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ȇШ ʒʁʑʁʀʆʎʁШ ΞΜΞΣШ ɺʏʀɷШ ʑʞʎʏʊШ ȊɷʑʆʎʁʓШ ɹʏʚʃʌШ ɹШ ʖɷʅʔЯШ ʊʏʓʏʑʔʩШ ʍʏʄʎʏШ ʏʐʑʁʀʁʌʆʓʝШʊɷʊШʆʎʀʔʒʓʑʆɷʌʆʅɷʙʆʩШ ʆШ ʆʎʒʓʆʓʔʙʆʏʎɷʌʆʅɷʙʆʩШ
ʆʎʎʏɹɷʙʆʇЮШ ȖʆʖʑʏɹɷʪШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʪЯШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʞʁШ ʒʆʒʓʁʍʞЯШ ʐʏʀɹʏʀʎɷʪШ ʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʊɷЯШ ʎʏɹʞʁШ ʒʔʀʏɹʞʁШ ʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʆʁШ ʔʒʓɷʎʏɹʊʆШ ʆШ
ʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʁШ ʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʞʁШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆШ ʔʄʁШ ʊʏʍʐʌʁʊʒʎʏШ ɹʒʓʑɷʆɹɷʩʓʒʪШ ɹШ ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏʁШ ʑʁɺʔʌʆʑʏɹɷʎʆʁЯШ ʐʑʏʗʏʀʪʓШ ʓʆʐʏɹʏʁШ
ʏʀʏɸʑʁʎʆʁЯШʐʁʑʁʗʏʀʪʓШʊШʒʁʑʆʇʎʏʍʔШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʔШʆШʎɷʘʆʎɷʩʓШʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʓʝШʤʊʏʎʏʍʆʘʁʒʊʆʇШʆШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎʞʇШʤʖʖʁʊʓШʎɷШʀʁʇʒʓɹʔʩʛʁʍШ
ʖʌʏʓʁЮШ ȃʍʁʎʎʏШ ʤʓʏʓШʐʁʑʁʗʏʀШ ʏʓШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʇШ ɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʆШ ʊШ ɹʏʒʐʑʏʆʅɹʏʀʆʍʏʇШ ʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎʏʇШ ʍʏʀʁʌʆ ʒʓɷʌШ ʙʁʎʓʑɷʌʝʎʏʇШ
ʏʒʏɸʁʎʎʏʒʓʝʩШʑʞʎʊɷШȊɷʑʆʎʁʓШɹШʍɷʑʓʁтʆʩʎʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷаШʏʓШʐʑʆʎʪʓʆʪШʐʁʑɹʏɺʏШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏɺʏШȇʏʀʁʊʒɷШʍʏʑʒʊʆʗШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʒʔʀʏɹШʆШ
ʊʏʌʆʘʁʒʓɹʁʎʎʏʇШʏʙʁʎʊʆШʤʖʖʁʊʓʆɹʎʏʒʓʆШȃȃ-ʎɷɹʆɺɷʙʆʆШʀʏШʀʌʆʓʁʌʝʎʞʗШʍʆʒʒʆʇШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШɷʐʐɷʑɷʓʏɹЯШʒʏʅʀɷʎʆʪШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʏʇШ
ʒʆʒʓʁʍʞШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʏʇШʀʏɸʞʘʆШʆШɹɹʏʀɷШɹШʒʓʑʏʇШʐʁʑɹʞʗШʊʑʔʐʎʏʓʏʎʎɷʄʎʞʗШʒʔʀʏɹШʒШʐʑʆʎʙʆʐʆɷʌʝʎʏШʎʏɹʞʍʆШʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʆʍʆШʔʒʓɷʎʏɹʊɷʍʆЮ 

ȓɷʊʓʆʘʁʒʊʆЯШʤʓʏШʏʅʎɷʘɷʁʓЯШʘʓʏШʅɷʖʆʊʒʆʑʏɹɷʎʎʞʁШɹШўʀʏʑʏʄʎʏʇШʊɷʑʓʁџШȊɷʑʆʎʁʓ ɹШΞΜΝΣ-ΞΜΝΥШɺʏʀɷʗШʒʁɺʍʁʎʓʞШʐʁʑʁʚʌʆШʏʓШʒʏʒʓʏʪʎʆʪШ
ўʐʁʑʒʐʁʊʓʆɹʎʞʗШʆШʐʑʏʑʞɹʎʞʗџШʊШʑʁɷʌʝʎʏʍʔШʆШʅʑʁʌʏʍʔШʑʞʎʊʔЯШʎɷШʊʏʓʏʑʏʍШʐʑʏʆʒʗʏʀʆʓШʒʓʑʔʊʓʔʑʆʑʏɹɷʎʆʁШʆШɹʞʀʁʌʁʎʆʁШʀʏʍʆʎʆʑʔʩʛʆʗШ

ʆɺʑʏʊʏɹШʆʅШʘʆʒʌɷШʒʔʛʁʒʓɹʔʩʛʆʗШʔʘɷʒʓʎʆʊʏɹШʑʞʎʊɷЮ 

ȌʓʀʁʌʝʎʏШʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʏʓʍʁʓʆʓʝШʎʏɹʞʇШʖɷʊʓʏʑШт ʊʏʓʏʑʞʇШʐʏʊɷШʓʏʌʝʊʏШʖʏʑʍʆʑʔʁʓШʏʄʆʀɷʎʆʪЯШʎʏШʔʄʁШʒʓɷʎʏɹʆʓʒʪШʅɷʍʁʓʁʎШт ɹʌʆʪʎʆʁШȃȃШʎɷШ
ʍʏʑʒʊʔʩШʏʓʑɷʒʌʝаШʏʓШʑʏʒʓɷШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʒʓʆШʆШʐʌɷɹʔʘʆʗШʀɷʓɷ-ʙʁʎʓʑʏɹШʀʌʪШȃȃШʀʏШʎʏɹʞʗШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʪШʆШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹɷШʒʔʀʏɹШʎɷШ
ʏʒʎʏɹʁШȃȃЮ 

ȊɷʊʑʏʤʊʏʎʏʍʆʘʁʒʊʆʇШʖʏʎШʐʑʆШʤʓʏʍШʏʒʓɷʃʓʒʪШʔʍʁʑʁʎʎʏШʐʏʅʆʓʆɹʎʞʍЯШʎʏШʅʎɷʘʆʓʁʌʝʎʏШ
ɸʏʌʁʁШɹʏʌɷʓʆʌʝʎʞʍЯШʘʁʍШɹШʐʑʁʀʞʀʔʛʆʁШʐʁʑʆʏʀʞЮШȍʏШʍɷʑʓʏɹʒʊʏʇШʏʙʁʎʊʁШǶʒʁʍʆʑʎʏʇШ
ʓʏʑɺʏɹʏʇШʏʑɺɷʎʆʅɷʙʆʆЯШʏɸʟʃʍШʍʆʑʏɹʏʇШʓʏʑɺʏɹʌʆ, ʓʏɹɷʑɷʍʆШɹʞʑʏʒШɹШΞΜΞΡШɺʏʀʔШʎɷШΠЯΣӖЯШ
ʏʀʎɷʊʏШɹШΞΜΞΣШɺʏʀʔШʁɺʏШʐʑʆʑʏʒʓШʀʏʌʄʁʎШʅɷʍʁʀʌʆʓʝʒʪШʀʏШΝЯΦӖЯШʐʏʒʌʁШʘʁɺʏШɹШΞΜΞΤШɺʏʀʔШ
ɹʏʅʍʏʄʎʏШ ɹʏʒʒʓɷʎʏɹʌʁʎʆʁШ ʀʏШ ΞЯΣӖЮШ ȐʁʍʐʞШ ʓʏʑɺʏɹʌʆШ ʓʏɹɷʑɷʍʆШ ʆШ ʔʒʌʔɺɷʍʆШ ɹШ
ʒʏɹʏʊʔʐʎʏʒʓʆШɹШΞΜΞΣШɺʏʀʔШʏʙʁʎʆɹɷʩʓʒʪШɹШΞЯΤӖШʐʑʆШʑʏʒʓʁШʍʆʑʏɹʏɺʏШǶǶȍШʎɷШΞЯΥӖЮШ 

ȐɷʊʆʍШʏɸʑɷʅʏʍЯШʍʏʑʒʊɷʪШʏʓʑɷʒʌʝШʑɷɸʏʓɷʁʓШʎʁШɹШʔʒʌʏɹʆʪʗШɺʌʏɸɷʌʝʎʏɺʏШʒʄɷʓʆʪШʒʐʑʏʒɷЯШ
ɷШ ɹШ ʔʒʌʏɹʆʪʗШʅɷʍʁʀʌʁʎʆʪШ ʐʏʒʌʁШ ʒʆʌʝʎʏɺʏШ ΞΜΞΡШ ɺʏʀɷЯШ ʐʏɹʞʚʁʎʎʏʇШ
ʎʁʏʐʑʁʀʁʌʃʎʎʏʒʓʆШ ʍɷʑʚʑʔʓʏɹЯШ ʒʓʏʆʍʏʒʓʆШ ʤʎʁʑɺʆʆШ ʆШ ʓʏʑɺʏɹʏʇШ ʐʏʌʆʓʆʊʆЮШ ǽʌʪШ
ʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹɷШʤʓʏШʏʅʎɷʘɷʁʓШʒʏʗʑɷʎʁʎʆʁШɺʑʔʅʏɹʏʇШɸɷʅʞШʐʑʆШʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏʍШʑʏʒʓʁШ
ʓʑʁɸʏɹɷʎʆʇШ ʊШ ʏʐʁʑɷʙʆʏʎʎʏʇШ ɺʆɸʊʏʒʓʆЯШ ʊʏʎʓʑʏʌʩШ ʅɷʓʑɷʓШ ʆШ ʔʒʓʏʇʘʆɹʏʒʓʆШ
ʌʏɺʆʒʓʆʘʁʒʊʆʗШʒʆʒʓʁʍЮШ 

ȌǵȘȃȄШȌǵȂȌȎШȎțȋȇǴШȊǴȎȃȋǾȐ 

WTO, Global Trade Outlook and Statistics щ March 2026 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

ǽʆʎɷʍʆʊɷШʖɷʊʓʆʘʁʒʊʏʇШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʎʏʇШʏɸʑɷɸʏʓʊʆШʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʁʓШʓɷʊʔʩШʏʙʁʎʊʔЮШȎɷʒʒʘʆʓɷʎʎʞʇШʐʏШʍʁʒʪʘʎʞʍШ
ʀɷʎʎʞʍШÅìfоfÉxШʒʑʁʀʎʆʇШɺʌʏɸɷʌʝʎʞʇШʆʎʀʁʊʒШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏʏɸʏʑʏʓɷШʐʏʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʎʏШʔɹʁʌʆʘʆʌʒʪШʒШΝΟΣЯΦШ
ʐʔʎʊʓɷШɹ ʐʁʑɹʏʍШʊɹɷʑʓɷʌʁШΞΜΞΡШɺʏʀɷШʀʏШΝΟΤЯΤШɹʏШɹʓʏʑʏʍЯШΝΟΦЯΜШɹШʓʑʁʓʝʁʍШʆШΝΠΜЯΤШɹШʘʁʓɹʃʑʓʏʍШʊɹɷʑʓɷʌʁЮШ 

ǶШ ʐʁʑɹʏʍШ ʊɹɷʑʓɷʌʁШ ΞΜΞΣШ ɺʏʀɷШ ʐʏʊɷʅɷʓʁʌʝШ ʀʏʒʓʆɺШ
143,9 ʐʔʎʊʓɷЯШʐʏʒʌʁШʘʁɺʏШʒʑʁʀʎʁʁШʅʎɷʘʁʎʆʁШɷʐʑʁʌʪт
ʍɷʪШ ʒʎʆʅʆʌʏʒʝШ ʀʏШ ΝΠΝЯΥШ ʐʔʎʊʓɷЮШ ǶШ ʍɷʁШ ʆʎʀʁʊʒШ
ʒʓɷɸʆʌʆʅʆʑʏɹɷʌʒʪШʎɷШʔʑʏɹʎʁШΝΠΝЯΦШʐʔʎʊʓɷШʐʑʏʓʆɹШ
141,6 ʐʔʎʊʓʏɹШɹШɷʐʑʁʌʁЮШȃʎʀʆʊɷʓʏʑШʏʗɹɷʓʞɹɷʁʓШΦΜШ
ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШ ʐʏʑʓʏɹЯШ ʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʛʆʗШ ʏʊʏʌʏШ
ΣΠӖШ ʍʆʑʏɹʏɺʏШ ʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏʏɸʏʑʏʓɷЯШ ʆШ ʐʏʤʓʏʍʔШ
ʀʏʒʓɷʓʏʘʎʏШ ʐʏʌʎʏШ ʏʓʑɷʄɷʁʓШ ʓʁʊʔʛʔʩШ ʀʆʎɷʍʆʊʔШ
ʓʏʑɺʏɹʌʆШ ʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎʞʍʆШ ʆШ ʐʏʓʑʁɸʆʓʁʌʝʒʊʆʍʆШ
ʓʏɹɷʑɷʍʆЮШ ȎʏʒʓШ ʏʓʎʏʒʆʓʁʌʝʎʏШ ΞΜΞΡШ ɺʏʀɷШ
ʒʏʗʑɷʎʪʁʓʒʪЯШʏʀʎɷʊʏШʊʏʑʑʁʊʙʆʪШɹʁʒʎʏʇШΞΜΞΣШɺʏʀɷШ
ʐʏʊɷʅʞɹɷʁʓЯШ ʘʓʏШʍʆʑʏɹɷʪШ ʍʏʑʒʊɷʪШ ʌʏɺʆʒʓʆʊɷШ
ʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШ ʒʏʘʁʓɷʁʓШ ɹʞʒʏʊʆʇШ ʖʆʅʆʘʁʒʊʆʇШ
ʏɸʟʃʍШʏʐʁʑɷʙʆʇШʆШʘʔɹʒʓɹʆʓʁʌʝʎʏʒʓʝШʊШɹʎʁʚʎʆʍШ
ʚʏʊɷʍ.  

ǶШʤʓʏʇШʒʑʁʀʁШɺʌɷɹʎʞʍШʊʏʎʊʔʑʁʎʓʎʞʍШʐʑʁʆʍʔʛʁʒʓɹʏʍШʒʓɷʎʏɹʆʓʒʪШʔʄʁШʎʁШʐʑʏʒʓʏʁШʎɷʑɷʛʆɹɷʎʆʁШʐʑʏɹʏʅʎʏʇШ
ʆʌʆШ ʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʏʇШ ʍʏʛʎʏʒʓʆЯШ ɷШ ʒʐʏʒʏɸʎʏʒʓʝШ ɹʞʐʏʌʎʪʓʝШ ʏʐʁʑɷʙʆʆШ ʔʒʓʏʇʘʆɹʁʁЯШ ɸʁʅʏʐɷʒʎʁʁШ ʆШ ʒШ
ʍʁʎʝʚʁʇШʅɷɹʆʒʆʍʏʒʓʝʩШʏʓШʀʁʖʆʙʆʓʎʞʗШʑʁʒʔʑʒʏɹЮШȌʓʒʩʀɷШʐʑʏʪɹʌʪʁʓʒʪШʑɷʒʓʔʛʆʇШʒʐʑʏʒШʎɷШɷɹʓʏʎʏʍʎʔʩШ
ʎɷɹʆɺɷʙʆʩШʆШʑʁʅʁʑɹʎʏʁШʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʏɹɷʎʆʁЯШʑɷʅɹʆɹɷʩʓʒʪШʍɷʚʆʎʎʞʇШʏɸʍʁʎШʀɷʎʎʞʍʆШʍʁʄʀʔШʒʔʀʎʏʍШʆШ
ɸʁʑʁɺʏʍЯШ ʑʏɸʏʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʁШ ʐʏʀɹʏʀʎʞʁШ ʏʐʁʑɷʙʆʆЯШ ʤʎʁʑɺʏʤʖʖʁʊʓʆɹʎʞʁШ ʀɹʆʄʆʓʁʌʝʎʞʁШ ʊʏʍʐʌʁʊʒʞШ ʆШ
ɷɹʓʏʍɷʓʆʅɷʙʆʪ ɹʁʑʖʁʇЮШ ȐʑʆШ ʒʁɺʍʁʎʓɷШ Ȋɷʑʆʎʁʓ ɹʒʃШ ʓʁʒʎʁʁШ ʏɸʟʁʀʆʎʪʩʓʒʪШ ʏɸʛʁʇШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʇШ
ɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑʏʇаШʀɷʓʘʆʊʆШʖʏʑʍʆʑʔʩʓШʎʁʐʑʁʑʞɹʎʞʇШʐʏʓʏʊШʀɷʎʎʞʗЯШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʞʇШʆʎʓʁʌʌʁʊʓШʐʑʁʏɸʑɷʅʔʁʓШʁɺʏШ
ɹШ ʑʁʚʁʎʆʪЯШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʞʁШ ʆʒʐʏʌʎʆʓʁʌʝʎʞʁШ ʒʆʒʓʁʍʞШ ʑʁɷʌʆʅʔʩʓШ ʤʓʆШ ʑʁʚʁʎʆʪЯШ ɷШ ʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʪШ ʆШ
ʑʁɺʔʌʆʑʏɹɷʎʆʁШʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʩʓШʀʏʐʔʒʓʆʍʏʒʓʝШʆʗШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʪШɹШʑʁɷʌʝʎʏʇШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆЮ 

ȌǵȘȃȄШȌǵȂȌȎШȎțȋȇǴШȊǴȎȃȋǾȐ 

Leibniz Institute for Economic Research 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

ȋɷʆɸʏʌʁʁШɸʞʒʓʑʞʇШʆʎʒʓʆʓʔʙʆʏʎɷʌʝʎʞʇШʐʁʑʁʗʏʀ ʐʑʏʆʒʗʏʀʆʓ ɹШʒʁɺʍʁʎʓʁШʙʆʖʑʏɹʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʆЮ ȍʑʆʎʪʓʞʇШ
ȃȊȌ ΞΞШʍɷʪШΞΜΞΣШɺ. ȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʇШʊʏʀʁʊʒШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʍʏʑʒʊʆʗШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʎɷʀɹʏʀʎʞʗШʒʔʀʏɹШʒʓɷʌШ
ʐʁʑɹʏʇШɺʌʏɸɷʌʝʎʏʇШʑɷʍʊʏʇШʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʪЯШʏʀʏɸʑʁʎʆʪШʆШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʗШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʒʔʀʏɹЮШ
ȇʏʀʁʊʒШʐʑʆʍʁʎʪʁʓʒʪШʒШΝШʆʩʌʪШΞΜΞΣШɺ. ʊɷʊШʀʏɸʑʏɹʏʌʝʎʞʇШʆʎʒʓʑʔʍʁʎʓЯШʎʏШʔʄʁШʖʏʑʍʆʑʔʁʓШʁʀʆʎʞʇШʎɷɸʏʑШ
ʏʄʆʀɷʎʆʇШ ɹ ʏʓʎʏʚʁʎʆʆШ ʐʑʏɺʑɷʍʍʎʏɺʏШ ʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʪЯШ ʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏɺʏШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЯШ ʒɹʪʅʎʏʒʓʆЯШ
ʊʆɸʁʑɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʆШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʇШʐʁʑʁʀɷʘʆШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʘʁʌʏɹʁʊʔЮШ 

ȍɷʑɷʌʌʁʌʝʎʏШ ʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʇШ ʑʞʎʏʊШ ʎɷʘɷʌШ ʐʑʁʀʟʪɹʌʪʓʝШ ʆʅʍʁʑʆʍʞʁШ ʀʏʊɷʅɷʓʁʌʝʒʓɹɷШ ʤʖʖʁʊʓʆɹʎʏʒʓʆШ
ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇЮШǴʎɷʌʆʅШ ŸƖƣőÉƣċŰĬċƖĬШʆШ§ƖĦċШ fЯШʏʗɹɷʓʆɹʚʆʇШΝΟΦШʒʔʀʏɹШʆШɸʏʌʁʁШΝΜЯΥШʍʌʎШʍʏʑʒʊʆʗШʍʆʌʝЯШʐʏʊɷʅɷʌШ
ʒʏʊʑɷʛʁʎʆʁШ ʘʆʒʌɷШ ʏʐɷʒʎʞʗШ ʒɸʌʆʄʁʎʆʇШ ʎɷШ ΡΞӖШ ʅɷШ ʐʁʑɹʞʇШ ɺʏʀШ ʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШ ʒʆʒʓʁʍʞЮШ ǶШ ʏʓʀʁʌʝʎʏʍШ
ʎɷʓʔʑʎʏʍШʆʒʐʞʓɷʎʆʆШxũŸǃĬќƚШÅĲŊŔƚƣĲƖШʊʏʍʐʌʁʊʒШ§ƖĦċШ fШʏɸʁʒʐʁʘʆʌШʐʏʌʎʏʓʔШʏɸʎɷʑʔʄʁʎʆʪШʙʁʌʁʇШΦΥЯΣӖШʆШ
ʓʏʘʎʏʒʓʝШʐʏʌʏʄʆʓʁʌʝʎʞʗШʏɸʎɷʑʔʄʁʎʆʇШΦΠӖЮШǶШʓʏʍШʄʁШʊɹɷʑʓɷʌʁШcŔ  ÉШ9ŸŰƣƖŸũШʊʏʍʐɷʎʆʆШ ƻŔťƨƚШʐʏʌʔʘʆʌɷШ
ʐʏʌʎʏʁШʓʆʐʏɹʏʁШʏʀʏɸʑʁʎʆʁШ? éЮШǶ ʒʏɹʏʊʔʐʎʏʒʓʆШʤʓʆШʒʏɸʞʓʆʪШʐʏʊɷʅʞɹɷʩʓЯШʘʓʏШɷɹʓʏʎʏʍʎɷʪШʎɷɹʆɺɷʙʆʪШ
ʐʁʑʁʗʏʀʆʓШ ʏʓШ ʐʆʌʏʓʏɹШ ʊШ ʑʞʎʊʔШ ʒʁʑʓʆʖʆʙʆʑʔʁʍʞʗШ ʒʁʑʆʇʎʞʗШ ʒʆʒʓʁʍШ ʒШ ʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʁʍʞʍШ ʤʖʖʁʊʓʏʍШ
ɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆЮ 

ǶШʒʁɺʍʁʎʓʁШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШʏʒɹʏʁʎʆʪШʑʁʒʔʑʒʏɹШʏʊʁɷʎɷ ɺʌɷɹʎʞʍШʓʑʁʎʀʏʍШʒʓɷʌɷШʀʌʆʓʁʌʝʎɷʪШɷɹʓʏʎʏʍʎɷʪШʑɷɸʏʓɷШ
ɸʁʅШʐʏʒʓʏʪʎʎʏɺʏШʐʑʆʒʔʓʒʓɹʆʪШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʛʁɺʏШʒʔʀʎɷЮШȐɷʊЯШɹʏʀʏʑʏʀʎʞʇШǴȋȍǴШEŰƻŸǃШʐʑʏɹʃʌШʐʏʀШɹʏʀʏʇШΟΥΡШ
ʘɷʒʏɹШʆШʐʑʏʚʃʌШΞΜΞΟШʊʍЯШʐʑʏʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʏɹɷɹШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШʍʎʏɺʏʎʁʀʁʌʝʎʞʗШʍʆʒʒʆʇШʀʌʪШʏɸʒʌʁʀʏɹɷʎʆʪШ
ʐʑʏʓʪʄʃʎʎʞʗШʏɸʟʁʊʓʏɹШʆШɸʏʌʝʚʆʗШʐʌʏʛɷʀʁʇШʍʏʑʒʊʏɺʏШʀʎɷЮШ 

ȌʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШʐʏʀɹʏʀʎɷʪШʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʊɷШɹʒʃШʓʁʒʎʁʁШʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓʒʪШʒШʏɸʌɷʘʎʞʍʆШʐʌɷʓʖʏʑʍɷʍʆЯШ
ɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊʆʍʆШʒʁʓʪʍʆШʆШʍʏʀʁʌʪʍʆШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʆʎʓʁʌʌʁʊʓɷЯШʐʑʁɹʑɷʛɷʪʒʝШʆʅШʎɷɸʏʑɷШʏʓʀʁʌʝʎʞʗШ

ɷʐʐɷʑɷʓʏɹШɹШʑɷʒʐʑʁʀʁʌʃʎʎʔʩШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʔʩШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʔ. 

 

ȍɷʑɷʌʌʁʌʝʎʏШʒʏʗʑɷʎʪʁʓʒʪШʑʏʒʓШʏʖʚʏʑʎʏʇШʤʎʁʑɺʁʓʆʊʆаШɹШΞΜΞΡШɺʏʀʔШɹШʍʆʑʁШɸʞʌʏШʐʏʀʊʌʩʘʁʎʏШΦЯΟШǷǶʓШʎʏɹʞʗШ
ʍʏʑʒʊʆʗШɹʁʓʑʏʔʒʓɷʎʏɹʏʊЯШɷШʒʏɹʏʊʔʐʎɷʪШʍʏʛʎʏʒʓʝШʀʏʒʓʆɺʌɷШΦΞЯΡШǷǶʓЮШȑʒʓɷʎʏɹʊɷШɹШʍɷʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʊʆʓɷʇʒʊʏʇШ
16-ȊǶʓШʐʌɷɹʔʘʁʇШʓʔʑɸʆʎʞШÑőƖĲĲШ]ŸƖŊĲƚ ÂŔũŸƣШʎɷШʔʀɷʌʁʎʆʆШɸʏʌʁʁШΤΜШʊʍШʏʓШɸʁʑʁɺɷШʒʓɷʌɷШʏʀʎʆʍШʆʅШʎɷʆɸʏʌʁʁШ
ʍɷʒʚʓɷɸʎʞʗШʐʑʆʍʁʑʏɹШʐʑʏʀɹʆʄʁʎʆʪШɹʁʓʑʏʤʎʁʑɺʁʓʆʊʆШɹШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʞʁШʑɷʇʏʎʞЮШ 

ȌǵȘȃȄШȌǵȂȌȎШȎțȋȇǴШȊǴȎȃȋǾȐ 
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ǾʛʃШɸʏʌʁʁШʊɷʐʆʓɷʌʏʃʍʊʆʇШʑʔɸʁʄШʏɸʏʅʎɷʘʆʌʏШʒʏɺʌɷʚʁʎʆʁШÑ~9ШʆШ ũũƚĲċƚШʐʏШʒʏʅʀɷʎʆʩШʒʆʒʓʁʍʞШʒɸʏʑɷШʀʏШΟШ
ʍʌʎШʓʏʎʎШɹʌɷʄʎʞʗШʐʏʌʆʍʁʓɷʌʌʆʘʁʒʊʆʗШʊʏʎʊʑʁʙʆʇ ɹШɺʏʀЯШʗʏʓʪШʑʁɷʌʆʅɷʙʆʪШʐʑʏʁʊʓɷШʏʒʓɷʃʓʒʪШʎɷʐʑʪʍʔʩШ
ʅɷɹʆʒʆʍʏʇШʏʓ ʐʏʌʔʘʁʎʆʪШʑɷʅʑʁʚʁʎʆʇШʆШʑɷʅʑʁʚʁʎʆʪШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШʑʁɺʔʌʪʓʏʑʎʞʗШʐʑʏʓʆɹʏʑʁʘʆʇЮ 

ǶШʆʎʎʏɹɷʙʆʏʎʎʏʍШʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʆ ʐʁʑɹɷʪШʐʏʌʏɹʆʎɷШ
2026 ɺʏʀɷШʐʏʀʓɹʁʑʀʆʌɷШʒʏʘʁʓɷʎʆʁШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏɺʏШ
ʐʑʏɺʑʁʒʒɷШʆШɹʞʒʏʊʏʇШʎʁʏʐʑʁʀʁʌʃʎʎʏʒʓʆШʓʏʐʌʆɹʎʏʇШ
ʒʓʑɷʓʁɺʆʆЮШȍʏШʀɷʎʎʞʍШ? éЯШʘʆʒʌʏШʅɷʊɷʅʏɹШʎɷШʒʔʀɷ, 
ʆʒʐʏʌʝʅʔʩʛʆʁ ɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹʎʞʁ ɹʆʀʞ ʓʏʐʌʆɹɷ, 
ʒʎʆʅʆʌʏʒʝШʒШΡΝΡШʁʀʆʎʆʙШɹШΞΜΞΠШɺʏʀʔШʀʏШΞΤΡШɹШΞΜΞΡШ
ɺʏʀʔЯШ ʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШ ʒШ ʒʏʊʑɷʛʁʎʆʁʍШ ɹʒʁɺʏШ ʑʞʎʊɷШ
ʎʏɹʞʗШʅɷʊɷʅʏɹШʒШΠΠΜΡШʀʏШΞΠΜΟШʒʔʀʏɹЮШȍʑʆШʤʓʏʍШʀʏʌʪШ
ɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹʎʞʗШ ʓʏʐʌʆɹШ ɹШ ʅɷʊɷʅɷʎʎʏʍШ ʓʏʎʎɷʄʁШ
ʒʏʗʑɷʎʆʌɷʒʝШ ʎɷШ ʔʑʏɹʎʁШ ΟΥӖЯШ ʓʏШ ʁʒʓʝШ ʑʞʎʏʊШ ʎʁШ
ʏʓʊɷʅɷʌʒʪШʏʓШʀʁʊɷʑɸʏʎʆʅɷʙʆʆЯШɷШʒʓɷʌШʅʎɷʘʆʓʁʌʝʎʏШ
ʆʅɸʆʑɷʓʁʌʝʎʁʁЮШ ȡʓɷШ ʏʒʓʏʑʏʄʎʏʒʓʝ ʔʒʆʌʆɹɷʁʓʒʪШ
ʏʓʒʔʓʒʓɹʆʁʍШ ʏʊʏʎʘɷʓʁʌʝʎʏɺʏШ ʊʏʍʐʑʏʍʆʒʒɷШ ʐʏ   IMO 

ȊʆʑʏɹɷʪШʏʖʚʏʑʎɷʪШɹʁʓʑʏʤʎʁʑɺʁʓʆʊɷ 

ȌǵȘȃȄШȌǵȂȌȎШȎțȋȇǴШȊǴȎȃȋǾȐ 

GWEC Global Offshore Wind Reports 

DNV Alternative Fuels Insight 
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Net-üĲƖŸШ[ƖċůĲƽŸƖťаШʎɷШ~EÂ9ШΥΠШɹШɷʐʑʁʌʁтʍɷʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʐʑʆʎʪʓʆʁШɺʌʏɸɷʌʝʎʏɺʏШʍʁʗɷʎʆʅʍɷШɹʎʏɹʝШʎʁШɸʞʌʏШ
ʅɷɹʁʑʚʁʎʏЯШɷШʏɸʒʔʄʀʁʎʆʁШʐʁʑʁʎʁʒʁʎʏШʎɷШʊʏʎʁʙШɺʏʀɷЮ 

ȌʀʎɷʊʏШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʁШʐʑʏʁʊʓʞШʊɹɷʑʓɷʌɷШʐʏʊɷʅʞɹɷʩʓЯШʘʓʏШʆʎʄʁʎʁʑʎɷʪШʑʁɷʌʆʅɷʙʆʪШʤʎʁʑɺʏʐʁʑʁʗʏʀɷШ
ʐʑʏʀʏʌʄɷʁʓʒʪШʎʁʅɷɹʆʒʆʍʏШʏʓШʓʁʍʐʏɹШʒʏɺʌɷʒʏɹɷʎʆʪШʑʁɺʔʌʆʑʏɹɷʎʆʪЮШΝΜШʆʩʎʪШɸʞʌɷШʐʁʑʁʀɷʎɷШʅɷʊɷʅʘʆʊʔШï 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ MGC ANTWERPEN т ʐʁʑɹɷʪШʏʊʁɷʎʒʊɷʪШɺɷʅʏɹʏʅʎɷʪ ʐʌɷʓʖʏʑʍɷШʒШʀɹʔʗʓʏʐʌʆɹʎʞʍШɷʍʍʆɷʘʎʞʍШ
ʀɹʆɺɷʓʁʌʁʍЯШʒʐʏʒʏɸʎɷʪШʐʁʑʁɹʏʅʆʓʝШɷʍʍʆɷʊШʆШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШʁɺʏШʊɷʊШʓʏʐʌʆɹʏЮШȌʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШʎɷШʑʞʎʏʊШ
ɹʞʚʌʆШʊʑʔʐʎʞʁШʐʏʌʎʏʒʓʝʩШʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʆʁШʒʔʀɷЯШʎɷʘɷʌɷʒʝШʑʁɷʌʆʅɷʙʆʪШʒʁʑʆʇʎʞʗШʐʑʏɺʑɷʍʍШʍʁʓɷʎʏʌʝʎʏɺʏШ
ʑʁʓʑʏʖʆʓɷШ ʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅʏɹЯШ ɷШ ʐʑʏʁʊʓʞШ ʤʌʁʊʓʑʆʖʆʊɷʙʆʆШ ɹʒʃШ ʘɷʛʁШ ʏʗɹɷʓʞɹɷʩʓШ ʎʁШ ʀʁʍʏʎʒʓʑɷʓʏʑʞЯШ ɷШ
ʑʁɺʔʌʪʑʎʞʁШ ʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʞʁШ ʌʆʎʆʆЮШ ǶШ ȎʏʒʒʆʆШ ʤʓʏʓШ ʓʑʁʎʀШ ʪʑʊʏШ ʐʑʏʪɹʌʪʁʓʒʪШ ɹШ ʚʆʑʏʊʏʍШ ɹʎʁʀʑʁʎʆʆШ
ʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʆʗШʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʆʗШʒʔʀʏɹаШʓʏʌʝʊʏШʅɷШʐʏʒʌʁʀʎʆʁШʍʁʒʪʙʞШɸʞʌʆШʒʐʔʛʁʎʞШʎʁʒʊʏʌʝʊʏШʤʌʁʊʓʑʏʒʔʀʏɹ, 
ɹШʓʏʍШʘʆʒʌʁЯШʐʁʑɹʞʁШʘʁʓʞʑʁ, ʐʏʒʓʑʏʁʎʎʞʁШȊʏʒʊʏɹʒʊʏʇШɹʁʑʖʝʩ, ʤʌʁʊʓʑʏʒʔʀʎɷШўȊʏʒʊɹɷШΝЮΜџЮШ 

ȐɷʊʆʍШʏɸʑɷʅʏʍЯШʍɷʑʓтʆʩʎʝШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʍʏʄʎʏШʏʗɷʑɷʊʓʁʑʆʅʏɹɷʓʝШʊɷʊШʐʁʑʆʏʀЯШʊʏɺʀɷШʑʞʎʏʊШȊɷʑʆʎʁʓШʎɷʘɷʌШ
ʐʁʑʁʗʏʀʆʓʝШ ʏʓШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʗШ ʏɸʁʛɷʎʆʇШ ʊШ ʑʁɺʔʌʆʑʔʁʍʏʇШ ʆШ ʆʅʍʁʑʆʍʏʇШ ʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆЮШ ȌʓʀʁʌʝʎʞʍШ
ʖɷʊʓʏʑʏʍШʒʓɷʎʏɹʆʓʒʪШɹʎʁʀʑʁʎʆʁШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШȃȃЯШʊʏʓʏʑʞʁШʒʓʑʁʍʆʓʁʌʝʎʏШʐʑʏʎʆʊɷʩʓШɹШʍʏʑʒʊʔʩШʏʓʑɷʒʌʝа 
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Senior Maritime Executive Report 2025 
Faststream Recruitment 

Thetius ʆ Marcura. Beyond the Hype: What the Maritime 
Industry Really Thinks About AI 
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ΝЮΝЮШȖʆʖʑʏɹɷʪШʎɷɹʆɺɷʙʆʪ 
 

ǶШʐʑʁʀʞʀʔʛʆʁШʐʁʑʆʏʀʞШʒʁɺʍʁʎʓШȖʆʖʑʏɹʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʆШʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʏɹɷʌШʐʑʁʄʀʁШɹʒʁɺʏШʑʏʒʓШʘʆʒʌɷШɹʎʁʀʑʁʎʆʇШ
ɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʆЯШȃȃ-ʐʏʀʀʁʑʄʊʆШɹɷʗʓʞЯШʎʏɹʞʗШʊɷʎɷʌʏɹШʒɹʪʅʆШʆШʒʁʑɹʆʒʏɹШĲ- ċƻŔŊċƣŔŸŰЮШǶʏШɹʓʏʑʏʍШ
ʊɹɷʑʓɷʌʁШ ʤʓʆШ ʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪШ ɹʐʁʑɹʞʁШ ʏʊɷʅɷʌʆʒʝШ ʏɸʟʁʀʆʎʁʎʞШʊʑʔʐʎʞʍШ ʐɷʊʁʓʏʍШ ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏɺʏШ
ʑʁɺʔʌʆʑʏɹɷʎʆʪаШɸʞʌʆШʐʑʆʎʪʓʞШʐʁʑɹʞʇШɺʌʏɸɷʌʝʎʞʇШ~ ÉÉШ9ŸĬĲШʆШʎʏʑʍʞШʐʏШé?EÉЯШʏʀʏɸʑʁʎɷШȏʓʑɷʓʁɺʆʪШȃȊȌ 
ʐʏШʍʏʑʒʊʏʇШʙʆʖʑʏɹʆʅɷʙʆʆЯШɷШʤʊʏʒʆʒʓʁʍɷШÉ-ΝΜΜШʐʁʑʁʚʌɷШʏʓШʆʒʐʞʓɷʎʆʇШʊШʏʐʁʑɷʙʆʏʎʎʏʍʔШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʩЮШ
ȍʏʤʓʏʍʔШʙʆʖʑʏɹɷʪШʎɷɹʆɺɷʙʆʪШɹʒʃШʍʁʎʝʚʁШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШʒʏɸʏʇШʎɷɸʏʑШʑɷʅʑʏʅʎʁʎʎʞʗШʒʔʀʏɹʞʗШʑʁʚʁʎʆʇШʆШɹʒʃШ
ɸʏʌʝʚʁШт ʁʀʆʎʞʇШʊʏʎʓʔʑШўʒʔʀʎʏуɸʁʑʁɺуʐʏʑʓуɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʁШʒʆʒʓʁʍʞџЯШɹШʊʏʓʏʑʏʍШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʒʓʝЯШʒɹʪʅʝЯШ
ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʁШʀɷʎʎʞʁШʆШʊʆɸʁʑɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʝШʒʓɷʎʏɹʪʓʒʪШɹʅɷʆʍʏʅɷɹʆʒʆʍʞʍʆШʤʌʁʍʁʎʓɷʍʆЮ 

ȋɷʆɸʏʌʁʁШɹɷʄʎʞʍШʒʏɸʞʓʆʁʍШʐʁʑʆʏʀɷШʒʓɷʌʏШʐʑʆʎʪʓʆʁШΞΞШʍɷʪШȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏʇШʍʏʑʒʊʏʇШʏʑɺɷʎʆʅɷʙʆʁʇШ
ʐʁʑɹʏɺʏШȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏɺʏШʊʏʀʁʊʒɷШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʍʏʑʒʊʆʗШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʎɷʀɹʏʀʎʞʗШʒʔʀʏɹ (MASS Code). 
ȇʏʀʁʊʒШʐʑʆʍʁʎʪʁʓʒʪШʒШΝШʆʩʌʪШΞΜΞΣШɺ. ɹШʀʏɸʑʏɹʏʌʝʎʏʍШʑʁʄʆʍʁШʆШʐʁʑɹʏʎɷʘɷʌʝʎʏШʑɷʒʐʑʏʒʓʑɷʎʪʁʓʒʪШʎɷШ
ɺʑʔʅʏɹʞʁШʒʔʀɷЯШʐʏʀʐɷʀɷʩʛʆʁШʐʏʀШɺʌɷɹʔШfШÉ§x ÉЮШ 

ǽʏʊʔʍʁʎʓШʐʏʒʓʑʏʁʎШʐʏШʙʁʌʁɹʏʍʔШʆШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆШʎʁʇʓʑɷʌʝʎʏʍʔШʐʑʆʎʙʆʐʔаШʏʎШʎʁШʐʑʁʀʐʆʒʞɹɷʁʓШʊʏʎʊʑʁʓʎʞʇШ
ʓʆʐШʀɷʓʘʆʊʏɹЯШʐʑʏɺʑɷʍʍʎʏɺʏШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʪШʆʌʆШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʆʎʓʁʌʌʁʊʓɷЯШɷШʓʑʁɸʔʁʓШʐʏʀʓɹʁʑʀʆʓʝЯШʘʓʏШ
ɷɹʓʏʎʏʍʎɷʪШʆʌʆШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏШʔʐʑɷɹʌʪʁʍɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓШʔʑʏɹʁʎʝШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆЯШʒʏʐʏʒʓɷɹʆʍʞʇШʒШ
ʏɸʞʘʎʞʍШ ʒʔʀʎʏʍЮШ ȌʓʀʁʌʝʎʞʁШ ʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШ ʔʒʓɷʎʏɹʌʁʎʞШ ʊШ ʏʙʁʎʊʁШ ʑʆʒʊɷЯШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʆЯШ ʒɹʪʅʎʏʒʓʆЯШ
ʊʆɸʁʑɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆЯШ ʏʓʊɷʅʏʔʒʓʏʇʘʆɹʏʒʓʆШ ʆШ ɸʁʑʁɺʏɹʞʍШ ʙʁʎʓʑɷʍШ ʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏɺʏШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪбШ ʐʑʆШ ʤʓʏʍШ
ʊɷʐʆʓɷʎШʒʏʗʑɷʎʪʁʓШʏɸʛʔʩШʏʓɹʁʓʒʓɹʁʎʎʏʒʓʝШʅɷШʒʔʀʎʏЯШʀɷʄʁШʁʒʌʆШʦʥ ʎɷʗʏʀʆʓʒʪШʎɷШɸʁʑʁɺʔЮШȌɸʪʅɷʓʁʌʝʎʞʇШ~ ÉÉШ
9ŸĬĲШʐʌɷʎʆʑʔʁʓʒʪШʐʏʀɺʏʓʏɹʆʓʝШʎɷШʏʒʎʏɹʁШʎɷʊʏʐʌʁʎʎʏɺʏШʏʐʞʓɷШʊШΞΜΟΜШɺʏʀʔШʒШʐʑʁʀʐʏʌɷɺɷʁʍʞʍШɹʒʓʔʐʌʁʎʆʁʍШɹШ
ʒʆʌʔШɹШΞΜΟΞШɺʏʀʔЮШȂʎɷʘʁʎʆʁШ~ ÉÉШ9ŸĬĲШɹʞʗʏʀʆʓШʀɷʌʁʊʏШʅɷШʐʑʁʀʁʌʞШʑʁɺʔʌʆʑʏɹɷʎʆʪШʐʏʌʎʏʒʓʝʩШɸʁʅʤʊʆʐɷʄʎʞʗШ
ʒʔʀʏɹЮШȍʏʀШʁɺʏШʀʁʇʒʓɹʆʁШʍʏɺʔʓШʐʏʐɷʀɷʓʝШʆШʏʓʀʁʌʝʎʞʁШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʁШʖʔʎʊʙʆʆШʎɷШʒʔʀɷʗШʒШʤʊʆʐɷʄʁʍЯШɷ, ʅʎɷʘʆʓЯШ
ʀʏʊʔʍʁʎʓШʒʏʅʀɷʃʓШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʔʩШʏʒʎʏɹʔШʀʌʪШʒʁʑʓʆʖʆʊɷʙʆʆШʔʄʁШʖʏʑʍʆʑʔʩʛʁɺʏʒʪШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʏɺʏШʑʞʎʊɷШ
ʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʆЮ 
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ȍʑɷʊʓʆʘʁʒʊʆШʒʆʎʗʑʏʎʎʏШʒШʐʑʆʎʪʓʆʁʍШȇʏʀʁʊʒɷШʊʆʓɷʇʒʊʏʁШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʏʁШʏɸʛʁʒʓɹʏШ99ÉШʏɸʎʏɹʆʌʏШ
ʎɷʙʆʏʎɷʌʝʎʞʁШʐʑɷɹʆʌɷШʀʌʪШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʗШʒʔʀʏɹЯШɷШxũŸǃĬќƚШÅĲŊŔƚƣĲƖШʅɷʊʌʩʘʆʌʏШʒʏɺʌɷʚʁʎʆʁШʒШÉċƖŸŰŔĦШ
ʏ ʖʏʑʍʆʑʏɹɷʎʆʆШ ʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʞʗШ ʐʔʓʁʇШ ʀʌʪШ ʏʊʁɷʎʒʊʆʗШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШ ʐʌɷʓʖʏʑʍЮШ ȐɷʊʆʍШ ʏɸʑɷʅʏʍЯШ
ɷɹʓʏʎʏʍʎʏʁШʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹʏШʎɷʘʆʎɷʁʓШʑɷʅɹʆɹɷʓʝʒʪШʎʁШʓʏʌʝʊʏШўʒʎʆʅʔџШ- ʘʁʑʁʅШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʁШʐʆʌʏʓʞШт ʎʏШ
ʆШ ўʒɹʁʑʗʔџЯШ ʘʁʑʁʅШ ʒʏɺʌɷʒʏɹɷʎʆʁШ ʓʑʁɸʏɹɷʎʆʇШȃȊȌЯШ ɷʀʍʆʎʆʒʓʑɷʙʆʇШ ʖʌɷɺɷШ ʆШ ʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʞʗШ
ʏɸʛʁʒʓɹЮШ 

ȡʓʏШʒʎʆʄɷʁʓШʏʀʆʎШʆʅШɺʌɷɹʎʞʗШɸɷʑʝʁʑʏɹШʑʞʎʊɷаШʎʁʏʐʑʁʀʁʌʃʎʎʏʒʓʝШʏʓʎʏʒʆʓʁʌʝʎʏШʓʏɺʏЯШʊɷʊʆʍШʏɸʑɷʅʏʍШʒʌʏʄʎɷʪШ
ʐʑʏɺʑɷʍʍʎʏ-ɷʐʐɷʑɷʓʎɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШʍʏʄʁʓШʐʏʌʔʘʆʓʝШɹʏʒʐʑʏʆʅɹʏʀʆʍʏʁШʏʀʏɸʑʁʎʆʁШʀʌʪШʒʁʑʆʇʎʏɺʏШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʪЮШ 

ȍɷʑɷʌʌʁʌʝʎʏШʐʑʏʆʒʗʏʀʆʓШʐʁʑʁʗʏʀШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʒʆʒʓʁʍ ʏʓШʏʀʏɸʑʁʎʆʪШʏʓʀʁʌʝʎʞʗШʐʑʏʁʊʓʏɹШʊШʒʁʑʆʇʎʏʇШ
ʓʆʐʏɹʏʇШʒʁʑʓʆʖʆʊɷʙʆʆЮ ǶШɷʐʑʁʌʁШcŔ  ÉШ9ŸŰƣƖŸũШʊʏʍʐɷʎʆʆШ ƻŔťƨƚ ʐʏʌʔʘʆʌɷШʐʏʌʎʏʁШʓʆʐʏɹʏʁШʏʀʏɸʑʁʎʆʁШ? éШ
ʐʏʒʌʁШɸʏʌʁʁШʘʁʍШʓʑʃʗʌʁʓʎʁɺʏШʙʆʊʌɷШʐʑʏɹʁʑʊʆЮШȏʆʒʓʁʍɷШʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШɹʏʒʐʑʆʪʓʆʁШʏɸʒʓɷʎʏɹʊʆЯШʏʙʁʎʊʔШʑʆʒʊɷЯШ
ɹʞʑɷɸʏʓʊʔШʍɷʎʃɹʑɷШʆШʐʁʑʁʀɷʘʔШʊʏʍɷʎʀШɹШʊʏʎʓʔʑʞШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʒʔʀʎʏʍЮШȍʑʆʎʙʆʐʆɷʌʝʎʏШɹɷʄʎʏЯШʘʓʏШʒʁʑʓʆʖʆʊɷʓШ
ʏʓʎʏʒʆʓʒʪШ ʊШ ʒʁʑʆʇʎʏШ ʐʑʏʆʅɹʏʀʆʍʏʍʔШ ʐʑʏʀʔʊʓʔШ ʀʌʪШ ʎʁʒʊʏʌʝʊʆʗШ ʓʆʐʏɹШ ʒʔʀʏɹЯШ ɷШ ʎʁШ ʊШ ʏʀʎʏʍʔШ
ʤʊʒʐʁʑʆʍʁʎʓɷʌʝʎʏʍʔШ ʎʏʒʆʓʁʌʩЮШ ȇШ ʍʏʍʁʎʓʔШ ʐʏʌʔʘʁʎʆʪШ ʏʀʏɸʑʁʎʆʪШ ʒʏɹʏʊʔʐʎʞʇШ ʐʏʑʓʖʁʌʝШ cŔ  É Control 
ʐʑʁɹʞʒʆʌШΡΜΜШʅɷʊɷʅʏɹЯШɷШʒʆʒʓʁʍɷШʒШΞΜΞΟШɺʏʀɷШʐʑʁʀʌɷɺɷʌɷʒʝШʊɷʊШʒʓɷʎʀɷʑʓʎɷʪШʒʐʁʙʆʖʆʊɷʙʆʪШʎɷШʒʔʀɷʗШc?Ш
cǃƨŰĬċŔЮШǶШʒɹʪʅʊʁШʒШʐʑʏʁʊʓɷʍʆШ§ƖĦċШ fШʆШÉċůƚƨŰŊШʤʓʏШʔʊɷʅʞɹɷʁʓШʎɷШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʎʆʁШʎʏɹʏɺʏШʊʏʎʊʔʑʁʎʓʎʏɺʏШʐʏʌʪаШ
ʒʔʀʏʒʓʑʏʆʓʁʌʝʎʞʁШɺʑʔʐʐʞШʒʓʑʁʍʪʓʒʪШʐʑʁʀʌɷɺɷʓʝ ɷɹʓʏʎʏʍʎʞʇШʊʏʍʐʌʁʊʒШʊɷʊШʚʓɷʓʎʔʩШʘɷʒʓʝШʎʏɹʏʒʓʑʏʪЯШʓʏɺʀɷШ
ʊɷʊШʎʁʅɷɹʆʒʆʍʞʁШʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊʆШʍɷʒʚʓɷɸʆʑʔʩʓШɷʎɷʌʏɺʆʘʎʞʁШʖʔʎʊʙʆʆШʘʁʑʁʅШʑʁʓʑʏʖʆʓШʀʁʇʒʓɹʔʩʛʁɺʏШʖʌʏʓɷЮ 

ȏɷʍʏШʐʏʎʪʓʆʁШɷɹʓʏʎʏʍʎʏɺʏШʒʔʀʎɷШʓɷʊʄʁШʑɷʒʚʆʑʪʁʓʒʪШʏʓШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʀɹʆʄʁʎʆʪШɹШʏʓʊʑʞʓʏʍШʍʏʑʁШʊШ
ʒʊɹʏʅʎʏʍʔШɹʞʐʏʌʎʁʎʆʩШʑʁʇʒɷШʆШɹʅɷʆʍʏʀʁʇʒʓɹʆʩШʒШʐʏʑʓʏʍЮШȐʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʍШʏɸʟʁʊʓʏʍШɷɹʓʏʎʏʍʆʅɷʙʆʆШ
ʒʓɷʎʏɹʆʓʒʪШʔʄʁШʎʁШʏʓʀʁʌʝʎʏʁШʒʔʀʎʏЯШɷШʐʏʌʎʞʇШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʞʇШʐʑʏʙʁʒʒЯШɹʊʌʩʘɷʩʛʆʇШȏȑǽȏЯШʌʏʙʍɷʎʒʊʔʩШ
ʒʌʔʄɸʔЯШʐʑʆʘɷʌЯШʐʏʑʓʏɹʏʁШʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎʆʁШʆШɺʑʔʅʏɹʞʁШʏʐʁʑɷʙʆʆЮ 

ǶʓʏʑʞʍШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʎʞʍШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʁʍШʐʁʑʆʏʀɷШʒʓɷʌʏШʏʐʁʑɷʙʆʏʎʎʏʁШʑɷʅɹʆʓʆʁШÉ-100ЮШȏШʪʎɹɷʑʪШΞΜΞΣШɺʏʀɷШ
ɹʒʓʔʐʆʌʆШɹШʒʆʌʔШʐʁʑɹʞʁШʒʐʁʙʆʖʆʊɷʙʆʆШʐʑʏʀʔʊʓʏɹаШÉ-ΝΜΝШʀʌʪШ ʤʌʁʊʓʑʏʎʎʞʗШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʗШʊɷʑʓШʎʏɹʏɺʏШ
ʐʏʊʏʌʁʎʆʪЯШÉ-ΝΜΞШʀʌʪШʀʁʓɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏʇШɸɷʓʆʍʁʓʑʆʆЯШÉ-ΝΜΠШʀʌʪШʔʑʏɹʎʁʇШɹʏʀʞЯШÉ-ΝΝΝШʀʌʪШʐʏɹʁʑʗʎʏʒʓʎʞʗШ
ʓʁʘʁʎʆʇЯШÉ-ΝΞΠШʀʌʪШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʗШʐʑʁʀʔʐʑʁʄʀʁʎʆʇШʆШÉ-ΝΞΦШʀʌʪШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʅɷʐɷʒʏʍШɹʏʀʞШʐʏʀШʊʆʌʁʍЮШ 
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ǶШʏʓʌʆʘʆʁШʏʓШÉ-ΡΤЯШʎʏɹɷʪШʍʏʀʁʌʝШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʏɸʟʁʀʆʎʪʓʝШʀɷʎʎʞʁШɹШʏʀʎʏʇШʒʏɹʍʁʒʓʆʍʏʇШʒʑʁʀʁШʆШʏɸʎʏɹʌʪʓʝШʘɷʒʓʝШ
ʒʌʏʃɹШʐʑɷʊʓʆʘʁʒʊʆШɹШʑʁɷʌʝʎʏʍШɹʑʁʍʁʎʆЮШȋɷʓʔʑʎʞʁШʆШʓʑʁʎɷʄʃʑʎʞʁШʆʒʐʞʓɷʎʆʪЯШɹʊʌʩʘʃʎʎʞʁШɹШʑɷʅʀʁʌШfffЯШ
ʐʏʊɷʅɷʌʆШʐʑɷʊʓʆʘʁʒʊʆʇШʤʖʖʁʊʓШʓɷʊʏɺʏШʏɸʟʁʀʆʎʁʎʆʪаШʐʑʆШʐʏʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʎʏʍШʐʏʀʊʌʩʘʁʎʆʆШʤʌʁʊʓʑʏʎʎʏʇШ
ʊɷʑʓʞШÉ-ΝΜΝЯШɸɷʓʆʍʁʓʑʆʆШÉ-ΝΜΞШʆШʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʆʗШʔʑʏɹʎʁʇШɹʏʀʞШÉ-ΝΜΠШʘʆʒʌʏШʓʏʘʁʊШʔʒʌʏɹʎʏɺʏШʍɷʑʚʑʔʓɷЯШ
ʐʑʆʅʎɷʎʎʞʗШɸʁʅʏʐɷʒʎʞʍʆЯШʔɹʁʌʆʘʆʌʏʒʝШʒШΡШʀʏШΞΜЮШÉ-ΝΜΜШʓʁʍШʒɷʍʞʍШʎɷʘʆʎɷʁʓШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝʒʪШʎʁШʐʑʏʒʓʏШʊɷʊШ
ʎʏɹʞʇШ ʖʏʑʍɷʓШ ʊɷʑʓʞЯШɷШ ʊɷʊШ ʆʎʒʓʑʔʍʁʎʓШ ʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʏɺʏШ ʏʐʑʁʀʁʌʁʎʆʪШ ʀʏʒʓʔʐʎʏɺʏШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏɺʏШ
ʐʑʏʒʓʑɷʎʒʓɹɷШʒШʔʘʃʓʏʍШʏʒɷʀʊʆЯШʑʁʌʝʁʖɷШʀʎɷЯШʐʑʆʌʆɹɷШʆШɹʑʁʍʁʎʆШʐʑʏʗʏʄʀʁʎʆʪЮ 

ȍʁʑʁʗʏʀШʊШÉ-ΝΜΜШʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШʔɹʁʌʆʘʆɹɷʁʓШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШʊШʒɹʪʅʆШʆШʅɷʛʆʛʃʎʎʏʇШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏʇШʀʏʒʓɷɹʊʁШ
ʀɷʎʎʞʗШʎɷШʒʔʀʎʏЮШȃʍʁʎʎʏШɹШʤʓʏʍШʊʏʎʓʁʊʒʓʁШʒʌʁʀʔʁʓШʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʓʝШɹʊʌʩʘʁʎʆʁШé?EÉШɹШʎʏʑʍɷʓʆɹʎʔʩШ
ʒʆʒʓʁʍʔШȃȊȌʀʄʆЮШȍʑʆʎʪʓʞʁШʎɷШ~É9ШΝΝΝШʆʅʍʁʎʁʎʆʪШʀʏʌʄʎʞШɹʒʓʔʐʆʓʝШɹШʒʆʌʔШΝШʪʎɹɷʑʪШΞΜΞΥШɺʏʀɷШʆШʐʏʅɹʏʌʪʓШ
ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШ é?EÉШ ʊɷʊШ ɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹʔШ ʏʓʀʁʌʝʎʏʍʔШ ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʩШ fÉЮШ ȏʆʒʓʁʍɷШ ʒʏʗʑɷʎʪʁʓШ ʖʔʎʊʙʆʆШ
ʆʀʁʎʓʆʖʆʊɷʙʆʆШʆШʏɸʍʁʎɷШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʍʆШʐɷʑɷʍʁʓʑɷʍʆЯШʎʏШʀʏɸɷɹʌʪʁʓШɸʏʌʁʁШʐʑʏʆʅɹʏʀʆʓʁʌʝʎʞʁШʊɷʎɷʌʞШ
ʐʁʑʁʀɷʘʆШʐʑʆʊʌɷʀʎʏʇШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʆШʆШʍʁʗɷʎʆʅʍʞШɷʔʓʁʎʓʆʖʆʊɷʙʆʆЯШʒʎʆʄɷʩʛʆʁШʑʆʒʊШʐʏʀʍʁʎʞШʒʏʏɸʛʁʎʆʇЮШ
ȡʓʏШ ʒʏʅʀɷʃʓШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʔʩШ ʏʒʎʏɹʔШ ʀʌʪШ ʀʏʒʓɷɹʊʆШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʗШ ʐʑʁʀʔʐʑʁʄʀʁʎʆʇЯШ
ɺʆʀʑʏʍʁʓʁʏʑʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʗШʒɹʁʀʁʎʆʇЯШʀɷʎʎʞʗШȏȑǽȏШʆШʀʑʔɺʆʗШʒʁʑɹʆʒʏɹШĲ- ċƻŔŊċƣŔŸŰШʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏШʎɷШʒʔʀʎʏЮШ
ǶШʑʁʅʔʌʝʓɷʓʁШé?EÉЯШÉ-ΝΜΜШʆШʒʓɷʎʀɷʑʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʁШfÂ-ʆʎʓʁʑʖʁʇʒʞШʖɷʊʓʆʘʁʒʊʆШʎɷʘʆʎɷʩʓШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʓʝШʁʀʆʎʞʇШ
ʙʆʖʑʏɹʏʇШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʞʇШʒʌʏʇЯШʎʁʏɸʗʏʀʆʍʞʇШʊɷʊШʀʌʪШʒʏɹʑʁʍʁʎʎʏɺʏШʍʏʒʓʆʊɷЯШʓɷʊШʆШʀʌʪШɸʔʀʔʛʆʗШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШ
ʒʔʀʏɹЮ 

ȍɷʑɷʌʌʁʌʝʎʏШ ʒШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʍʆШ ʒʓɷʎʀɷʑʓɷʍʆШ ʑɷʅɹʆɹɷʁʓʒʪШ ɸʏʌʁʁШ ʚʆʑʏʊʆʇШʊʏʎʓʔʑШ ʍʏʑʒʊʏɺʏШ ʏɸʍʁʎɷШ
ʀɷʎʎʞʍʆЮШȌʀʏɸʑʁʎʎɷʪШ[ xШΡΜШȏʓʑɷʓʁɺʆʪШȃȊȌ ʐʏШʍʏʑʒʊʏʇШʙʆʖʑʏɹʆʅɷʙʆʆШʅɷʊʑʁʐʆʌɷШɹШʊɷʘʁʒʓɹʁШɸɷʅʏɹʞʗШ
ʐʑʆʎʙʆʐʏɹШʒʏɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝШʒʆʒʓʁʍЯШʒʓɷʎʀɷʑʓʆʅɷʙʆʩЯШʏɸʍʁʎШʀɷʎʎʞʍʆШʆШʁʀʆʎʏʁШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʁʇШ
ʍʁʄʀʔШ ʒʔʀɷʍʆЯШ ʐʏʑʓɷʍʆЯШ ʊʏʍʐɷʎʆʪʍʆШ ʆШ ɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʍʆШ ʏʑɺɷʎɷʍʆЮШ ȌʓʀʁʌʝʎʏʁШ ɹʎʆʍɷʎʆʁШ ʔʀʁʌʁʎʏШ
ʔʒʓʏʇʘʆɹʏʒʓʆШʊШʒɸʏʪʍШʆШʊʆɸʁʑʔɺʑʏʅɷʍЯШɷШʀʌʪШʍʏʑʒʊʆʗШʁʀʆʎʞʗШʏʊʏʎШɺʏʓʏɹʪʓʒʪШʏɸʪʅɷʓʁʌʝʎʞʁШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШʐʏШ
ʊʆɸʁʑʅɷʛʆʓʁЮШ ǴʊʓʔɷʌʝʎʏʒʓʝШ ʤʓʏʇШ ʅɷʀɷʘʆШ ʒʏʗʑɷʎʪʁʓʒʪаШ ʐʏШ ʀɷʎʎʞʍШ ʐʑʆɹʁʀʃʎʎʏɺʏШȃȊȌ ʏʓʑɷʒʌʁɹʏɺʏШ
ʏɸʒʌʁʀʏɹɷʎʆʪЯШʐʑʆШΣΠӖШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʎʞʗШʒʔʀʏʅɷʗʏʀʏɹШʐʏʑʓʞШɹʒʃШʁʛʃШʓʑʁɸʏɹɷʌʆШɸʔʍɷʄʎʞʁШʀʏʊʔʍʁʎʓʞШʌʆɸʏШ
ʒʍʁʚɷʎʎʏʁШɸʔʍɷʄʎʏ-ʙʆʖʑʏɹʏʁШʏʖʏʑʍʌʁʎʆʁЯШɷШʐʏʀɺʏʓʏɹʊɷШʀɷʎʎʞʗШʅɷʗʏʀɷШʅɷʎʆʍɷʌɷШɹШʒʑʁʀʎʁʍШΝΦΝШʍʆʎʔʓʔЮШ 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

 

ΝЮΞЮШȐʁʗʎʏʌʏɺʆʆШʏʒɹʏʁʎʆʪШʑʁʒʔʑʒʏɹШʏʊʁɷʎɷ 
 

ǶШʍɷʑʓʁтʆʩʎʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʒʁɺʍʁʎʓШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШʏʒɹʏʁʎʆʪШʑʁʒʔʑʒʏɹШʏʊʁɷʎɷШʐʑʏʀʏʌʄʆʌШʑɷʅɹʆɹɷʓʝʒʪШɹʏШɹʒʁʗШ
ʊʌʩʘʁɹʞʗШ ʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪʗЮШ ȋʁʖʓʁɺɷʅʏɹʞʇШ ƚƨĤƚĲċ-ʆʎʄʆʎʆʑʆʎɺШ ʒʏʗʑɷʎʆʌШ ɹʞʒʏʊʆʇШ ʔʑʏɹʁʎʝШ ʅɷɺʑʔʅʊʆШ ʆШ
ʀʏʌɺʏʒʑʏʘʎʞʇШʐʏʑʓʖʁʌʝШʐʑʏʁʊʓʏɹЯШʏʖʚʏʑʎɷʪШɹʁʓʑʏʤʎʁʑɺʁʓʆʊɷШʐʑʏʀʏʌʄʆʌɷШʀɹʆʄʁʎʆʁШɹШɸʏʌʁʁШʔʀɷʌʃʎʎʞʁШʆШ
ɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʞʁШʑɷʇʏʎʞЯШɷШʐʏʀɹʏʀʎɷʪШʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʊɷШʆШʙʆʖʑʏɹʏʇШʍʏʎʆʓʏʑʆʎɺШʒʓɷʌʆШʏʀʎʆʍʆШʆʅШʎɷʆɸʏʌʁʁШ
ʀʆʎɷʍʆʘʎʞʗШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʗШ ʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʇЮШ ȍʑʆШ ʤʓʏʍШ ʏɸʛʆʇШ ɹʁʊʓʏʑШ ʑʞʎʊɷШ ʒʍʁʛɷʁʓʒʪШ ʏʓШ ʐʑʆʍʁʎʁʎʆʪШ
ʏʓʀʁʌʝʎʞʗШɷʐʐɷʑɷʓʏɹШʆШʐʑʆɸʏʑʏɹШʊШʒʏʅʀɷʎʆʩШʊʏʍʐʌʁʊʒʎʞʗШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʞʗШʒʆʒʓʁʍЯШʏɸʟʁʀʆʎʪʩʛʆʗШ
ʑʏɸʏʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʁШʐʌɷʓʖʏʑʍʞЯШʒʁʎʒʏʑʞЯШʒɹʪʅʝЯШɷʎɷʌʆʓʆʊʔШʀɷʎʎʞʗШʆШʔʀɷʌʃʎʎʞʁШʙʁʎʓʑʞШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЮ 

ȑʒʓʏʇʘʆɹʏʒʓʝШўʓʪʄʃʌʏɺʏџШʏʖʚʏʑʎʏɺʏШʒʁɺʍʁʎʓɷШʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʁʓʒʪШʑʁʅʔʌʝʓɷʓɷʍʆШʊʑʔʐʎʁʇʚʆʗШʐʏʀʑʪʀʘʆʊʏɹЮШȍʏШ
ʆʓʏɺɷʍШʐʁʑɹʏɺʏШʊɹɷʑʓɷʌɷШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʐʏʑʓʖʁʌʝШʅɷʊɷʅʏɹШÉƨĤƚĲċΤШʀʏʒʓʆɺШΝΟЯΡШʍʌʑʀШʀʏʌʌɷʑʏɹЯШɷШʏɸʟʃʍШʑɷɸʏʓЯШ
ʅɷʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎʎʞʗШʊШʆʒʐʏʌʎʁʎʆʩШʀʏШʊʏʎʙɷШɺʏʀɷЯШʒʏʒʓɷɹʆʌШΡЯΡШʍʌʑʀШʀʏʌʌɷʑʏɹЮШÑĲĦőŰŔƓ[~9ШʅɷɹʁʑʚʆʌɷШʊɹɷʑʓɷʌШ
ʒШʐʏʑʓʖʁʌʁʍШƚƨĤƚĲċ-ʅɷʊɷʅʏɹШʏʊʏʌʏШΝΡЯΥШʍʌʑʀШʀʏʌʌɷʑʏɹШʆШʏʄʆʀɷʁʓШʐʏʌʔʘʆʓʝШʅɷШʐʏʌʎʞʇШΞΜΞΣШɺʏʀШʎʏɹʞʁШʅɷʊɷʅʞШ
ɹШʤʓʏʍШʒʁɺʍʁʎʓʁШʐʑʆʍʁʑʎʏШʎɷШΝΜШʍʌʑʀШʀʏʌʌɷʑʏɹЮШȡʓʏШʏʅʎɷʘɷʁʓЯШʘʓʏШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎɷʪШʀʏɸʞʘɷЯШʐʏʀɹʏʀʎʞʁШ
ʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʞʁШʊʏʍʐʌʁʊʒʞШʆШʒɹʪʅɷʎʎʞʇШʒШʎʆʍʆШʒʁʑɹʆʒʎʞʇШʑʞʎʏʊШʒʏʗʑɷʎʪʩʓШʍʎʏɺʏʌʁʓʎʆʇШɺʏʑʆʅʏʎʓШ
ʅɷɺʑʔʅʊʆШ ʆШ ʏʒʓɷʩʓʒʪШ ɹɷʄʎʁʇʚʆʍШ ʆʒʓʏʘʎʆʊʏʍШ ʒʐʑʏʒɷШʎɷШ ʍʏʑʒʊʔʩШ ʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʊʔЯШ ʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʏʁШ
ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁЯШʒʆʒʓʁʍʞШʊʏʎʓʑʏʌʪШʆШʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʇШʖʌʏʓЮ 

ǷʌɷɹʎʞʍШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʍШ ʒʀɹʆɺʏʍШ ʐʁʑʆʏʀɷШ ʒʓɷʌʏШ ʓʏЯШ ʘʓʏШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʞʇШ ʆʎʓʁʌʌʁʊʓШ ʐʑʁɹʑɷʓʆʌʒʪШ ʆʅШ
ʀʏʐʏʌʎʆʓʁʌʝʎʏʇШ ʖʔʎʊʙʆʆШ ɹШ ʔʒʊʏʑʆʓʁʌʝШ ʆШ ʒɹʪʅʔʩʛʆʇШ ʒʌʏʇШ ɹʒʁʇШ ʍʏʑʒʊʏʇШ ʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʘʁʒʊʏʇШ
ʤʊʏʒʆʒʓʁʍʞЮШȃȃШɹʒʃШʘɷʛʁШʆʒʐʏʌʝʅʔʁʓʒʪШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʀʌʪШʑɷʒʐʏʅʎɷɹɷʎʆʪШʏɸʟʁʊʓʏɹШʎɷШʆʅʏɸʑɷʄʁʎʆʆЯШʎʏШʆШʀʌʪШ
ʏɸʟʁʀʆʎʁʎʆʪШ ʏʐʓʆʘʁʒʊʆʗЯШ ɺʆʀʑʏɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊʆʗЯШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʗШ ʆШ ʏʊʁɷʎʏɺʑɷʖʆʘʁʒʊʆʗШ ʀɷʎʎʞʗЯШ ʏʙʁʎʊʆШ
ʒʏʒʓʏʪʎʆʪШ ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞЯШ ɷʀɷʐʓʆɹʎʏɺʏШ ʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎʆʪШ ʍʆʒʒʆʇШ ʆШ ʊʏʏʑʀʆʎɷʙʆʆШ ʎʁʒʊʏʌʝʊʆʗШ ɷʐʐɷʑɷʓʏɹЮШ
ǵʌɷɺʏʀɷʑʪШ ʤʓʏʍʔШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʞʁШ ʒʆʒʓʁʍʞШ ʐʁʑʁʒʓɷʩʓШ ɸʞʓʝШ ʔʅʊʏʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʍʆШ ʎʏʒʆʓʁʌʪʍʆШ ʏʀʎʏɺʏШ
ʀɷʓʘʆʊɷШʆШʎɷʘʆʎɷʩʓШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʓʝШʐʌɷʓʖʏʑʍʁʎʎʞʁШʑʁʚʁʎʆʪЯШɹШʊʏʓʏʑʞʗШɷʐʐɷʑɷʓЯШʐʏʌʁʅʎɷʪШʎɷɺʑʔʅʊɷЯШʏɸʌɷʘʎɷʪШ
ɷʎɷʌʆʓʆʊɷЯШʐʏʀɹʏʀʎɷʪШʒɹʪʅʝШʆШʙʆʖʑʏɹɷʪШʍʏʀʁʌʝ ʏɸʟʁʊʓɷШʑɷɸʏʓɷʩʓШʊɷʊШʁʀʆʎʞʇШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʞʇШʊʏʎʓʔʑЮ 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

ȡʓʏʓШʐʁʑʁʗʏʀШʏʒʏɸʁʎʎʏШʅɷʍʁʓʁʎШɹШʐʏʀɹʏʀʎʏʇШʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʊʁЮШǶʏʀʏʑʏʀʎʞʇШǴȋȍǴШEŰƻŸǃШʐʑʏɹʃʌШʐʏʀШɹʏʀʏʇШΟΥΡШ
ʘɷʒʏɹШʆШʐʑʏʚʃʌШΞΜΞΟШʊʍШɸʁʅШʐʏʀʟʃʍɷШʀʌʪШʅɷʑʪʀʊʆЯШʐʏʀʓɹʁʑʀʆɹШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШʀʌʆʓʁʌʝʎʞʗШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʍʆʒʒʆʇШ
ʎɷШʐʑʏʓʪʄʃʎʎʞʗШʏɸʟʁʊʓɷʗЮШȋʏɹʞʇШʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʆʇШʑɷɸʏʘʆʇШÅ§é MomentumЯШɹШʒɹʏʩШʏʘʁʑʁʀʝЯШʑɷʒʒʘʆʓɷʎШʎɷШ
ʎʁʐʑʁʑʞɹʎʔʩШʑɷɸʏʓʔШʐʏʀШɹʏʀʏʇШʀʏШΟΜШʒʔʓʏʊШɸʁʅШʐʌɷʎʏɹʏɺʏШʐʏʀʟʃʍɷЮШǶШʏɸʏʆʗШʒʌʔʘɷʪʗШʑɷʅɹʆʓʆʁШʆʀʃʓШɹШʏʀʎʏʍШ
ʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʆШу ʊШ ʔɹʁʌʆʘʁʎʆʩШ ɹʑʁʍʁʎʆШ ʐʏʌʁʅʎʏʇШ ʑɷɸʏʓʞШ ʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏШ ʔШ ʏɸʟʁʊʓɷШ ʆШ ʒʎʆʄʁʎʆʩШ
ʅɷɹʆʒʆʍʏʒʓʆШ ʏʓШ ʘɷʒʓʞʗШ ʏʐʁʑɷʙʆʇШ ʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʛʁɺʏШ ʒʔʀʎɷЮШ ȡʊʏʎʏʍʆʘʁʒʊʆʇШ ʤʖʖʁʊʓШ ʓɷʊʆʗШ ʒʆʒʓʁʍШ
ʏʐʑʁʀʁʌʪʁʓʒʪШʔʄʁШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʗɷʑɷʊʓʁʑʆʒʓʆʊɷʍʆШʒɷʍʏɺʏШʑʏɸʏʓɷЯШʎʏШʆШʒʏʊʑɷʛʁʎʆʁʍШʐʑʏʒʓʏʁɹЯШʑɷʒʗʏʀɷШʤʎʁʑɺʆʆЯШ
ʘʆʒʌɷШʒʐʔʒʊʏʐʏʀʟʃʍʎʞʗШʏʐʁʑɷʙʆʇШʆШʐʑʆʒʔʓʒʓɹʆʪШʐʁʑʒʏʎɷʌɷШɹШʏʐɷʒʎʏʇШʒʑʁʀʁЮ 

ȌʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШ ʖʏʑʍʆʑʔʁʓʒʪШ ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑɷШ ʀʌʪШ ʒʏɹʍʁʒʓʎʏʇШ ʑɷɸʏʓʞШ ʑɷʅʎʞʗШ ʊʌɷʒʒʏɹШ ɷʐʐɷʑɷʓʏɹЮШ
ǽʁʍʏʎʒʓʑɷʙʆʪШÉůċƖƣШÉŸƨŰĬШ9ŸŰŰĲĦƣШÉƨĤƚƨƖŉċĦĲ ɹШȍʌʆʍʔʓʁШʏɸʟʁʀʆʎʆʌɷШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʁШʐʏʀɹʏʀʎʞʁШɷʐʐɷʑɷʓʞЯШ
ɸʁʅʤʊʆʐɷʄʎʏʁШ ʎɷʀɹʏʀʎʏʁШ ʒʔʀʎʏЯШ ʀʏʎʎʞʁШ ɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊʆʁШ ʔʅʌʞШ ʆШ ɸʁʑʁɺʏɹʏʇШ ʙʁʎʓʑШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЮШ ȐɷʊɷʪШ
ɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑɷШ ʐʏʅɹʏʌʪʁʓШ ʐʏʀɹʏʀʎʞʍШ ʑʏɸʏʓɷʍШ ʏʐʑʁʀʁʌʪʓʝШ ʐʏʌʏʄʁʎʆʁЯШ ʐʏʌʔʘɷʓʝШ ʊʏʍɷʎʀʞШ ʆШ ʐʁʑʁʀɷɹɷʓʝШ
ʓʁʌʁʍʁʓʑʆʩШ ɸʁʅШ ʐʏʒʓʏʪʎʎʏɺʏШ ʒʏʐʑʏɹʏʄʀʁʎʆʪШ ʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʍШ ʆʒʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʒʊʆʍШ ʒʔʀʎʏʍЮШ ȏʌʁʀʔʩʛʆʍШ
ʤʌʁʍʁʎʓʏʍШʐʌɷʓʖʏʑʍʁʎʎʏɺʏШʐʏʀʗʏʀɷШʒʓɷʎʏɹʪʓʒʪШʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʁШʍɷʒʒʆɹʞШʀɷʎʎʞʗШʆШʏʓʑɷʒʌʁɹʞʁШʍʏʀʁʌʆШ
ȃȃЮШȌʐʔɸʌʆʊʏɹɷʎʎʞʇШɹШΞΜΞΣШɺʏʀʔШʊʏʑʐʔʒШ§ĦĲċŰÂŔũĲ ʏɸʟʁʀʆʎʆʌШʎɷʔʘʎʞʁШʓʁʊʒʓʞЯШʐʏʀɹʏʀʎʞʁШʆʅʏɸʑɷʄʁʎʆʪШʆШ
ɺʆʀʑʏʌʏʊɷʙʆʏʎʎʞʁШ ʀɷʎʎʞʁЯШ ʒʏʅʀɷɹШ ʏʒʎʏɹʔШ ʀʌʪШ ʏɸʔʘʁʎʆʪШ ʍʔʌʝʓʆʍʏʀɷʌʝʎʞʗШ ʍʏʀʁʌʁʇЯШ ʏʑʆʁʎʓʆʑʏɹɷʎʎʞʗШ
ʆʍʁʎʎʏШʎɷШʏʊʁɷʎʏɺʑɷʖʆʘʁʒʊʆʁШʆШʐʏʀɹʏʀʎʞʁШʅɷʀɷʘʆЮШ 

ǶШʏʖʚʏʑʎʏʇШɹʏʅʏɸʎʏɹʌʪʁʍʏʇШʤʎʁʑɺʁʓʆʊʁШʒʏʗʑɷʎʪʁʓʒʪШʀʏʌɺʏʒʑʏʘʎʞʇШʑʏʒʓЯШʏʀʎɷʊʏ ʤʊʏʎʏʍʆʊɷШʏʓʀʁʌʝʎʞʗШ
ʐʑʏʁʊʓʏɹШʏʒʓɷʃʓʒʪШʒʌʏʄʎʏʇЮШǶШΞΜΞΡШɺʏʀʔШɹШʍʆʑʁШɸʞʌʏШʐʏʀʊʌʩʘʁʎʏШΦЯΟШǷǶʓШʎʏɹʞʗШʍʏʑʒʊʆʗШɹʁʓʑʏʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʆʗШ
ʍʏʛʎʏʒʓʁʇШ- ʎɷШΝΣӖШɸʏʌʝʚʁЯШʘʁʍШɺʏʀʏʍШʑɷʎʁʁбШɸʏʌʁʁШΟΜΜШǷǶʓШʐʑʏʁʊʓʏɹШʎɷʗʏʀʪʓʒʪШɹШɺʌʏɸɷʌʝʎʏʍШʐʏʑʓʖʁʌʁШʎɷШ
ʒʌʁʀʔʩʛʁʁШʀʁʒʪʓʆʌʁʓʆʁЯШʆʅШʊʏʓʏʑʞʗШʏʊʏʌʏШΞΡШǷǶʓШʏʙʁʎʆɹɷʩʓʒʪШʊɷʊШɺʏʓʏɹʞʁШʊШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʔЮШȋɷʆɸʏʌʁʁШ
ʅɷʍʁʓʎʏʁШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʁШʀɹʆʄʁʎʆʁШʐʑʏʆʒʗʏʀʆʓШɹШʒʓʏʑʏʎʔШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʞʗШʑɷʇʏʎʏɹШʆШʔɹʁʌʆʘʁʎʆʪШʁʀʆʎʆʘʎʏʇШ
ʍʏʛʎʏʒʓʆШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЮШȑʒʓɷʎʏɹʊɷШɹШȇʆʓɷʁШΝΣ-ȊǶʓШʐʌɷɹʔʘʁʇШɹʁʓʑʏʔʒʓɷʎʏɹʊʆШÑőƖĲĲШ]ŸƖŊĲƚ ÂŔũŸƣШʒʓɷʌɷШ
ʐʏʊɷʅɷʓʁʌʁʍШʐʁʑʁʗʏʀɷШʊШʊʑʔʐʎʞʍШʐʌɷʓʖʏʑʍɷʍЯШʑɷʒʒʘʆʓɷʎʎʞʍШʎɷШʔʀɷʌʃʎʎʞʁШʑɷʇʏʎʞШʆШʤʊʒʓʑʁʍɷʌʝʎʞʁШ
ʓɷʇʖʔʎʎʞʁШʎɷɺʑʔʅʊʆ. 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

ȍɷʑɷʌʌʁʌʝʎʏШɹʎʏɹʝШʏɸʏʒʓʑʆʌɷʒʝШʊʏʎʊʔʑʁʎʙʆʪШʅɷШʍʆʎʁʑɷʌʝʎʞʁШʑʁʒʔʑʒʞШɺʌʔɸʏʊʏɺʏШʍʏʑʪЮШȏʏɺʌɷʚʁʎʆʁШÑőĲШ
~ĲƣċũƚШ9ŸůƓċŰǃШʆШ ũũƚĲċƚШʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓШʒʏʅʀɷʎʆʁШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʏɺʏШʊʏʍʐʌʁʊʒɷШʐʑʏʁʊʓʎʏʇШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШΟШʍʌʎШ
ʓʏʎʎШ ɹʌɷʄʎʞʗШ ʐʏʌʆʍʁʓɷʌʌʆʘʁʒʊʆʗШ ʊʏʎʊʑʁʙʆʇШ ɹШ ɺʏʀЯШ ɹʊʌʩʘɷʩʛʁɺʏШʀɹɷШ ʀʏʎʎʞʗШ ʒɸʏʑʛʆʊɷЯШ
ʍʎʏɺʏʊʆʌʏʍʁʓʑʏɹʞʇШʑɷʇʅʁʑШʆШʐʁʑʁʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʎʏʁШʒʔʀʎʏШcŔĬĬĲŰШ]ĲůЮШȐʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆШʤʓʏШʏʅʎɷʘɷʁʓШʐʁʑʁʗʏʀШ
ʏʓШʆʒʐʞʓɷʎʆʪШʏʓʀʁʌʝʎʏɺʏШʀʏʎʎʏɺʏШɷʐʐɷʑɷʓɷШʊШʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʩШʐʏʌʎʏʇШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʏ-ʌʏɺʆʒʓʆʘʁʒʊʏʇШ
ʙʁʐʏʘʊʆЮШȌʀʎɷʊʏШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʇШʒʓɷʓʔʒШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʏʒʓɷʃʓʒʪШʎʁʏʐʑʁʀʁʌʃʎʎʞʍаШȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʇШʏʑɺɷʎШʐʏШ
ʍʏʑʒʊʏʍʔШʀʎʔШʐʏʀʘʃʑʊʆɹɷʁʓЯШʘʓʏШʎʆШʏʀʎɷШʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎɷʪШʏʐʁʑɷʙʆʪШɹШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏʍШʑɷʇʏʎʁШʍʏʑʒʊʏɺʏШʀʎɷШ
ʐʏʊɷШʎʁШʏʀʏɸʑʁʎɷЯШɷШʐʑɷɹʆʌɷШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШʐʑʏʀʏʌʄɷʩʓШʑɷʅʑɷɸɷʓʞɹɷʓʝʒʪЮШȍʏʤʓʏʍʔШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎɷʪШʀʏɸʞʘɷШ
ʏʒʓɷʃʓʒʪШʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШʏʀʎʆʍШʆʅШʎɷʆɸʏʌʁʁШʊɷʐʆʓɷʌʏʃʍʊʆʗШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʗШʖʑʏʎʓʆʑʏɹ ʆШʏʀʎʆʍШʆʅШ
ʎɷʆɸʏʌʁʁШʑʁɺʔʌʪʓʏʑʎʏШʑʆʒʊʏɹɷʎʎʞʗШʒʁɺʍʁʎʓʏɹШʑʞʎʊɷЮ 

ǾʛʃШʏʀʎʆʍШʐʑʏʪɹʌʁʎʆʁʍШʐʌɷʓʖʏʑʍʁʎʎʏɺʏШʐʏʀʗʏʀɷШʒʓɷʌʏШʒɸʌʆʄʁʎʆʁШʏʖʚʏʑʎʏʇШʤʎʁʑɺʁʓʆʊʆЯШɷʊɹɷʊʔʌʝʓʔʑʞШʆШ
ʤʊʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏɺʏШʍʏʎʆʓʏʑʆʎɺɷЮШȋʏɹʞʁШʊʑʔʐʎʞʁШʐʏʌʔʐʏɺʑʔʄʎʞʁШɷʊɹɷʖʁʑʍʞ ʏɸʟʁʀʆʎʪʩʓШʑʞɸʏɹʏʀʎʞʁШʏɸʟʃʍʞЯШ
ɷɹʓʏʍɷʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏʁШ ʊʏʑʍʌʁʎʆʁЯШ ʊʏʎʓʑʏʌʝШ ʊɷʘʁʒʓɹɷШ ɹʏʀʞЯШ ʒʏɸʒʓɹʁʎʎʞʁШ ʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʆʁШ ʔʒʓɷʎʏɹʊʆШ ʆШ
ɸʁʑʁɺʏɹʏʁШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁЯШɷШʏʓʀʁʌʝʎʞʁШʐʑʏʁʊʓʞШʑɷʅʍʁʛɷʩʓʒʪШʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏШɹʎʔʓʑʆШʍʏʑʒʊʆʗШɹʁʓʑʏʐɷʑʊʏɹЮШ
ȡʓʏШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʒʏɹʍʁʒʓʎʏШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШʍʏʑʒʊʆʁШʓʁʑʑʆʓʏʑʆʆЯШʒɹʪʅʝЯШʏɸʒʌʔʄʆɹɷʩʛʆʇШʖʌʏʓШʆШʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʔʩШ
ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʔЮШ ǶШ ʑʁʅʔʌʝʓɷʓʁШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆШ ʏʒɹʏʁʎʆʪШ ʑʁʒʔʑʒʏɹШ ʏʊʁɷʎɷШ ɹʒʃШ ʍʁʎʝʚʁШ ʑɷʅʀʁʌʪʩʓʒʪШ ʎɷШ
ʒɷʍʏʒʓʏʪʓʁʌʝʎʞʁШ ʏʓʑɷʒʌʆаШ ʎʁʖʓʁɺɷʅʏɹʞʇШ ʏʖʚʏʑЯШ ǶȃȡЯШ ʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʊɷЯШ ɷʊɹɷʊʔʌʝʓʔʑɷШ ʆШ ʤʊʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʇШ
ʍʏʎʆʓʏʑʆʎɺШʎɷʘʆʎɷʩʓШʑɷʅɹʆɹɷʓʝʒʪШʎɷШʏɸʛʁʇШʏʒʎʏɹʁШу ɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʐʌɷʓʖʏʑʍЯШʎʁʐʑʁʑʞɹʎʞʗШʀɷʎʎʞʗШʆШ
ʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʏɺʏШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЮ 

ȐɷʊʆʍШʏɸʑɷʅʏʍЯШɺʌɷɹʎʞʍШʆʓʏɺʏʍШʐʁʑʆʏʀɷШʒʓɷʌʏШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʎʆʁШʎʏɹʏʇШʍʏʀʁʌʆШʏʒɹʏʁʎʆʪШʏʊʁɷʎɷЯШɹШʊʏʓʏʑʏʇШ
ʙʁʎʎʏʒʓʝШ ʒʏʅʀɷʃʓШ ʔʄʁШ ʎʁШ ʏʓʀʁʌʝʎʞʇШ ɷʐʐɷʑɷʓЯШ ʀɷʓʘʆʊШ ʆʌʆШ ʍʏʑʒʊʏʇШ ʏɸʟʁʊʓЯШ ɷШ ʆʎʓʁɺʑʆʑʏɹɷʎʎɷʪШ
ʐʌɷʓʖʏʑʍɷЯШʒʐʏʒʏɸʎɷʪШʀʌʆʓʁʌʝʎʏШʑɷɸʏʓɷʓʝШɹШʍʏʑʁЯШʒɷʍʏʒʓʏʪʓʁʌʝʎʏШʒʏɸʆʑɷʓʝШʆШʆʎʓʁʑʐʑʁʓʆʑʏɹɷʓʝШʀɷʎʎʞʁШʆШ
ɹʅɷʆʍʏʀʁʇʒʓɹʏɹɷʓʝШ ʒШ ʀʑʔɺʆʍʆШ ʑʏɸʏʓɷʍʆШ ʆШ ɸʁʑʁɺʏɹʏʇШ ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʏʇЮШȃʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʞʇШ ʆʎʓʁʌʌʁʊʓШ
ɹʞʒʓʔʐɷʁʓШ ʅʀʁʒʝШ ʊʌʩʘʁɹʞʍШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʍШ ʊɷʓɷʌʆʅɷʓʏʑʏʍаШ ʆʍʁʎʎʏШ ʏʎШ ʒɹʪʅʞɹɷʁʓШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʏʒʓʝЯШ
ʒʁʎʒʏʑʆʊʔШʆШʀɷʎʎʞʁШɹШʁʀʆʎʞʇШʍɷʒʚʓɷɸʆʑʔʁʍʞʇШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʞʇШʊʏʎʓʔʑЮ 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

ΝЮΟЮШȃʎʎʏɹɷʙʆʏʎʎʏʁШʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʁ 
 

ǶШʍɷʑʓʁтʆʩʎʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʆʎʎʏɹɷʙʆʏʎʎʏʁШʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʁШʐʑʏʀʏʌʄʆʌʏШʑɷʅɹʆɹɷʓʝʒʪШʎɷШʖʏʎʁШɸʏʌʁʁШʏʒʓʏʑʏʄʎʏɺʏШ
ʆʎɹʁʒʓʆʙʆʏʎʎʏɺʏШʙʆʊʌɷЮШȍʏʒʌʁШʎʁʒʊʏʌʝʊʆʗШʌʁʓШʑʁʊʏʑʀʎʏɺʏШʑɷʅʍʁʛʁʎʆʪШʅɷʊɷʅʏɹШʑʞʎʏʊШʅɷʍʁʓʎʏШʅɷʍʁʀʌʆʌʒʪаШ
ʐʏШʀɷʎʎʞʍШ? éЯШɹШΞΜΞΡШɺʏʀʔШɸʞʌʏШʅɷʊɷʅɷʎʏШΞΠΜΟШʎʏɹʞʗШʒʔʀʎɷ ʐʑʏʓʆɹШΠΠΜΡШɺʏʀʏʍШʑɷʎʁʁЯШɷШʘʆʒʌʏШʅɷʊɷʅʏɹШʎɷШ
ʒʔʀɷШʒ ɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹʎʞʍʆШɹʆʀɷʍʆШʓʏʐʌʆɹɷШʒʏʊʑɷʓʆʌʏʒʝШʒШΡΝΡШʀʏШΞΤΡЮШȌʀʎɷʊʏШʤʓʏШʒʎʆʄʁʎʆʁШʎʁШʏʅʎɷʘɷʁʓШʏʓʊɷʅɷШ
ʏʓ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʇШʓʑɷʎʒʖʏʑʍɷʙʆʆЮШȏʊʏʑʁʁЯШʏʓʑɷʒʌʝШʐʁʑʁʚʌɷШʏʓШʐʁʑʆʏʀɷШʚʆʑʏʊʏɺʏШʤʊʒʐʁʑʆʍʁʎʓʆʑʏɹɷʎʆʪШ
ʊ ʆʅɸʆʑɷʓʁʌʝʎʏʇШ ʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎʏʇШ ʑʁɷʌʆʅɷʙʆʆЯШ ʐʑʆШ ʊʏʓʏʑʏʇШ ʐʑʁʆʍʔʛʁʒʓɹʏШ ʐʏʌʔʘɷʩʓШ ʑʁʚʁʎʆʪШ ʒШ
ʐʏʀʓɹʁʑʄʀʃʎʎʏʇШ ɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʝʩЯШ ʀʏʒʓʔʐʎʏʇШ ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʏʇШ ʆШ ʐʏʎʪʓʎʏʇШ ɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝʩШ ʒʁʑʆʇʎʏɺʏШ
ʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹɷШʆʌʆШʍʏʀʁʑʎʆʅɷʙʆʆШʀʁʇʒʓɹʔʩʛʁɺʏШʖʌʏʓɷЮ 

ȂɷʍʁʓʎʞʍШʒʏɸʞʓʆʁʍШʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʐʁʑʁʗʏʀɷ ʒʓɷʌʏШʐʏʪɹʌʁʎʆʁШʐʁʑɹʏɺʏШʊʑʔʐʎʏɺʏШʏʊʁɷʎʒʊʏɺʏШʒʔʀʎɷЯШʎɷШ
ʊʏʓʏʑʏʍШ ɷʍʍʆɷʊШ ʐʑʁɹʑɷʓʆʌʒʪШ ʆʅШ ʐʁʑʒʐʁʊʓʆɹʎʏɺʏШ ʓʏʐʌʆɹɷШ ɹШ ʑʁɷʌʝʎʏШ ʤʊʒʐʌʔɷʓʆʑʔʁʍʔʩШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʩЮШ
ȍʁʑʁʀɷʎʎʞʇШʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ΝΜШʆʩʎʪШɺɷʅʏɹʏʅШ~]9Ш  ÑìEÅÂE ШʒʐʏʒʏɸʁʎШʊɷʊШʐʁʑʁɹʏʅʆʓʝШɷʍʍʆɷʊЯШʓɷʊШʆШ
ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШʁɺʏШɹШʀɹʔʗʓʏʐʌʆɹʎʏʍШɺʌɷɹʎʏʍШʀɹʆɺɷʓʁʌʁЮШȏʔʀʎʏШʒʓɷʌʏШʐʁʑɹʏʇШʁʀʆʎʆʙʁʇШʒʁʑʆʆШʆʅШΠШʏʀʎʏʓʆʐʎʞʗШ
ɺɷʅʏɹʏʅʏɹШ ʆШ ʓʁʍШ ʒɷʍʞʍШ ɹʞɹʁʌʏШ ɷʍʍʆɷʘʎʔʩШ ʐʑʏʐʔʌʝʒʆʩШ ʅɷШ ʐʑʁʀʁʌʞШ ʆʒʐʞʓɷʓʁʌʝʎʞʗШ ʀɹʆɺɷʓʁʌʁʇЯ 
ʐʑʆʎʙʆʐʆɷʌʝʎʞʗШʏʀʏɸʑʁʎʆʇШʆШʎʁɸʏʌʝʚʆʗШʀʁʍʏʎʒʓʑɷʙʆʏʎʎʞʗШʔʒʓɷʎʏɹʏʊЮШȌʒʏɸʁʎʎʏШɹɷʄʎʏЯШʘʓʏШʑʁʘʝШʆʀʃʓШʎʁШ
ʏɸШʆʅʏʌʆʑʏɹɷʎʎʏʍШʤʊʒʐʁʑʆʍʁʎʓʁЯШɷШʏШʒʁʑʆʇʎʏʇШʐʌɷʓʖʏʑʍʁЮ 

ȍʑʆШ ʤʓʏʍШ ʑʞʎʏʊШ ɹʒʃШ ʍʁʎʝʚʁШ ʑɷʒʒʘʆʓʞɹɷʁʓШ ʎɷШ ʏɸʎʏɹʌʁʎʆʁШ ʖʌʏʓɷШ ʆʒʊʌʩʘʆʓʁʌʝʎʏШ ʅɷШ ʒʘʃʓШ ʎʏɹʏʒʓʑʏʪЮШ
ȂɷɹʁʑʚʁʎʆʁШʐʁʑʁʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅɷШÉĲċƚƓċŰШòċŰŊƣǍĲШʒʓɷʌʏШʐʁʑɹʞʍШʤʓɷʐʏʍШʐʑʏɺʑɷʍʍʞШcċƓċŊ-
xũŸǃĬШʆШÉĲċƚƓċŰШʐʏ ʐʁʑʁɹʏʀʔШʐʪʓʆШʒʔʀʏɹШɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝʩШΝΜШΝΜΜШÑEÖШʎɷШʀɹʔʗʓʏʐʌʆɹʎʔʩШʑɷɸʏʓʔШʒШʍʁʓɷʎʏʌʏʍШт ʘʓʏШ
ʐʏʊɷʅʞɹɷʁʓШʔʒʆʌʁʎʆʁШ ʑʏʌʆШ ʑʁʓʑʏʖʆʓɷШ ʊɷʊШ ʒɷʍʏʒʓʏʪʓʁʌʝʎʏɺʏШ ʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪШ ʆʎʎʏɹɷʙʆʏʎʎʏɺʏШ
ʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʪЮШ ǽʌʪШ ʅʎɷʘʆʓʁʌʝʎʏʇШ ʘɷʒʓʆШ ʒʔʛʁʒʓɹʔʩʛʁɺʏШ ʓʏʎʎɷʄɷШ ʅɷʍʁʎɷШ ʆʌʆШ ɺʌʔɸʏʊɷʪШ ʍʏʀʁʑʎʆʅɷʙʆʪШ
ɺʌɷɹʎʏɺʏШʀɹʆɺɷʓʁʌʪЯШʍʏʎʓɷʄШʎʏɹʞʗШʓʏʐʌʆɹʎʞʗШʒʆʒʓʁʍШʆШɷʀɷʐʓɷʙʆʪШʒʔʀʎɷШʊШʎʁʒʊʏʌʝʊʆʍШʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʆʍШ
ʒʙʁʎɷʑʆʪʍШʍʏɺʔʓШɸʞʓʝШʤʊʏʎʏʍʆʘʁʒʊʆШʑʁɷʌʆʒʓʆʘʎʁʁШʀʏʒʑʏʘʎʏɺʏШʒʐʆʒɷʎʆʪШʆШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹɷШʎʏɹʏɺʏШʊʏʑʐʔʒɷЮШǶШ
ʔʒʌʏɹʆʪʗШ ʎʁʏʐʑʁʀʁʌʃʎʎʏʒʓʆШ ɸʔʀʔʛʆʗШ ʙʁʎШ ʎɷШ ʓʏʐʌʆɹʏШ ʆШ ʑʁɺʔʌʆʑʏɹɷʎʆʪШ ʏʒʏɸʁʎʎʏШ ʙʁʎʎʞʍʆШ ʒʓɷʎʏɹʪʓʒʪШ
ʐʑʏʁʊʓʞЯШʒʏʗʑɷʎʪʩʛʆʁШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШɹʞɸʏʑɷШʍʁʄʀʔШʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʍШʆШɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹʎʞʍШʓʏʐʌʆɹʏʍЮ 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

ȐɷʊʆʍШʏɸʑɷʅʏʍЯШʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊɷʪШʓʑɷʎʒʖʏʑʍɷʙʆʪШʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʪШɹʒʃШʍʁʎʝʚʁШʎɷʐʏʍʆʎɷʁʓШʀɹʆʄʁʎʆʁШʊШʏʀʎʏʍʔШ
ʔʎʆɹʁʑʒɷʌʝʎʏʍʔШ ўʓʏʐʌʆɹʔШ ɸʔʀʔʛʁɺʏџЮШ ǴʍʍʆɷʊШ ʖʏʑʍʆʑʔʁʓШ ʐʁʑʒʐʁʊʓʆɹʔШ ʀʌʪШ ʊʑʔʐʎʞʗШ ʏʊʁɷʎʒʊʆʗШ ʒʔʀʏɹШ ʆШ
ʐʁʑʁɹʏʅʘʆʊʏɹШʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʆʗШɺʑʔʅʏɹЯШʍʁʓɷʎʏʌШу ʀʌʪШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʎʏɺʏШʖʌʏʓɷШʆШʍʏʀʁʑʎʆʅɷʙʆʆШʒʔʛʁʒʓɹʔʩʛʆʗШ
ʀɹʆɺɷʓʁʌʁʇЯШɷШɸɷʓɷʑʁʇʎɷʪШʓʪɺɷШɸʞʒʓʑʁʁШɹʒʁɺʏШʑɷʒʐʑʏʒʓʑɷʎʪʁʓʒʪШɹШʒʁɺʍʁʎʓɷʗШʒШʊʏʑʏʓʊʆʍʆШʆШʐʑʁʀʒʊɷʅʔʁʍʞʍʆШ
ʍɷʑʚʑʔʓɷʍʆаШʎɷШʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʆʗШʌʆʎʆʪʗЯШʐɷʑʏʍɷʗЯШɸʔʊʒʆʑɷʗШʆШʐʏʑʓʏɹʏʍШʖʌʏʓʁЮШ 

ȡʌʁʊʓʑʆʖʆʊɷʙʆʪШ ʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШ ʒʓɷʎʏɹʆʓʒʪШ ʀʑɷʇɹʁʑʏʍШ ʒʁʑʆʇʎʏɺʏШ ʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʏɺʏШ ʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʪШ ʆШ
ʌʏʊɷʌʆʅɷʙʆʆШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʞʗШʊʏʍʐʁʓʁʎʙʆʇШт ɺʀʁШʑʏʒʒʆʇʒʊʆʇШʏʐʞʓШʚʆʑʏʊʏɺʏШɹʎʁʀʑʁʎʆʪШʆШʒʁʑʆʇʎʏɺʏШ
ʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹɷШʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʆʗШʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʆʗШʒʔʀʏɹШʪɹʌʪʁʓʒʪШʏʀʎʆʍШʆʅШʎɷʆɸʏʌʁʁШʔʒʐʁʚʎʞʗШɹШʍʆʑʁЮ 

ȋʁШ ʍʁʎʁʁШ ɹɷʄʎʞʍШ ʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʁʍШ ʒʓɷʌɷШʓʑɷʎʒʖʏʑʍɷʙʆʪШ ʒɷʍʏʇШ ɹʁʑʖʆЮШ ǽʁʖʆʙʆʓШ ʊɹɷʌʆʖʆʙʆʑʏɹɷʎʎʞʗШ
ʒɹɷʑʛʆʊʏɹЯШʎʁʏɸʗʏʀʆʍʏʒʓʝШʐʏɹʞʚɷʓʝШʐʏɹʓʏʑʪʁʍʏʒʓʝШʏʐʁʑɷʙʆʇШʆШʒʓʑʁʍʌʁʎʆʁШʒʏʊʑɷʛɷʓʝШʐʏʒʓʑʏʁʘʎʞʇШʙʆʊʌШ
ʀʁʌɷʩʓШ ʑʏɸʏʓʆʅɷʙʆʩШ ʔʄʁШ ʎʁШ ɹʒʐʏʍʏɺɷʓʁʌʝʎʏʇШ ʍʏʀʁʑʎʆʅɷʙʆʁʇЯШ ɷШ ʖɷʊʓʏʑʏʍШ ɺʌʏɸɷʌʝʎʏʇШ
ʊʏʎʊʔʑʁʎʓʏʒʐʏʒʏɸʎʏʒʓʆЮШȃʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʞʇШ ʆʎʓʁʌʌʁʊʓШ ʒʓɷʎʏɹʆʓʒʪШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʍШ ʍʔʌʝʓʆʐʌʆʊɷʓʏʑʏʍШ
ʤʓʏʇШʓʑɷʎʒʖʏʑʍɷʙʆʆаШʏʎШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʐʁʑʁʇʓʆШʏʓШʄʃʒʓʊʏШʅɷʐʑʏɺʑɷʍʍʆʑʏɹɷʎʎʞʗШʑʏɸʏʓʏɹЯШʐʑʆɺʏʀʎʞʗШʀʌʪШʏʀʎʏʇШ
ʏʐʁʑɷʙʆʆЯШ ʊШ ɷʀɷʐʓʆʑʔʁʍʞʍШ ʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʞʍШ ʐʌɷʓʖʏʑʍɷʍЯШ ʒʐʏʒʏɸʎʞʍШ ʑɷʒʐʏʅʎɷɹɷʓʝШ ɺʁʏʍʁʓʑʆʩШ
ʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʆЯШʊʏʑʑʁʊʓʆʑʏɹɷʓʝШʓʑɷʁʊʓʏʑʆʆЯШɷʎɷʌʆʅʆʑʏɹɷʓʝШʊɷʘʁʒʓɹʏШʆШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШʎɷʊʏʐʌʁʎʎʞʁШʀɷʎʎʞʁШʐʑʆШ
ɹʞʐʏʌʎʁʎʆʆШ ʒʌʁʀʔʩʛʆʗШ ʅɷʀɷʘЮ ȍʏʊɷʅɷʓʁʌʝʎʞʍШ ʐʑʆʍʁʑʏʍШ ʒʓɷʌШ ʅɷʊɷʅШʊʏʍʐɷʎʆʆШ9őŸƨĲƚƣШ ]ƖŸƨƓШ ʎɷШ
ʑʏɸʏʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʁШʒɹɷʑʏʘʎʞʁШʊʏʍʐʌʁʊʒʞШ ƖĦxŔŉƣ ]§ШʀʌʪШʓʑʃʗШʒʁɹʁʑʏɷʍʁʑʆʊɷʎʒʊʆʗШʆШʏʀʎʏʇШɸʑɷʅʆʌʝʒʊʏʇШ
ɹʁʑʖʆЮШȌʀʆʎШʏʐʁʑɷʓʏʑШʍʏʄʁʓШʔʐʑɷɹʌʪʓʝШʎʁʒʊʏʌʝʊʆʍʆШʔʒʓɷʎʏɹʊɷʍʆЯШɷШʐʑʏɺʑɷʍʍʎʏʁШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʁШʑɷʒʒʘʆʓɷʎʏШ
ʎɷШɷʀɷʐʓɷʙʆʩШʊШʑɷʅʌʆʘʎʞʍШʊʏʑʐʔʒʎʞʍШʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʪʍШɸʁʅШʒʌʏʄʎʏɺʏШʐʁʑʁʐʑʏɺʑɷʍʍʆʑʏɹɷʎʆʪЮШȡʓʏШʏʓʑɷʄɷʁʓШ
ɸʏʌʁʁШʚʆʑʏʊʆʇШʐʁʑʁʗʏʀШʏʓШɷɹʓʏʍɷʓʆʅɷʙʆʆШʏʓʀʁʌʝʎʞʗШʑɷɸʏʘʆʗШʍʁʒʓШʊШʐʌɷʓʖʏʑʍʁʎʎʏʇШʍʏʀʁʌʆШўʔʍʎʏʇШɹʁʑʖʆџЯШ
ɹШʊʏʓʏʑʏʇШʑʏɸʏʓʞЯШʙʆʖʑʏɹʞʁШʀɹʏʇʎʆʊʆЯШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʏʁШʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎʆʁЯШʊʏʎʓʑʏʌʝШʊɷʘʁʒʓɹɷШʆШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШ
ʀɷʎʎʞʍʆШʏɸʟʁʀʆʎʪʩʓʒʪШɹШʏɸʛʆʇШʊʏʎʓʔʑЮ 

ǶШȎʏʒʒʆʆШʆʎʎʏɹɷʙʆʏʎʎʏʁШʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʁШʑɷʅɹʆɹɷʁʓʒʪШʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШʐʏʀШɹʏʅʀʁʇʒʓɹʆʁʍШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʇШ
ʐʏɹʁʒʓʊʆШʆШʎʁʏɸʗʏʀʆʍʏʒʓʆШʍɷʒʚʓɷɸʎʏɺʏШʏɸʎʏɹʌʁʎʆʪШʖʌʏʓɷЮШȂʎɷʘʆʓʁʌʝʎʞʇШʀʏʌɺʏʒʑʏʘʎʞʇШʒʐʑʏʒШʍʏʄʁʓШ
ʒʖʏʑʍʆʑʏɹɷʓʝШʐʑʏɺʑɷʍʍɷШʅɷʍʁʎʞШўɹʏʅʑɷʒʓʎʞʗџШʒʔʀʏɹЯШʏɸʟʃʍШʊʏʓʏʑʏʇШʏʙʁʎʆɹɷʁʓʒʪШɸʏʌʁʁШΟΜΜШʍʌʑʀ ʑʔɸʌʁʇ. 
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ΞЮΝЮШǷʌɷɹʎʞʁШʒʏɸʞʓʆʪШʍʏʑʒʊʏʇШʏʓʑɷʒʌʆШɹʏШɹʓʏʑʏʍШʊɹɷʑʓɷʌʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷ 
 

ȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʇШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʏ-ʌʏɺʆʒʓʆʘʁʒʊʆʇШʖʏʑʔʍШΞΜΞΣШ(1тΟШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺЮЯШȏɷʎʊʓ-ȍʁʓʁʑɸʔʑɺЯШȎʏʒʒʆʪьШт 
ʐʁʑɹʏʁШʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʁШʎʏɹʏɺʏШʖʁʀʁʑɷʌʝʎʏɺʏШʖʏʑʍɷʓɷЯШʏʑɺɷʎʆʅʏɹɷʎʎʏʁШȓʏʎʀʏʍШȎʏʒʊʏʎɺʑʁʒʒШʐʑʆШʐʏʀʀʁʑʄʊʁШ
ȍʑɷɹʆʓʁʌʝʒʓɹɷШʆШȊʆʎʆʒʓʁʑʒʓɹɷШʓʑɷʎʒʐʏʑʓɷШȎʏʒʒʆʆЮШȓʏʑʔʍШɸʞʌШʏʑʆʁʎʓʆʑʏɹɷʎШʎɷШʑɷʅɹʆʓʆʁШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШ
ʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʞʗШ ʊʏʑʆʀʏʑʏɹЯШ ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞЯШ ʍʔʌʝʓʆʍʏʀɷʌʝʎʏʇШ ʌʏɺʆʒʓʆʊʆШ ʆШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏɺʏШ ʒʔɹʁʑʁʎʆʓʁʓɷШ
ʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʏɺʏШʊʏʍʐʌʁʊʒɷЮШǶШʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʆШʐʑʆʎʪʌʆШʔʘɷʒʓʆʁШʐʑʁʀʒʓɷɹʆʓʁʌʆШɸʏʌʁʁШʘʁʍШΣΜШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹЮ 

ȔʏʓʪШʖʏʑʔʍШʎʁШʪɹʌʪʌʒʪШʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏʇШʍʏʑʒʊʏʇШɹʞʒʓɷɹʊʏʇЯШɹʏʀʎʞʇШʓʑɷʎʒʐʏʑʓШʅɷʎʪʌШʅɷʍʁʓʎʏʁШʍʁʒʓʏШɹШʁɺʏШ
ʐʑʏɺʑɷʍʍʁЮШȌɸʒʔʄʀɷʌʆʒʝШʑɷʅɹʆʓʆʁШȏʁɹʁʑʎʏɺʏШʍʏʑʒʊʏɺʏШʐʔʓʆШʆШȐʑɷʎʒɷʑʊʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʏɺʏШʊʏʑʆʀʏʑɷЯШ
ʆʎʓʁɺʑɷʙʆʪШʍʏʑʒʊʆʗШʐʏʑʓʏɹШʒШʄʁʌʁʅʎʏʀʏʑʏʄʎʏʇШʆШɷɹʓʏʍʏɸʆʌʝʎʏʇШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʏʇЯШʒʓʑɷʗʏɹɷʎʆʁШɷʑʊʓʆʘʁʒʊʏɺʏШ
ʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹɷЯШʙʆʖʑʏɹʞʁШʑʁʚʁʎʆʪШʀʌʪШʍʏʑʒʊʏɺʏШʆШɹʎʔʓʑʁʎʎʁɺʏШɹʏʀʎʏɺʏШʓʑɷʎʒʐʏʑʓɷЯШʤʊʏʌʏɺʆʘʁʒʊɷʪШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʝШ
ʐʏʑʓʏɹШ ʆШ ʖʌʏʓɷЯШ ʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁШ ɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹʎʞʗШ ɹʆʀʏɹШ ʓʏʐʌʆɹɷШ ʆШ ʅɷʛʆʓɷШ ʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʏʇШ ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞШ ʏʓШ
ʊʆɸʁʑʔɺʑʏʅЮШǽʌʪШȊɷʑʆʎʁʓШʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʁШɸʞʌʏШʅʎɷʘʆʍʏШʐʑʁʄʀʁШɹʒʁɺʏ, ʊɷʊШʐʌʏʛɷʀʊɷЯШɺʀʁ ʐʏʑʓʏɹɷʪШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑɷШ
ʆШʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹʏШʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʌʆʒʝШʊɷʊШʤʌʁʍʁʎʓʞШʁʀʆʎʏʇШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʏ-ʌʏɺʆʒʓʆʘʁʒʊʏʇШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑʞЮ 

Ƕʁɸ-ʒɷʇʓаШhttps://transport -forum.org  

 

Singapore Maritime Week 2026 (20тΞΠШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺЮЯШȏʆʎɺɷʐʔʑьШт ʖʌɷɺʍɷʎʒʊɷʪШɷʅʆɷʓʒʊɷʪШʎʁʀʁʌʪШʍʏʑʒʊʏʇШ
ʆʎʀʔʒʓʑʆʆШ ʐʏʀШ ʤɺʆʀʏʇШ ~ċƖŔƣŔůĲШ ċŰĬШ ÂŸƖƣШ ƨƣőŸƖŔƣǃШ Ÿŉ ÉŔŰŊċƓŸƖĲЯШ ʏɸʟʁʀʆʎʆɹʚɷʪШ ɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʁШ ʏʑɺɷʎʞЯШ
ʒʔʀʏɹʌɷʀʁʌʝʙʁɹЯШʐʏʑʓʏɹʞʗШʏʐʁʑɷʓʏʑʏɹЯШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʞʁШʏɸʛʁʒʓɹɷЯШʖʆʎɷʎʒʏɹʞʁШʆʎʒʓʆʓʔʓʞШʆШʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊʏɹШ
ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇЮШȖʁʎʓʑɷʌʝʎʏʇШʓʁʍʏʇШɹʞʐʔʒʊɷШʒʓɷʌɷШ ĦƣŔŸŰƚШ~ĲĲƣШ ůĤŔƣŔŸŰШт ʐʁʑʁʗʏʀШʏʓШʒʓʑɷʓʁɺʆʘʁʒʊʆʗШʅɷʪɹʌʁʎʆʇШʊ 
ʐʑɷʊʓʆʘʁʒʊʏʍʔШɹʎʁʀʑʁʎʆʩШʙʆʖʑʏɹʞʗШʆШʎʆʅʊʏʔɺʌʁʑʏʀʎʞʗШʑʁʚʁʎʆʇЮ 

ǷʌɷɹʎʞʍШ ʑʁʅʔʌʝʓɷʓʏʍШ ʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʪШ ʀʌʪШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏɺʏШ ʑʞʎʊɷШ ʒʓɷʌɷШ ʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎʎɷʪШ ΞΝШ ɷʐʑʁʌʪШ ʎʏɹɷʪШ
ʑʁʀɷʊʙʆʪШ ÉŔŰŊċƓŸƖĲШ ~ċƖŔƣŔůĲШ ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШ ѼШ ÅĲƚĲċƖĦőШ ÅŸċĬůċƓЮШ ȋɷШ ʁʃШ ʑʁɷʌʆʅɷʙʆʩШ ɹШ ʓʁʘʁʎʆʁШ ʐʪʓʆШ ʌʁʓШ
ʐʑʁʀʐʏʌɷɺɷʁʓʒʪШʎɷʐʑɷɹʆʓʝШɸʏʌʁʁШΝΜΜШʍʌʎШʒʆʎɺɷʐʔʑʒʊʆʗШʀʏʌʌɷʑʏɹЮШǽʏʑʏʄʎɷʪШʊɷʑʓɷШʏʗɹɷʓʞɹɷʁʓШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʁШ
ʐʏʑʓʏɹʞʁШʏʐʁʑɷʙʆʆЯШ 

ȇȉȦȕǾǶțǾШȌȐȎǴȏȉǾǶțǾШȏȌǵțȐȃȧ 
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ʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʁШʒʔʀɷЯШɸʁʅʏʐɷʒʎʔʩШʀʏʒʓɷɹʊʔШɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹʎʏʇШʤʎʁʑɺʆʆШʆШʆʎʓʁɺʑʆʑʏɹɷʎʎʞʁШʐʏʑʓʏɹʞʁШʒʁʑɹʆʒʞбШ
ʐʑʆʎʙʆʐʆɷʌʝʎʏШɹɷʄʎʞʍШʤʌʁʍʁʎʓʏʍШʪɹʌʪʁʓʒʪШʏɸʪʅɷʓʁʌʝʎʏʁШʔʘɷʒʓʆʁШʏʐʁʑɷʓʏʑʏɹШɹШʀʏɹʁʀʁʎʆʆШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʇШʀʏШ
ʎɷʓʔʑʎʞʗШʆʒʐʞʓɷʎʆʇШʆШʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎʏɺʏШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʪЮ 

ȋɷШʓʏʇШʄʁШʐʌʏʛɷʀʊʁШ~Â ШʅɷʐʔʒʓʆʌɷШ§9E  É-X у ʙʁʎʓʑɷʌʆʅʏɹɷʎʎʔʩШʐʌɷʓʖʏʑʍʔШʍʏʑʒʊʆʗШʀɷʎʎʞʗШʆШʐʑʏɺʑɷʍʍʎʞʗШ
ʆʎʓʁʑʖʁʇʒʏɹЮШȋɷШʍʏʍʁʎʓШʅɷʐʔʒʊɷШʘʁʑʁʅШʎʁʃШɸʞʌʏШʀʏʒʓʔʐʎʏШɸʏʌʁʁШΝΜΜШ ÂfШʆШʎɷɸʏʑʏɹШʀɷʎʎʞʗЯШɷШʐʁʑɹʞʍʆШ
ʐʑʆʊʌɷʀʎʞʍʆШ ʒʁʑɹʆʒɷʍʆШ ʒʓɷʌʆШ ɷɹʓʏʍɷʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏʁШ ʏʖʏʑʍʌʁʎʆʁШ ʒʔʀʏʅɷʗʏʀʏɹШ ʆШ ʏɸʍʁʎШ ʤʌʁʊʓʑʏʎʎʞʍʆШ
ʒʔʀʏɹʞʍʆШʒɹʆʀʁʓʁʌʝʒʓɹɷʍʆЮШǶШʑɷʍʊɷʗШʎʁʀʁʌʆШʓɷʊʄʁШʒʏʒʓʏʪʌɷʒʝШʐʑʏɹʁʑʊɷШɹʅɷʆʍʏʀʁʇʒʓɹʆʪШɷɹʓʏʍʏɸʆʌʁɹʏʅɷШEũĬĲƖШ
xĲċĬĲƖШʒШʐʑʏʓʏʓʆʐʏʍШȏȑǽȏШʎʏɹʏɺʏШʐʏʊʏʌʁʎʆʪЯШʒʁʑɹʆʒʏʍШsƨƚƣ-in-ÑŔůĲШʆШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏʇШʌʏʙʍɷʎʒʊʏʇШʐʏʀʀʁʑʄʊʆЮ 

Ƕʁɸ-ʒɷʇʓаШhttps://www.smw.sg  

 

Sea Japan 2026 (22тΞΠШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺЮЯШȐʏʊʆʏЯШȧʐʏʎʆʪьШт ʏʀʎɷШʆʅШʊʑʔʐʎʁʇʚʆʗШɷʅʆɷʓʒʊʆʗШɹʞʒʓɷɹʏʊШʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʪЯШ
ʒʔʀʏɹʏɺʏШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʆШʍʏʑʒʊʆʗШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇЮШȊʁʑʏʐʑʆʪʓʆʁШʐʑʏʚʌʏШʒʏɹʍʁʒʓʎʏШʒШʤʊʒʐʏʅʆʙʆʪʍʆШ§ŉŉƚőŸƖĲШѼШÂŸƖƣШ
ÑĲĦőШʆШ?ŔŊŔƣċũШÉŸũƨƣŔŸŰШÉƕƨċƖĲЯШʘʓʏШʐʏʅɹʏʌʆʌʏШʏɸʟʁʀʆʎʆʓʝШʒʔʀʏʒʓʑʏʆʓʁʌʝʎʔʩЯШʐʏʑʓʏɹʔʩЯШʏʖʚʏʑʎʔʩШʆШʙʆʖʑʏɹʔʩШ
ʐʏɹʁʒʓʊʔШɹШʏʀʎʏʍШɹʞʒʓɷɹʏʘʎʏʍШʊʏʎʓʔʑʁЮ 

ǶʞʒʓɷɹʊɷШʒʓɷʌɷШʊʑʔʐʎʁʇʚʁʇШʅɷШʆʒʓʏʑʆʩШÉĲċШsċƓċŰаШʏʑɺɷʎʆʅɷʓʏʑʞШʅɷʑʁɺʆʒʓʑʆʑʏɹɷʌʆШΟΠ ΞΣΥШʐʏʒʁʛʁʎʆʇШʒШʔʘʃʓʏʍШ
ʐʁʑʒʏʎɷʌɷШ ʤʊʒʐʏʎʁʎʓʏɹЮШ ȌʒʎʏɹʎʞʍʆШ ʓʁʍɷʍʆШ ʒʓɷʌʆШ ɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹʎʞʁШ ʒʔʀʏɹʞʁШ ʓʏʐʌʆɹɷЯШ ʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʆʁШ ʆШ
ɺʆɸʑʆʀʎʞʁШ ʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʆʁШ ʔʒʓɷʎʏɹʊʆЯШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʏʒʓʝЯШ ʙʆʖʑʏɹʆʅɷʙʆʪШ ʍʏʒʓʆʊɷШ ʆШ ʍɷʚʆʎʎʏɺʏШ ʏʓʀʁʌʁʎʆʪЯШ
ɷɹʓʏʍɷʓʆʅɷʙʆʪШɹʁʑʖʁʇЯШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁШʀʌʪШʏʖʚʏʑʎʏʇШʤʎʁʑɺʁʓʆʊʆШʆШʑɷʅɹʆʓʆʁШʐʏʑʓʏɹʞʗШʒʆʒʓʁʍЮ 

ȏʑʁʀʆШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʗШ ʑʁʅʔʌʝʓɷʓʏɹШ ʍʏʄʎʏШ ɹʞʀʁʌʆʓʝШ ʐʏʌʔʘʁʎʆʁШ 9ũċƚƚ uШ ʐʑʆʎʙʆʐʆɷʌʝʎʏɺʏШ ʏʀʏɸʑʁʎʆʪШ
ʊʏʎʙʁʐʙʆʁʇШ ʒʔʀʎɷШ ʀʌʪШ ʐʁʑʁɹʏʅʊʆШ ʒʄʆʄʁʎʎʏɺʏШ 9§ЋЯШ ʑɷʅʑɷɸʏʓɷʎʎʏʇШ ~ŔƣƚƨŔШ §ЮÉЮuЮШ xŔŰĲƚШ ʒШ ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʁʍШ
ɹʁʓʑʏɷʒʒʆʒʓʆʑʏɹɷʎʎʏʇ ʓʪɺʆЯШ ɷШ ʓɷʊʄʁШ ʐʑʁʅʁʎʓɷʙʆʩШ ĦĦĲũũĲƖŸŰШ ʎʏɹʏɺʏШ ʎʆʅʊʏʏɸʏʑʏʓʎʏɺʏШ ʓʔʑɸʏʊʏʍʐʑʁʒʒʏʑɷШ
ACCX300-L. 

Ƕʁɸ-ʒɷʇʓаШhttps://www.seajapan.ne.jp/en   
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

éffШȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎɷʪШʊʏʎʖʁʑʁʎʙʆʪШўȏʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʁШɹШǴʑʊʓʆʊʁаШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʏШʆШʑʁʍʏʎʓШʖʌʏʓɷЯШʆʎʎʏɹɷʙʆʆШʆШ
ʊʏʍʐʁʓʁʎʙʆʆџШ(23тΞΠШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺЮЯШǴʑʗɷʎɺʁʌʝʒʊЯШȎʏʒʒʆʪьШт ʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏʁШʑʏʒʒʆʇʒʊʏʁШʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʁЯШ
ʐʏʒɹʪʛʃʎʎʏʁШʏɸʎʏɹʌʁʎʆʩШɷʑʊʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʖʌʏʓɷЯШʑɷʅɹʆʓʆʩШɹʁʑʖʁʇЯШʒʔʀʏʑʁʍʏʎʓɷШʆШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʇШʊʏʏʐʁʑɷʙʆʆШ
ɹШʔʒʌʏɹʆʪʗШʆʍʐʏʑʓʏʅɷʍʁʛʁʎʆʪЮШ 

ǶШʊʏʎʖʁʑʁʎʙʆʆШʐʑʆʎʪʌʆШʔʘɷʒʓʆʁШɸʏʌʁʁШΞΜΜШʐʑʁʀʒʓɷɹʆʓʁʌʁʇШʒʔʀʏʒʓʑʏʆʓʁʌʝʎʞʗШʆШʒʔʀʏʑʁʍʏʎʓʎʞʗШʐʑʁʀʐʑʆʪʓʆʇЯШ
ʎɷʔʘʎʞʗШʏʑɺɷʎʆʅɷʙʆʇЯШʊʏʎʒʓʑʔʊʓʏʑʒʊʆʗШɸʩʑʏЯШʐʏʒʓɷɹʛʆʊʏɹШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʆШʏʑɺɷʎʏɹШɹʌɷʒʓʆЮ 

ȍʑʏɺʑɷʍʍɷШɸʞʌɷШʒʏʒʑʁʀʏʓʏʘʁʎɷШʎɷШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʁШʌʁʀʏʊʏʌʝʎʏɺʏШʆШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʏɺʏШʖʌʏʓɷЯШʌʏʊɷʌʆʅɷʙʆʆШʒʔʀʏɹʏɺʏШ
ʊʏʍʐʌʁʊʓʔʩʛʁɺʏШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЯШʊɷʀʑʏɹʏʍШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʆЯШʙʆʖʑʏɹʆʅɷʙʆʆШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹɷШʆШʑɷʅɹʆʓʆʆШʑʁʍʏʎʓʎʏʇШ
ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞШȏʁɹʁʑʏ-ȂɷʐɷʀɷЮШȏʑʁʀʆШʎɷʆɸʏʌʁʁШʅɷʍʁʓʎʞʗШʍɷʓʁʑʆɷʌʏɹШɸʞʌɷШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎɷШʊʏʎʙʁʐʙʆʪШʎʏɹʏʇШ
ʒʔʀʏʑʁʍʏʎʓʎʏʇШɹʁʑʖʆШɹШȊʔʑʍɷʎʒʊʁЮШȖʁʎʓʑШʒʔʀʏʑʁʍʏʎʓɷШўȂɹʃʅʀʏʘʊɷџШʓɷʊʄʁШʏɸʏʅʎɷʘʆʌШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʞʁШ
ʅɷʀɷʘʆШʆШʐʏʓʑʁɸʎʏʒʓʆШɹШʊʏʏʐʁʑɷʙʆʆШʎɷШʐʁʑʆʏʀШΞΜΞΣтΞΜΟΝШɺʏʀʏɹЮ 

 

fffШȊʏʑʒʊʏʇШʊʏʎɺʑʁʒʒШўǽɷʌʝʎʆʇШǶʏʒʓʏʊШΞΜΞΣџ (28тΞΦШʍɷʪШΞΜΞΣШɺЮЯШǶʌɷʀʆɹʏʒʓʏʊЯШȎʏʒʒʆʪьШт ʏʀʎʏШʆʅШɺʌɷɹʎʞʗШ
ʑʏʒʒʆʇʒʊʆʗШ ʏʓʑɷʒʌʁɹʞʗШ ʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʇШ ɺʏʀɷШ ʐʏШ ʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʩЯШ ʒʔʀʏʑʁʍʏʎʓʔЯШ ʐʏʑʓʏɹʏʇШ ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʁЯШ
ʑʞɸʏʐʑʏʍʞʒʌʏɹʏʍʔШ ʖʌʏʓʔШ ʆШ ʍʏʑʒʊʏʇШ ʌʏɺʆʒʓʆʊʁШ ɹШ Ǵʅʆɷʓʒʊʏ-ȐʆʗʏʏʊʁɷʎʒʊʏʍШ ʑʁɺʆʏʎʁЮШ ǶШ ʐʑʏɺʑɷʍʍʔШ ɹʏʚʌʆШ
Ȏʏʒʒʆʇʒʊʏ-ʊʆʓɷʇʒʊɷʪШʊʏʎʖʁʑʁʎʙʆʪШʐʏШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʍШʆШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʍШʒʔʀɷʍЯШʏʑɺɷʎʆʅʏɹɷʎʎɷʪШȊǴȎȃȋǾȐШ
ʆШf9  ~EЯШʏɸʒʔʄʀʁʎʆʁШȐʑɷʎʒɷʑʊʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʏɺʏШʊʏʑʆʀʏʑɷЯШʑɷʅɹʆʓʆʁШʀɷʌʝʎʁɹʏʒʓʏʘʎʞʗШɹʁʑʖʁʇЯШʐʏʑʓʏɹШ
ʆШʒʁʑɹʆʒʎʏʇШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞЯШɷШʓɷʊʄʁШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁШʏʓʁʘʁʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʍʏʑʒʊʏɺʏШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЮ 

ȏʑʁʀʆШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʗШʎʏɹʆʎʏʊШʒʓʏʆʓШʏʓʍʁʓʆʓʝШʊʏʎʙʁʐʙʆʩШʔʎʆɹʁʑʒɷʌʝʎʏɺʏШɷɹɷʑʆʇʎʏ-ʒʐɷʒɷʓʁʌʝʎʏɺʏШʒʔʀʎɷШ
fÅéΜΡЯШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎʎʔʩШȌȏȇЮШȍʑʏʁʊʓʎɷʪШʀʏʊʔʍʁʎʓɷʙʆʪШɸʞʌɷШʑɷʅʑɷɸʏʓɷʎɷШȏȍȊǵȊШўȊɷʌɷʗʆʓџЯШɷШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʆʇШ
ʐʑʏʁʊʓШʆШʓʑʃʗʍʁʑʎɷʪШʍʏʀʁʌʝШт ȊʏʑʒʊʆʍШʆʎʄʁʎʁʑʎʞʍШɸʩʑʏШўȍʁʓʑʏɸɷʌʓџЮШȍʑʏʁʊʓШɸʞʌШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎШɹШʑɷʍʊɷʗШ
ʏɸʒʔʄʀʁʎʆʪШʆʎʎʏɹɷʙʆʏʎʎʞʗШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШʆШʏɸʎʏɹʌʁʎʆʪШʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏɺʏШʖʌʏʓɷЮ 

Ƕʁɸ-ʒɷʇʓаШhttps://www.vld.nevacongress.com  
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

Posidonia 2026 (1тΡШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺЮЯШǴʖʆʎʞЯШǷʑʁʙʆʪьШт ʏʀʎʏШʆʅШʊʑʔʐʎʁʇʚʆʗШʒʏɸʞʓʆʇШʍʆʑʏɹʏʇШʒʔʀʏʗʏʀʎʏʇШ
ʆʎʀʔʒʓʑʆʆЯШʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʏШʏɸʟʁʀʆʎʪʩʛʁʁШʒʔʀʏɹʌɷʀʁʌʝʙʁɹЯШɹʁʑʖʆЯШʐʑʏʆʅɹʏʀʆʓʁʌʁʇШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЯШ
ʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʞʁШʏɸʛʁʒʓɹɷЯШʖʆʎɷʎʒʏɹʞʁШʆʎʒʓʆʓʔʓʞЯШʒʓʑɷʗʏɹʛʆʊʏɹШʆШʐʏʒʓɷɹʛʆʊʏɹШʙʆʖʑʏɹʞʗ ʑʁʚʁʎʆʇЮШǶШ
ɹʞʒʓɷɹʊʁШʐʑʆʎʪʌʆШʔʘɷʒʓʆʁШΞ ΞΠΠШʤʊʒʐʏʎʁʎʓɷЯШʘʓʏШʐʏʀʓɹʁʑʀʆʌʏШʁʃШʒʓɷʓʔʒШʏʀʎʏʇШʆʅШʙʁʎʓʑɷʌʝʎʞʗШʏʓʑɷʒʌʁɹʞʗШ
ʐʌʏʛɷʀʏʊЮ 

ȍʏɹʁʒʓʊɷШÂŸƚŔĬŸŰŔċ ΞΜΞΣШʏʓʑɷʄɷʌɷШʀɹʏʇʒʓɹʁʎʎʏʁШʒʏʒʓʏʪʎʆʁШʏʓʑɷʒʌʆаШʆʎʄʁʎʁʑʎʏʁШʑɷʅɹʆʓʆʁШʀʁʊɷʑɸʏʎʆʅɷʙʆʆШ
ʐʑʏʀʏʌʄɷʌʏʒʝЯШʎʏШʒʔʀʏɹʌɷʀʁʌʝʙʞШɹʒʃШʘɷʛʁШʓʑʁɸʏɹɷʌʆШʤʊʏʎʏʍʆʘʁʒʊʆШʐʏʀʓɹʁʑʄʀʃʎʎʞʗШʆШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʎʏШ
ʏɸʁʒʐʁʘʁʎʎʞʗШ ʑʁʚʁʎʆʇЮШ ȌɸʒʔʄʀɷʌʆʒʝШ ɷʍʍʆɷʊЯШ ʍʁʓɷʎʏʌЯШ ȏȍǷЯШ ʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʆʁШ ɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑʞЯШ ʔʌɷɹʌʆɹɷʎʆʁШ
ʔɺʌʁʑʏʀɷЯШɹʁʓʑʏɷʒʒʆʒʓʆʑʏɹɷʎʎɷʪШʓʪɺɷЯШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʞʇШʆʎʓʁʌʌʁʊʓЯШʊʆɸʁʑɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʝЯШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʁШʖʔʎʊʙʆʆШʆШ
ʐʁʑʒʐʁʊʓʆɹʞШɷʓʏʍʎʏʇШʤʎʁʑɺʁʓʆʊʆШʀʌʪШʓʏʑɺʏɹʏɺʏШʖʌʏʓɷЮ 

ȏʑʁʀʆШʆʎʓʁʑʁʒʎʞʗШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʗШɷʎʏʎʒʏɹШт ʒʏɹʍʁʒʓʎɷʪШʊʏʎʙʁʐʙʆʪШÉċůƚƨŰŊШcĲċƻǃШfŰĬƨƚƣƖŔĲƚЯШxũŸǃĬќƚШÅĲŊŔƚƣĲƖШ
ʆШ9ċƓŔƣċũШ9ũĲċŰШEŰĲƖŊǃШ9ċƖƖŔĲƖƚШʐʏШʒʏʅʀɷʎʆʩШʐʌɷɹʔʘʁɺʏШʙʁʎʓʑɷШʏɸʑɷɸʏʓʊʆШʀɷʎʎʞʗШʀʌʪШʅɷʀɷʘШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏɺʏШ
ʆʎʓʁʌʌʁʊʓɷЮШ 7ÉШʆШc?ШcǃƨŰĬċŔШcĲċƻǃШfŰĬƨƚƣƖŔĲƚШʓɷʊʄʁШʐʑʁʀʒʓɷɹʆʌʆШʒʏɹʍʁʒʓʎʞʇШʐʑʏʁʊʓШʐʑʏʀʔʊʓʏɹʏ-ʗʆʍʆʘʁʒʊʏɺʏШ
ʓɷʎʊʁʑɷШʀʁʀɹʁʇʓʏʍШʏʊʏʌʏШΡΜШʓʞʒЮШʓʏʎʎШʀʌʪШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШʐʏʀШʖʌɷɺʏʍШȏȗǴЮШÂŸƚŔĬŸŰŔċ ʓʁʍШʒɷʍʞʍШʐʏʊɷʅɷʌɷЯШʘʓʏШ
ʆʎʎʏɹɷʙʆʏʎʎʏʁШ ʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʁШ ʑɷʒʚʆʑʪʁʓʒʪШ ʅɷШ ʐʑʁʀʁʌʞШ ʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʗШ ʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʞʗШ ʒʔʀʏɹШ ʆШ ʎɷʘʆʎɷʁʓШ
ʏʗɹɷʓʞɹɷʓʝШʎʏɹʞʁШʊʌɷʒʒʞШʐʌɷɹʔʘʁʇШʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʏʇШʆШʙʆʖʑʏɹʏʇШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞЮ 

Ƕʁɸ-ʒɷʇʓаШhttps://posidonia -events.com  

 

ȍʁʓʁʑɸʔʑɺʒʊʆʇШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʇШʤʊʏʎʏʍʆʘʁʒʊʆʇШʖʏʑʔʍШΞΜΞΣ (3тΣШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺЮЯШȏɷʎʊʓ-ȍʁʓʁʑɸʔʑɺЯШȎʏʒʒʆʪьШу 
ʏɸʛʁʤʊʏʎʏʍʆʘʁʒʊʏʁШ ʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʁЯШ ʊʏʓʏʑʏʁШ ɹШ ΞΜΞΣШ ɺʏʀʔШ ɹʎʏɹʝШ ʒʓɷʌʏШ ʏʀʎʏʇШ ʆʅШ ʊʌʩʘʁɹʞʗШ ʐʌʏʛɷʀʏʊШ ʀʌʪШ
ʅɷʊʌʩʘʁʎʆʪШʒʏɺʌɷʚʁʎʆʇШɹШʒʖʁʑʁШʓʑɷʎʒʐʏʑʓɷЯШʐʏʑʓʏɹЯШʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʪШʆШʏʒɹʏʁʎʆʪШǴʑʊʓʆʊʆЮШȊʏʑʒʊɷʪШʐʏɹʁʒʓʊɷШ
ʏʗɹɷʓʞɹɷʌɷШʑɷʅɹʆʓʆʁШȏʁɹʁʑʎʏɺʏШʍʏʑʒʊʏɺʏШʐʔʓʆЯШʏɸʎʏɹʌʁʎʆʁШʓʏʑɺʏɹʏɺʏШʆШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʛʁɺʏШʖʌʏʓɷЯШʑɷʒʚʆʑʁʎʆʁШ
ʐʏʑʓʏɹʞʗШʍʏʛʎʏʒʓʁʇЯШʍʏʀʁʑʎʆʅɷʙʆʩШɹʁʑʖʁʇШʆШɹʎʁʀʑʁʎʆʁШʙʆʖʑʏɹʞʗШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШɹШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʏ-ʌʏɺʆʒʓʆʘʁʒʊʆʁШ
ʏʐʁʑɷʙʆʆЮ 

Ƕʁɸ-ʒɷʇʓаШhttps://forum -spb.ru  

ȇȉȦȕǾǶțǾШȌȐȎǴȏȉǾǶțǾШȏȌǵțȐȃȧ 

https://posidonia-events.com/
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ñfffШ ȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʇШ ɹʏʁʎʎʏ-ʍʏʑʒʊʏʇШ ʒɷʌʏʎШ ўȓȉȌȐ-2026» (10тΝΠШ ʆʩʎʪШ ΞΜΞΣШ ɺЮЯШ ȇʑʏʎʚʓɷʀʓЯШ ȎʏʒʒʆʪьШт 
ʊʑʔʐʎʁʇʚɷʪШ ʑʏʒʒʆʇʒʊɷʪШ ɹʞʒʓɷɹʏʘʎɷʪШ ʐʌʏʛɷʀʊɷШ ʐʏШ ɹʏʁʎʎʏ-ʍʏʑʒʊʏʍʔШ ʊʏʑɷɸʌʁʒʓʑʏʁʎʆʩЯШ ʍʏʑʒʊʏʇШ
ʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʊʁЯШʎɷɹʆɺɷʙʆʆЯШʒɹʪʅʆШʆШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʩШʀɹʏʇʎʏɺʏШʎɷʅʎɷʘʁʎʆʪЮШȡʊʒʐʏʅʆʙʆʪШʐʌʏʛɷʀʝʩШʏʊʏʌʏШΥШʓʞʒЮШʍЕШ
ʏɸʟʁʀʆʎʆʌɷШɸʏʌʁʁШΞΜΜШʑʏʒʒʆʇʒʊʆʗШʐʑʁʀʐʑʆʪʓʆʇЯШɷШʐʑʏɺʑɷʍʍɷШɹʊʌʩʘɷʌɷШʒɹʞʚʁШΡΜШʀʁʌʏɹʞʗШʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʇЮ 

ȌʒʏɸʁʎʎʏʒʓʝʩШ ʒɷʌʏʎɷШ ʒʓɷʌʏШ ʅɷʍʁʓʎʏʁШ ʑɷʒʚʆʑʁʎʆʁШ ɸʁʒʐʆʌʏʓʎʏʇШ ʆШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШ ʓʁʍɷʓʆʊʆЮШ ǵʞʌʆШ
ʐʑʏʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʏɹɷʎʞШ ɸʁʅʤʊʆʐɷʄʎʞʁШ ʊɷʓʁʑɷЯШ ɹʊʌʩʘɷʪШ ўǵʑʆʅџШ ʆШ ǵȡȇ-ΣЯШ ʒʑʁʀʒʓɹɷШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШ
ʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʘʁʒʊʆʍʆШʊʏʍʐʌʁʊʒɷʍʆЯШʒʆʒʓʁʍʞШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʆʎʓʁʌʌʁʊʓɷЯШɺʆʀʑʏɷʊʔʒʓʆʊʆЯШʒɹʪʅʆШʆШʎɷɸʌʩʀʁʎʆʪЮШ
ȡʓʏШ ʐʏʀʓɹʁʑʀʆʌʏШ ʒɸʌʆʄʁʎʆʁШ ɺʑɷʄʀɷʎʒʊʏɺʏШ ʆШ ʏɸʏʑʏʎʎʏɺʏШ ʑʞʎʊʏɹШ ʍʏʑʒʊʏʇШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʏʒʓʆаШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆШ
ɹʏʒʐʑʆʪʓʆʪЯШʎɷɹʆɺɷʙʆʆЯШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏɺʏШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʆШɺʑʔʐʐʏɹʏɺʏШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʪШɹʒʃШʘɷʛʁШʑɷʅʑɷɸɷʓʞɹɷʩʓʒʪШʊɷʊШ
ʔʎʆɹʁʑʒɷʌʝʎʞʁШʐʌɷʓʖʏʑʍʞЮ 

Ƕʁɸ-ʒɷʇʓаШhttp://imds -expo.ru  

 

Electric & Hybrid Marine Expo Europe / Advanced Maritime Technology 2026  (16тΝΥШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺЮЯШǴʍʒʓʁʑʀɷʍЯШ
ȋʆʀʁʑʌɷʎʀʞьШт ʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎɷʪШɹʞʒʓɷɹʊɷШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʏʇШʆШɺʆɸʑʆʀʎʏʇШʐʑʏʐʔʌʝʒʆʆЯШʎɷʊʏʐʌʁʎʆʪШ
ʤʎʁʑɺʆʆЯШʅɷʑʪʀʎʏʇШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞЯШɹʏʀʏʑʏʀʎʞʗШʓʏʐʌʆɹʎʞʗШʤʌʁʍʁʎʓʏɹЯШʒʆʌʏɹʏʇШʤʌʁʊʓʑʏʎʆʊʆШʆШʙʆʖʑʏɹʏɺʏШ
ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʤʎʁʑɺʁʓʆʊʏʇШʒʔʀʎɷЮ 

ȌʒʎʏɹʎʏʇШ ʆʎʓʁʑʁʒШ ʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʪШ ʒɹʪʅɷʎШ ʒШ ɹʞʒʏʊʏʇШ ʐʑʆʊʌɷʀʎʏʇШ ʊʏʎʙʁʎʓʑɷʙʆʁʇШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇЯШ ʊʏʓʏʑʞʁШ ʔʄʁШ
ʐʁʑʁʗʏʀʪʓШʊШʒʁʑʆʇʎʏʍʔШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʩШʎɷШʐɷʑʏʍɷʗЯШɸʔʊʒʆʑɷʗЯШʐʏʑʓʏɹʞʗШʒʔʀɷʗШʆШʒʔʀɷʗШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʪШʏʖʚʏʑʎʏʇШ
ʤʎʁʑɺʁʓʆʊʆЮШ ȋɷШ ʐʌʏʛɷʀʊʁШ ʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʏɹɷʌʆʒʝШ ɷʊʊʔʍʔʌʪʓʏʑʎʞʁШ ʒʆʒʓʁʍʞЯШ ʆʎʓʁɺʑʆʑʏɹɷʎʎʞʁШ ʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʆʁШ
ʀɹʆʄʆʓʁʌʝʎʞʁШ ʊʏʍʐʌʁʊʒʞЯШ ɸʁʑʁɺʏɹʞʁШ ʆШ ʏʖʚʏʑʎʞʁШ ʅɷʑʪʀʎʞʁШ ʑʁʚʁʎʆʪЯШ ʒʆʒʓʁʍʞШ ʓʁʐʌʏɹʏɺʏШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШ ʆШ
ʐʑʏɺʑɷʍʍʎʏʁШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʁШʀʌʪШʏʐʓʆʍʆʅɷʙʆʆШʤʎʁʑɺʏʐʏʓʑʁɸʌʁʎʆʪЮ 

Ƕʁɸ-ʒɷʇʓаШhttps://www.advancedmaritimetechnologyexpo.com  
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ΞЮΞЮШȍʑʁʀʒʓʏʪʛʆʁШʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʪШɹШΞΜΞΣШɺʏʀʔ 
 

SMM 2026 (1тΠШʒʁʎʓʪɸʑʪШΞΜΞΣШɺЮЯШǷɷʍɸʔʑɺЯШǷʁʑʍɷʎʆʪьШт ʊʑʔʐʎʁʇʚɷʪШɹШʍʆʑʁШɹʞʒʓɷɹʊɷШʐʏШʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʩЯШʍʏʑʒʊʏʍʔШ
ʍɷʚʆʎʏʒʓʑʏʁʎʆʩШʆШʒʔʀʏɹʞʍШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʪʍ 

ȍʑʏɺʑɷʍʍɷШɸʔʀʁʓШʐʏʒʓʑʏʁʎɷШɹʏʊʑʔɺШʀʁʊɷʑɸʏʎʆʅɷʙʆʆЯШʙʆʖʑʏɹʆʅɷʙʆʆЯШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʆʎʓʁʌʌʁʊʓɷЯШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʒʓʆЯШ
ʎʏɹʞʗШɹʆʀʏɹШʓʏʐʌʆɹɷЯШʊʆɸʁʑɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʆШʔʒʓʏʇʘʆɹʏʒʓʆШʙʁʐʏʘʁʊШʐʏʒʓɷɹʏʊЮШǶШʓʁʘʁʎʆʁШɹʒʁʗШʘʁʓʞʑʃʗШʀʎʁʇШɸʔʀʁʓШ
ʑɷɸʏʓɷʓʝШʆШʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎɷʪШʤʊʒʐʏʅʆʙʆʪШʍʏʑʒʊʏʇШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʆШʏɸʏʑʏʎʎʞʗШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШ~ÉѼ?Ю 

ǽʌʪШ ʆʎʎʏɹɷʙʆʏʎʎʏɺʏШ ʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʪШ ʆШ ʒʔʀʏɹʏɺʏШ ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШ ʤʓʏЯШ ɸʁʅʔʒʌʏɹʎʏЯШ ʏʀʎʏШ ʆʅШ ɺʌɷɹʎʞʗШ ʒʏɸʞʓʆʇШ
ʀɹʔʗʌʁʓʎʁɺʏШʙʆʊʌɷЮШȃʍʁʎʎʏШʅʀʁʒʝШʎɷʆɸʏʌʁʁШʐʏʌʎʏШʐʑʏʪɹʌʪʁʓʒʪШʓʁʊʔʛɷʪШўʐʌʏʓʎʏʒʓʝџШʆʎʄʁʎʁʑʎʏʇШʐʏɹʁʒʓʊʆШт ʏʓШ
ʓʏʐʌʆɹШʆШʐʑʏʐʔʌʝʒʆʆШʀʏШʙʆʖʑʏɹʆʅɷʙʆʆШɹʁʑʖʁʇЯШɷɹʓʏʍɷʓʆʅɷʙʆʆЯШȃȃЯШʊʆɸʁʑɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʆШʔʒʓʏʇʘʆɹʏʒʓʆШʙʁʐʏʘʁʊШ
ʐʏʒʓɷɹʏʊЮ 

Ƕʁɸ-ʒɷʇʓаШhttps://www.smm -hamburg.com  

 

ñfШ ǶʏʒʓʏʘʎʞʇШ ʤʊʏʎʏʍʆʘʁʒʊʆʇШ ʖʏʑʔʍШ ΞΜΞΣ (1тΠШ ʒʁʎʓʪɸʑʪШ ΞΜΞΣШ ɺЮЯШ ǶʌɷʀʆɹʏʒʓʏʊЯШ ȎʏʒʒʆʪьШт ʁʛʁШ ʏʀʎɷШ ʎʁШ
ʔʅʊʏʐʑʏʖʆʌʝʎɷʪЯШʎʏШʊʑɷʇʎʁШɹɷʄʎɷʪШʀʌʪШʍʏʑʒʊʏʇШʏʓʑɷʒʌʆШʑʏʒʒʆʇʒʊɷʪШʐʌʏʛɷʀʊɷЮШ 

ǶȡȓШ ʏʒʓɷʁʓʒʪШ ʊʌʩʘʁɹʏʇШ ʐʌʏʛɷʀʊʏʇШ ʀʌʪШ ʏɸʒʔʄʀʁʎʆʪШ ǽɷʌʝʎʁɺʏШ ǶʏʒʓʏʊɷШ ʊɷʊШ ʐʑʏʒʓʑɷʎʒʓɹɷШ ʐʏʑʓʏɹʏʇШ ʆШ
ʒʔʀʏʒʓʑʏʆʓʁʌʝʎʏʇШʐʏʌʆʓʆʊʆЯШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏʇШʍʏʑʒʊʏʇШʌʏɺʆʒʓʆʊʆЯШʓʆʗʏʏʊʁɷʎʒʊʆʗШʍɷʑʚʑʔʓʏɹЯШʑɷʅɹʆʓʆʪШȏȊȍШʆШ
ʒʏʐʑʪʄʁʎʆʪШ ʑʏʒʒʆʇʒʊʏʇШ ʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʏʇШ ʒʆʒʓʁʍʞШ ʒШ ɷʅʆɷʓʒʊʆʍʆШ ʑʞʎʊɷʍʆЮ ȍʏʤʓʏʍʔЯШ ʎʁʒʍʏʓʑʪШ ʎɷШ ʚʆʑʏʊʆʇШ
ʏɸʛʁʤʊʏʎʏʍʆʘʁʒʊʆʇШʖʏʑʍɷʓЯШʒʏɸʞʓʆʁШʏʒʓɷʁʓʒʪШʊʑɷʇʎʁШʑʁʌʁɹɷʎʓʎʞʍШʀʌʪШʑʏʒʒʆʇʒʊʏɺʏШʍʏʑʒʊʏɺʏШʒʁɺʍʁʎʓɷ 

Ƕʁɸ-ʒɷʇʓаШhttps://forumvostok.ru   
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Saudi Maritime & Logistics Congress 2026 (16тΝΤШʒʁʎʓʪɸʑʪШΞΜΞΣШɺЮЯШǽɷʍʍɷʍЯШȏɷʔʀʏɹʒʊɷʪШǴʑɷɹʆʪьШ- ʊʑʔʐʎɷʪШ
ʑʁɺʆʏʎɷʌʝʎɷʪШ7Ξ7-ʐʌʏʛɷʀʊɷШʐʏШʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹʔШʆШʌʏɺʆʒʓʆʊʁШɹШȇȏǴЯШʏʓʑɷʄɷʩʛɷʪШʑɷʅɹʆʓʆʁШʐʏʑʓʏɹЯШʆʎʀʔʒʓʑʆɷʌʝʎʞʗШ
ʅʏʎШʆШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʞʗШʊʏʑʆʀʏʑʏɹШʒʓʑɷʎʞЮШ 

ȌʑɺɷʎʆʅɷʓʏʑʞШ ʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʔʩʓШ ʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʁШ ʊɷʊШ ɹʁʀʔʛʁʁШ ʒʏɸʞʓʆʁШ ɹШ ȏɷʔʀʏɹʒʊʏʇШ ǴʑɷɹʆʆШ ʀʌʪШ ʍʏʑʒʊʏɺʏШ ʆШ
ʌʏɺʆʒʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʒʁʊʓʏʑʏɹШʆШʔʊɷʅʞɹɷʩʓШʏʑʆʁʎʓʆʑШʐʏʒʁʛɷʁʍʏʒʓʆШɸʏʌʁʁШΝΡЯΜΜΜШʐʏʒʁʓʆʓʁʌʁʇЮ 

Ƕʁɸ-ʒɷʇʓаШhttps://www.saudimaritimecongress.com   

 

IX Global Fishery Forum & Seafood Expo Russia 2026 (16тΝΥШʒʁʎʓʪɸʑʪШΞΜΞΣШɺЮЯШȏɷʎʊʓ-ȍʁʓʁʑɸʔʑɺЯШȎʏʒʒʆʪьШт 
ʊʑʔʐʎʁʇʚʁʁШɹШȎʏʒʒʆʆШʏʓʑɷʒʌʁɹʏʁШʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʁШʑʞɸʏʗʏʅʪʇʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʊʏʍʐʌʁʊʒɷЯШʏɸʟʁʀʆʎʪʩʛʁʁШʐʑʏʍʞʒʁʌЯШ
ʐʁʑʁʑɷɸʏʓʊʔЯШ ɷʊɹɷʊʔʌʝʓʔʑʔЯШ ʌʏɺʆʒʓʆʊʔШ ʆШ ʒʍʁʄʎʞʁШ ʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪШ ыɹʊʌʩʘɷʪШ ʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʁШ ʆШ ʒʔʀʏɹʌɷʀʁʎʆʁШ
ʑʞɸʏʐʑʏʍʞʒʌʏɹʏɺʏШʖʌʏʓɷШʊɷʊШʘɷʒʓʝШʙʁʐʏʘʊʆьЮШ 

Ƕʁɸ-ʒɷʇʓаШhttps://seafoodexporussia.com  

 

Europort Istanbul 2026  (4тΣШʎʏʪɸʑʪШΞΜΞΣШɺЮЯШȏʓɷʍɸʔʌЯШȐʔʑʙʆʪьШт ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎɷʪШɹʞʒʓɷɹʊɷШʍʏʑʒʊʏʇШʆʎʀʔʒʓʑʆʆЯШ
ʏʑʆʁʎʓʆʑʏɹɷʎʎɷʪШʎɷШʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʁЯШʒʔʀʏɹʏʁШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁШʆШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆЯШʒШʖʏʊʔʒʏʍШʎɷШʓʔʑʁʙʊʆʁШɹʁʑʖʆШʆШ
ʑʁɺʆʏʎɷʌʝʎʔʩШʙʁʐʏʘʊʔШʐʏʒʓɷɹʏʊШʒʔʀʏɹʌɷʀʁʌʝʙʁɹШʆШʐʏʀʑʪʀʘʆʊʏɹЮШ 

Ƕʁɸ-ʒɷʇʓаШhttps://www.europort.nl/istanbu   

 

Offshore Energy Exhibition & Conference (OEEC) 2026 (24тΞΡШʎʏʪɸʑʪШΞΜΞΣШɺЮЯШǴʍʒʓʁʑʀɷʍЯШȋʆʀʁʑʌɷʎʀʞьШу 
ɹʁʀʔʛɷʪШʁɹʑʏʐʁʇʒʊɷʪШɹʞʒʓɷɹʊɷШʆШʊʏʎʖʁʑʁʎʙʆʪШʎɷШʒʓʞʊʁШʏʖʚʏʑʎʏʇШʤʎʁʑɺʁʓʆʊʆШʆШʍʏʑʒʊʏʇШʆʎʀʔʒʓʑʆʆЯШ
ʏʗɹɷʓʞɹɷʩʛɷʪШɹʒʁШʑʞʎʊʆШʏʖʚʏʑʎʏʇШʤʎʁʑɺʁʓʆʊʆЯШɷШʓɷʊʄʁШʒʍʁʄʎʞʁШʍʏʑʒʊʆʁШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆШʆШʒʁʑɹʆʒʎʞʇШʖʌʏʓЮШ 

Ƕʁɸ-ʒɷʇʓаШhttps://oeec.biz   
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ȐʑɷʎʒʐʏʑʓʎɷʪШ ʎʁʀʁʌʪШ ΞΜΞΣ (14тΞΜШ ʎʏʪɸʑʪШ ΞΜΞΣШ ɺЮЯШ ȊʏʒʊɹɷЯШ ȎʏʒʒʆʪьШт ɺʌɷɹʎʏʁШ ʁʄʁɺʏʀʎʏʁШ ʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʁШ
ʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʏɺʏШ ʊʏʍʐʌʁʊʒɷШ ȎʏʒʒʆʆЯШ ɹʊʌʩʘɷʩʛʁʁШ ȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʇШ ʖʏʑʔʍШ ʆШ ɹʞʒʓɷɹʊʔШ ўȐʑɷʎʒʐʏʑʓШ ȎʏʒʒʆʆџЯШ
ʏʓʑɷʒʌʁɹʞʁШʊʏʎʖʁʑʁʎʙʆʆШʆШʀʁʌʏɹʞʁШʒʏɹʁʛɷʎʆʪЮ 

ǽʌʪШ ʍʏʑʒʊʏɺʏШ ʆШ ɹʎʔʓʑʁʎʎʁɺʏШ ɹʏʀʎʏɺʏШ ʓʑɷʎʒʐʏʑʓɷШ ʊʌʩʘʁɹʞʍʆШʓʁʍɷʍʆШ ʒʓɷʎʔʓШ ʏɸʎʏɹʌʁʎʆʁШ ʖʌʏʓɷЯШ ʑɷʅɹʆʓʆʁШ
ʐʏʑʓʏɹʞʗШ ʍʏʛʎʏʒʓʁʇШ ʆШ ʐʏʀʗʏʀʎʏʇШ ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞЯШ ȏʁɹʁʑʎʞʇШ ʍʏʑʒʊʏʇШ ʐʔʓʝЯШ ʙʆʖʑʏɹʆʅɷʙʆʪШ ʐʁʑʁɹʏʅʏʊЯШ
ʤʌʁʊʓʑʏʎʎʞʁШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʁШ ʊɷʑʓʞЯШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʏʁШ ʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹʏШ ʆШ ʍʁʗɷʎʆʅʍʞШ ɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʏʇШ ʐʏʀʀʁʑʄʊʆШ
ʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʪЮШȌʒʏɸʏʁШʅʎɷʘʁʎʆʁШɸʔʀʁʓШʆʍʁʓʝШʏɸʒʔʄʀʁʎʆʁШʐʑɷʊʓʆʘʁʒʊʏʇШʑʁɷʌʆʅɷʙʆʆШʑʁʚʁʎʆʇЯШʅɷʪɹʌʁʎʎʞʗШʎɷШ
ʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʏ-ʌʏɺʆʒʓʆʘʁʒʊʏʍШʖʏʑʔʍʁШɹШɷʐʑʁʌʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷЮ 

Ƕʁɸ-ʒɷʇʓаШhttps://2026.transweek.digital/ru   
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ΟЮΝЮШȖʆʖʑʏɹɷʪШʎɷɹʆɺɷʙʆʪ 

ȍʁʑɹʞʇШɺʌʏɸɷʌʝʎʞʇШʊʏʀʁʊʒШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʀʌʪШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʒʔʀʏɹ 

ǶʓʏʑʏʇШʊɹɷʑʓɷʌШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʗɷʑɷʊʓʁʑʆʅʆʔʁʓʒʪ ʍɷʒʒʆɹʎʞʍШʐɷʊʁʓʏʍШʎʏɹʏɺʏШʑʁɺʔʌʆʑʏɹɷʎʆʪШʙʆʖʑʏɹʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʆЮШȐɷʊЯШΞΞШʍɷʪШȇʏʍʆʓʁʓШʐʏШ
ɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʎɷШʍʏʑʁШȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏʇШʍʏʑʒʊʏʇШʏʑɺɷʎʆʅɷʙʆʆШʎɷШΝΝΝ-ʇШʒʁʒʒʆʆШʐʑʆʎʪʌШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸĬĲШŸŉШÉċŉĲƣǃШŉŸƖШ~ċƖŔƣŔůĲШ ƨƣŸŰŸůŸƨƚШ
Surface Ships - ȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʇШʊʏʀʁʊʒШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʍʏʑʒʊʆʗШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʎɷʀɹʏʀʎʞʗШʒʔʀʏɹШʆʌʆ MASS CodeЮШȡʓʏШʐʁʑɹʞʇШɺʌʏɸɷʌʝʎʞʇШ
ʊʏʍʐʌʁʊʒʎʞʇШʀʏʊʔʍʁʎʓЯШʔʒʓɷʎɷɹʌʆɹɷʩʛʆʇШʑɷʍʊʔШʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʪЯШʏʀʏɸʑʁʎʆʪШʆШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʗШʒʔʀʏɹШʒШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʍʆШʆШ
ʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏШʔʐʑɷɹʌʪʁʍʞʍʆШʖʔʎʊʙʆʪʍʆЮШ 

ǽʏʊʔʍʁʎʓШʏʗɹɷʓʞɹɷʁʓШʏʙʁʎʊʔШʑʆʒʊɷЯШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎʞʇШʊʏʎʓʁʊʒʓЯШʐʑʏɺʑɷʍʍʎʏʁШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʁЯШɸʁʅʏʐɷʒʎʔʩШʎɷɹʆɺɷʙʆʩЯШʒɹʪʅʎʏʒʓʝЯШ
ʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏʁШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁЯШ ʊʆɸʁʑɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʝЯШ ɷɹɷʑʆʇʎʞʁШ ʑʁʄʆʍʞЯШ ʍɷʚʆʎʎʞʁШ ʆШ ʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʆʁШ ʔʒʓɷʎʏɹʊʆЯШ ʐʏʄɷʑʎʔʩШ
ɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʝЯШ ʏʒʓʏʇʘʆɹʏʒʓʝЯШ ɺʑʔʅʏɹʞʁШ ʏʐʁʑɷʙʆʆЯШ ʚɹɷʑʓʏɹʊʔШ ʆШ ɸʔʊʒʆʑʏɹʊʔЮШ ȍʑʆШ ʏʀʏɸʑʁʎʆʆШ ʒʆʒʓʁʍʞШ ʀʏʌʄʎʞШ ʔʘʆʓʞɹɷʓʝʒʪШ ʏʓʊɷʅШ
ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЯШʐʏʓʁʑʪШʒɹʪʅʆЯШʏʚʆɸʊʆШʐʑʏɺʑɷʍʍʎʏɺʏШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʪЯШʎʁʀʏʒʓʏɹʁʑʎʞʁШʀɷʎʎʞʁШʀɷʓʘʆʊʏɹЯШʊʆɸʁʑɷʓɷʊʆШʆШʐʁʑʁʀɷʘɷШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШ
ʘʁʌʏɹʁʊʔЮШȏʏʏʓɹʁʓʒʓɹʆʁШʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʁʓʒʪШʎʁШɷɸʒʓʑɷʊʓʎʏЯШɷШʀʌʪШʊʏʎʊʑʁʓʎʏɺʏШʍɷʑʚʑʔʓɷЯШʐʏɺʏʀʎʞʗШʔʒʌʏɹʆʇЯШʐʌʏʓʎʏʒʓʆШʀɹʆʄʁʎʆʪШʆШʑʁʄʆʍɷШ
ʑɷɸʏʓʞШʤʊʆʐɷʄɷЮШȌʓʀʁʌʝʎʞʁШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШʔʒʓɷʎʏɹʌʁʎʞШʀʌʪШRemote Operations Centre - ʙʁʎʓʑɷШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏɺʏШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЮШȌʎШʀʏʌʄʁʎШ
ʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʓʝШʔʒʓʏʇʘʆɹʔʩШʒɹʪʅʝШʒШʒʔʀʎʏʍЯШʑɷʒʐʑʁʀʁʌʁʎʆʁШʖʔʎʊʙʆʇШʍʁʄʀʔШʒʔʀʎʏʍШʆШɸʁʑʁɺʏʍШʆШʒɹʏʁɹʑʁʍʁʎʎʏʁШɹʍʁʚɷʓʁʌʝʒʓɹʏШʏʐʁʑɷʓʏʑɷЮ 
ȖʁʎʓʑШʐʏʀʌʁʄʆʓШʒʁʑʓʆʖʆʊɷʙʆʆШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʏʍШʖʌɷɺɷЮШȍʑʆШʤʓʏʍШʊɷʐʆʓɷʎШʒʏʗʑɷʎʪʁʓШʏɸʛʔʩШʏʓɹʁʓʒʓɹʁʎʎʏʒʓʝШʅɷШʒʔʀʎʏЯШʀɷʄʁШʁʒʌʆШʎɷʗʏʀʆʓʒʪШ
ʎɷШɸʁʑʁɺʔЯШʆШʀʏʌʄʁʎШʆʍʁʓʝШʐʏʌʎʏʍʏʘʆʪШʆШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʔʩШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШɹʍʁʚɷʓʝʒʪШɹШʑɷɸʏʓʔШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʒʆʒʓʁʍʞЮ 
 

ȇʏʀʁʊʒШʎɷʘʆʎɷʁʓШʐʑʆʍʁʎʪʓʝʒʪШʒШΝШʆʩʌʪШΞΜΞΣШɺ.ЯШʎʏШʎɷШʐʁʑɹʏʍШʤʓɷʐʁШʎʏʒʆʓШʀʏɸʑʏɹʏʌʝʎʞʇШʗɷʑɷʊʓʁʑЮШȌʎШ
ʑɷʒʐʑʏʒʓʑɷʎʪʁʓʒʪШʎɷШɺʑʔʅʏɹʞʁШʒʔʀɷЯШʐʏʀʐɷʀɷʩʛʆʁШʐʏʀШɺʌɷɹʔШfШȇʏʎɹʁʎʙʆʆШÉ§x ÉбШʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʆʁШʒʔʀɷШ
ɹ ʐʁʑɹʏʎɷʘɷʌʝʎʔʩШʏɸʌɷʒʓʝШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʪШʎʁШɹʊʌʩʘʁʎʞЮШыȃȊȌ) 

~ ÉÉШ9ŸĬĲШʐʏʒʓʑʏʁʎШʐʏШʙʁʌʁɹʏʍʔШʆШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆШʎʁʇʓʑɷʌʝʎʏʍʔШʐʑʆʎʙʆʐʔЮШȌʎШʎʁШʐʑʁʀʐʆʒʞɹɷʁʓШ
ʊʏʎʊʑʁʓʎʞʇШʎɷɸʏʑШʀɷʓʘʆʊʏɹЯШɷʌɺʏʑʆʓʍʏɹШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʆʎʓʁʌʌʁʊʓɷШʆʌʆШʊɷʎɷʌʏɹШʒɹʪʅʆЯШɷШʓʑʁɸʔʁʓШ
ʐʏʀʓɹʁʑʀʆʓʝЯШʘʓʏШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʁШʒʔʀʎʏШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓШʔʑʏɹʁʎʝШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆЯШʒʏʐʏʒʓɷɹʆʍʞʇШʒШʏɸʞʘʎʞʍШ
ʒʔʀʎʏʍЯШ ʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʔʩʛʆʍШ ʀʁʇʒʓɹʔʩʛʆʍШ ʎʏʑʍɷʍЮШ ȇʏʀʁʊʒШ ʐʑʆʍʁʎʪʁʓʒʪШ ʊɷʊШ ʊШ ʐʏʌʎʏʒʓʝʩШ
ɸʁʅʤʊʆʐɷʄʎʞʍШʒʔʀɷʍЯШʓɷʊШʆШʊШʏʓʀʁʌʝʎʞʍШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʍШʖʔʎʊʙʆʪʍШʎɷШʒʔʀɷʗШʒШʤʊʆʐɷʄʁʍЮ 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȖȃȓȎȌǶǴȧШȋǴǶȃǷǴȖȃȧ 
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ȇʆʓɷʇШʏɸʎʏɹʆʌШʐʑɷɹʆʌɷШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʆШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʗШʒʔʀʏɹШШ 

ΣШʍɷʪШΞΜΞΣШɺ. ȇʆʓɷʇʒʊʏʁШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʏʁШʏɸʛʁʒʓɹʏШ9őŔŰċШ9ũċƚƚŔŉŔĦċƣŔŸŰШÉŸĦŔĲƣǃШы99ÉьШʏʐʔɸʌʆʊʏɹɷʌʏШʎʏɹʔʩШʑʁʀɷʊʙʆʩШʀʏʊʔʍʁʎʓɷШўȍʑɷɹʆʌɷШ
ʀʌʪШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʗШʒʔʀʏɹ-ΞΜΞΣџЯШʊʏʓʏʑɷʪШɹʒʓʔʐʆʌɷШɹШʒʆʌʔШΝШʆʩʎʪЮШȍʑɷɹʆʌɷШʔʒʓɷʎɷɹʌʆɹɷʩʓШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʆʁШʆШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʞʁШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШ
ʊ ʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʏʇШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʆЯШ ʍɷʚʆʎʎʏʍʔШ ʅʑʁʎʆʩЯШ ɷɹʓʏʍɷʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏʍʔШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʩШ ʒʔʀʏɹʞʍʆШ ʒʆʒʓʁʍɷʍʆЯШ ʏɸʑɷɸʏʓʊʁШ ʀɷʎʎʞʗШ ʆШ
ɷɹʓʏʎʏʍʎʞʍШʏʐʁʑɷʙʆʪʍЮШȏʓʏʆʓШʏʓʍʁʓʆʓʝЯШʘʓʏШɹШʏʓʌʆʘʆʁШʏʓШʐʑʁʀʞʀʔʛʁʇШʑʁʀɷʊʙʆʆЯШʎʏɹʞʇШʀʏʊʔʍʁʎʓШɹʊʌʩʘɷʁʓШʐʑʆʎʙʆʐʆɷʌʝʎʞʁШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪ ʊШ
ʀʏɸʑʏɹʏʌʝʎʏʍʔШ ʏʒɹʆʀʁʓʁʌʝʒʓɹʏɹɷʎʆʩШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШ ʒʔʀʏɹШ ɹШ ʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʆʆШ ʒШ ~ ÉÉШ 9ŸĬĲЯШ ʑɷʅʑɷɸʏʓɷʎʎʞʍШȃȊȌ т ʓɷʊʆʍШ ʏɸʑɷʅʏʍЯШ 99ÉШ
ʐʑɷʊʓʆʘʁʒʊʆШʒʆʎʗʑʏʎʆʅʆʑʏɹɷʌʏШʎɷʙʆʏʎɷʌʝʎʔʩШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʔʩШɸɷʅʔШʒШɺʌʏɸɷʌʝʎʞʍШʑʁʄʆʍʏʍШʑʁɺʔʌʆʑʏɹɷʎʆʪШɷɹʓʏʎʏʍʎʏɺʏШʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹɷЮШ 

ȋɷʆɸʏʌʁʁШʅʎɷʘʆʓʁʌʝʎʞʁШʀʏʐʏʌʎʁʎʆʪШɹʎʁʒʁʎʞШɹШʑɷʅʀʁʌЯШʑʁɺʔʌʆʑʔʩʛʆʇШʊʏʍʐʌʁʊʒʎʞʁШʒʙʁʎɷʑʆʆШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆЮШǶШʐʑɷɹʆʌɷʗШ
ʐʏʪɹʆʌʆʒʝШʏʓʀʁʌʝʎʞʁШʐʏʀʑɷʅʀʁʌʞШʐʏШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʏʇШʚɹɷʑʓʏɹʊʁШʆШʏʓʗʏʀʔШʏʓШʐʑʆʘɷʌɷЯШʐʑʁʀʔʐʑʁʄʀʁʎʆʩШʒʓʏʌʊʎʏɹʁʎʆʇШʒШʍʏʒʓɷʍʆШʆШ
ʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʏʍʔШʍʏʎʆʓʏʑʆʎɺʔЮ ȌʓʀʁʌʝʎɷʪШʊɷʓʁɺʏʑʆʪШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʇШʐʏʒɹʪʛʁʎɷШʐʑʁʀʏʓɹʑɷʛʁʎʆʩШʒʓʏʌʊʎʏɹʁʎʆʇШʒʔʀʏɹШʒШʍʏʒʓɷʍʆ. 
ȍʑɷɹʆʌɷШʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʩʓШʖʔʎʊʙʆʏʎɷʌʝʎʞʁЯШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʆʁШʆШʐʑʏɹʁʑʏʘʎʞʁШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШʊШʓɷʊʆʍШʑʁʚʁʎʆʪʍЯШʘʓʏШʏʒʏɸʁʎʎʏШɷʊʓʔɷʌʝʎʏШʀʌʪШ
ʊʆʓɷʇʒʊʆʗШɹʎʔʓʑʁʎʎʆʗШʆШʐʑʆɸʑʁʄʎʞʗШɹʏʀʎʞʗШʐʔʓʁʇШʒШɹʞʒʏʊʏʇШʐʌʏʓʎʏʒʓʝʩШʍʏʒʓʏɹʏʇШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞЮШȌʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШʑɷʒʚʆʑʁʎʞШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШ
ʊШɹʆʅʔɷʌʝʎʏʍʔШɹʏʒʐʑʆʪʓʆʩаШʒʆʒʓʁʍʞШĲŰőċŰĦĲĬШƻŔƚŔŸŰ ыʔʌʔʘʚʁʎʎʏɺʏШʍɷʚʆʎʎʏɺʏШʅʑʁʎʆʪьШʀʏʌʄʎʞШʏɸʟʁʀʆʎʪʓʝШʀɷʎʎʞʁШʎʁʒʊʏʌʝʊʆʗШʆʒʓʏʘʎʆʊʏɹЯШ
ʊʏʑʑʁʊʓʎʏШʏʓʏɸʑɷʄɷʓʝШʒʏɹʍʁʛʃʎʎʔʩШʊɷʑʓʆʎʔШʆШʔʘʆʓʞɹɷʓʝШʔʒʓɷʎʏɹʌʁʎʎʞʁШɸʁʅʏʐɷʒʎʞʁШʀʆʒʓɷʎʙʆʆЮШȋʏɹɷʪШʑʁʀɷʊʙʆʪШʓɷʊʄʁШʀʁʓɷʌʆʅʆʑʔʁʓШ
ʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʇШʍʏʎʆʓʏʑʆʎɺШʌʩʀʁʇЯШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʆШɺʑʔʅʏɹЮШȏʆʒʓʁʍʞШʀʏʌʄʎʞШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʆШʑɷʒʐʏʅʎɷɹɷʓʝШʐʏɹʁʀʁʎʆʁШʆШʐʏʌʏʄʁʎʆʁШ
ʐʁʑʒʏʎɷʌɷЯШʏʓʒʌʁʄʆɹɷʓʝШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʏʁШʒʏʒʓʏʪʎʆʁШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʆШʊʏʎʓʑʏʌʆʑʏɹɷʓʝШʐɷʑɷʍʁʓʑʞШɺʑʔʅɷЮШ 
 

ǶШʍɷʚʆʎʎʏʍШʏʓʀʁʌʁʎʆʆШɹɹʁʀʁʎʞШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШʊШʍʏʎʆʓʏʑʆʎɺʔШʒʏʒʓʏʪʎʆʪШʆШʏʙʁʎʊʁШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʏɺʏШʅʀʏʑʏɹʝʪШ
ʊʏʓʌʏɹШʆШʒɹʪʅɷʎʎʞʗШʒШʎʆʍʆШʒʆʒʓʁʍЮШǽʏʐʏʌʎʆʓʁʌʝʎʏШʒʊʏʑʑʁʊʓʆʑʏɹɷʎʞШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШʊШʐʏʀɺʏʓʏɹʊʁШʒʔʀʎɷШʊШ
ɹʞʗʏʀʔШɹШʍʏʑʁЯШʐʏʐʏʌʎʁʎʆʩШʒʔʀʏɹʞʗШʅɷʐɷʒʏɹЯШʏɸʒʌʔʄʆɹɷʎʆʩШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʆШʏʐʁʑɷʙʆʪʍЯШɹʊʌʩʘɷʪШ
ʀʏʌʆɹШʍɷʒʌɷШɹШʊɷʑʓʁʑʎʞʁШʒʆʒʓʁʍʞ 

ǽʌʪШʒʆʒʓʁʍШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏʇШʚɹɷʑʓʏɹʊʆШʔʒʓɷʎɷɹʌʆɹɷʩʓʒʪШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШʊШʙʁʌʪʍШʆШʖʔʎʊʙʆʪʍШʒʆʒʓʁʍʞЯШ
ʓʁʗʎʆʘʁʒʊʏʇШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑʁШʆШʐʑʏʙʁʀʔʑɷʍШʏʒɹʆʀʁʓʁʌʝʒʓɹʏɹɷʎʆʪЮШȐɷʊɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШʀʏʌʄʎɷШɹʏʒʐʑʆʎʆʍɷʓʝШ
ʐʏʌʏʄʁʎʆʁШ ʒʔʀʎɷШ ʏʓʎʏʒʆʓʁʌʝʎʏШ ʐʑʆʘɷʌɷШ ʆШ ʏʊʑʔʄɷʩʛʆʗШ ʏɸʟʁʊʓʏɹЯШ ʑɷʒʒʘʆʓʞɹɷʓʝШɸʁʅʏʐɷʒʎʔʩШ
ʓʑɷʁʊʓʏʑʆʩШʆШʔʐʑɷɹʌʪʓʝШʀɹʆʄʆʓʁʌʪʍʆЯШʑʔʌʁɹʞʍʆШʔʒʓʑʏʇʒʓɹɷʍʆШʆШʐʏʀʑʔʌʆɹɷʩʛʆʍʆШʍʁʗɷʎʆʅʍɷʍʆШ
ʌʆɸʏШɹʞʀɷɹɷʓʝШʤʊʆʐɷʄʔШʑʁʊʏʍʁʎʀɷʙʆʆШʀʌʪШɹʞʐʏʌʎʁʎʆʪШʍɷʎʃɹʑɷЮ 
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ȏʓʑɷʓʁɺʆʪШȃȊȌ ʐʏШʍʏʑʒʊʏʇШʙʆʖʑʏɹʆʅɷʙʆʆ 

ȋɷШʓʏʍШʄʁШʅɷʒʁʀɷʎʆʆШΞΞШʍɷʪШΞΜΞΣШɺʏʀɷШȇʏʍʆʓʁʓШʐʏШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʎɷШʍʏʑʁШȃȊȌ ыȇǵȊьШʏʀʏɸʑʆʌШ IMO Strategy on Maritime Digitalization т 
ȏʓʑɷʓʁɺʆʩШȃȊȌ ʐʏШʍʏʑʒʊʏʇШʙʆʖʑʏɹʆʅɷʙʆʆЮШǾʃШʙʁʎʓʑɷʌʝʎʞʍʆШʐʑʆʎʙʆʐɷʍʆШʏʐʑʁʀʁʌʁʎʞШŔŰƣĲƖŸƓĲƖċĤŔũŔƣǃ ыʒʏɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʏʎʎʞʗШ
ʒʆʒʓʁʍьЯШʒʓɷʎʀɷʑʓʆʅɷʙʆʪШʙʆʖʑʏɹʞʗШʑʁʚʁʎʆʇЯШʏɸʍʁʎШʀɷʎʎʞʍʆШʆШʤʖʖʁʊʓʆɹʎʏʁШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʀɷʎʎʞʍʆШʍʁʄʀʔШʊʏʍʐɷʎʆʪʍʆЯШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʍʆШ
ɷʀʍʆʎʆʒʓʑɷʙʆʪʍʆШʆШʑɷʅʌʆʘʎʞʍʆШʩʑʆʒʀʆʊʙʆʪʍʆЮШȖʁʌʝШʒʏʒʓʏʆʓШɹШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʎʆʆШɹʅɷʆʍʏʒɹʪʅɷʎʎʏɺʏШʆШʒʏɺʌɷʒʏɹɷʎʎʏɺʏШʙʆʖʑʏɹʏɺʏШʊʏʎʓʔʑɷШ
ʍʏʑʒʊʏʇШ ʏʓʑɷʒʌʆЯШ ɹШ ʊʏʓʏʑʏʍШ ʒɹʁʀʁʎʆʪШ ʍʏɺʔʓШ ʐʁʑʁʀɷɹɷʓʝʒʪШ ʍʁʄʀʔШ ʒʔʀʏɹʞʍʆШ ʒʆʒʓʁʍɷʍʆЯШ ʐʏʑʓɷʍʆЯШ ʒʔʀʏʗʏʀʎʞʍʆШ ʊʏʍʐɷʎʆʪʍʆШ ʆШ
ɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʍʆШʏʑɺɷʎɷʍʆШɸʁʅШʍʎʏɺʏʊʑɷʓʎʏɺʏШʑʔʘʎʏɺʏШɹɹʏʀɷШʆШʐʑʁʏɸʑɷʅʏɹɷʎʆʪШʖʏʑʍɷʓʏɹЮШ 

ȍʑɷʊʓʆʘʁʒʊʆʁШ ʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪШ ʒʓʑɷʓʁɺʆʆШ ɹʊʌʩʘɷʩʓШʙʆʖʑʏɹʏʇШ ʏɸʍʁʎШ ʆШ ʐʑʏɹʁʑʊʔШ ʒʔʀʏɹʞʗШ ʒɹʆʀʁʓʁʌʝʒʓɹЯШ ʀʏʊʔʍʁʎʓʏɹШ ʍʏʑʪʊʏɹШ ʆШ
ʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʆʗШʀɷʎʎʞʗЯШʑɷʅɹʆʓʆʁШ~ċƖŔƣŔůĲШÉŔŰŊũĲШìŔŰĬŸƽШт ʍʏʑʒʊʆʗШʁʀʆʎʞʗШʏʊʏʎШʀʌʪШʏʖʏʑʍʌʁʎʆʪШʐʑʆʗʏʀɷЯШʒʓʏʪʎʊʆШʆШʏʓʗʏʀɷШʒʔʀʏɹЯШɷШʓɷʊʄʁШ
ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʁШʀɷʎʎʞʗШʀʌʪШʐʏɹʞʚʁʎʆʪШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʎɷɹʆɺɷʙʆʆШʆШʤʊʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʇШʤʖʖʁʊʓʆɹʎʏʒʓʆШʖʌʏʓɷЮШȏʓʑɷʓʁɺʆʪШʏʓʀʁʌʝʎʏШʅɷʊʑʁʐʌʪʁʓШ
ʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШʊШʔʒʓʏʇʘʆɹʏʒʓʆШʙʆʖʑʏɹʏʇШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞШʐʑʆ ʒɸʏʪʗЯШʊʆɸʁʑɷʓɷʊɷʗШʆШʀʑʔɺʆʗШʎɷʑʔʚʁʎʆʪʗЮШȍɷʑɷʌʌʁʌʝʎʏШ[ xШΡΜШʏʀʏɸʑʆʌШʐʑʏʁʊʓʞШ
ʏɸʪʅɷʓʁʌʝʎʞʗШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʇШʐʏШʊʆɸʁʑʅɷʛʆʓʁШʍʏʑʒʊʆʗШʁʀʆʎʞʗШʏʊʏʎаШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹɷШʀʏʌʄʎʞШɸʔʀʔʓШɹʎʁʀʑʪʓʝШʍʁʑʞШʅɷʛʆʓʞШʓɷʊʆʗШʐʌɷʓʖʏʑʍЮШȡʓʆ 
ʐʏʐʑɷɹʊʆШʐʑʁʀʐʏʌɷɺɷʁʓʒʪШʐʑʆʎʪʓʝШɹШΞΜΞΤШɺʏʀʔШʒ ʏʄʆʀɷʁʍʞʍШɹʒʓʔʐʌʁʎʆʁʍШɹШʒʆʌʔШΝШʪʎɹɷʑʪШΞΜΞΦШɺЮ 

ǶɷʄʎʞʍШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʆʍШʤʌʁʍʁʎʓʏʍШʤʓʏʇШʒʆʒʓʁʍʞШʪɹʌʪʁʓʒʪШIMO Compendium on Facilitation and Electronic Business  т ʒʐʑɷɹʏʘʎɷʪШʍʏʀʁʌʝШ
ʀɷʎʎʞʗЯШʔʒʓɷʎɷɹʌʆɹɷʩʛɷʪШʁʀʆʎʞʁШʎɷʆʍʁʎʏɹɷʎʆʪЯШʒʓʑʔʊʓʔʑʔШʆШʖʏʑʍɷʓШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʆШʀʌʪШʏɸʍʁʎɷШʍʁʄʀʔШʒʔʀʏʗʏʀʎʞʍʆШȃȐ-ʒʆʒʓʁʍɷʍʆЮШǶШʎʏɹʏʇШ
ʑʁʀɷʊʙʆʆШʒʐʑɷɹʏʘʎʆʊɷЯШʏʀʏɸʑʁʎʎʏʇШ[ xШΡΜЯШɸʞʌʆШʀʏɸɷɹʌʁʎʞШʎɷɸʏʑʞШʀɷʎʎʞʗШʐʏШʍʁʓʁʏʑʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʍШʆШʏʊʁɷʎʏɺʑɷʖʆʘʁʒʊʆʍШʎɷɸʌʩʀʁʎʆʪʍЯШ
ʒɷʎʆʓɷʑʎʞʍШʒɹʆʀʁʓʁʌʝʒʓɹɷʍШʒʔʀʏɹЯШʀʏʊʔʍʁʎʓɷʍШʍʏʑʪʊʏɹШʆШʒɹʆʀʁʓʁʌʝʒʓɹɷʍШʐʏШȇʏʎɹʁʎʙʆʆШÉÑ9ìЮШ 
 

ǽʏʊʔʍʁʎʓШ ɸʞʌШ ʐʏʀɺʏʓʏɹʌʁʎШ ȇʏʍʆʓʁʓʏʍШ ʐʏШ ʔʐʑʏʛʁʎʆʩШ ʖʏʑʍɷʌʝʎʏʒʓʁʇШ [ xШ ʆШ ʐʁʑɹʏʎɷʘɷʌʝʎʏШ
ʏʀʏɸʑʁʎШʎɷШʁɺʏШΡΜ-ʇШʒʁʒʒʆʆЯШʐʑʏʗʏʀʆɹʚʁʇШΞΟтΞΤШʍɷʑʓɷШΞΜΞΣШɺЮШȎʁʚʁʎʆʁШ~É9ШΝΝΝШʒʓɷʌʏШʤʓɷʐʏʍШ
ʍʁʄʊʏʍʆʓʁʓʒʊʏɺʏШʒʏɺʌɷʒʏɹɷʎʆʪаШʀɷʌʁʁШʒʓʑɷʓʁɺʆʩШʀʏʌʄʎʞШʑɷʒʒʍʏʓʑʁʓʝШȦʑʆʀʆʘʁʒʊʆʇШʊʏʍʆʓʁʓШʆШ
ȇʏʍʆʓʁʓШ ʐʏШ ʅɷʛʆʓʁШ ʍʏʑʒʊʏʇШ ʒʑʁʀʞЯШ ʐʏʒʌʁШ ʘʁɺʏШ ʀʏʊʔʍʁʎʓШ ʐʌɷʎʆʑʔʁʓʒʪШ ʐʑʁʀʒʓɷɹʆʓʝШ ʀʌʪШ
ʏʊʏʎʘɷʓʁʌʝʎʏɺʏШʐʑʆʎʪʓʆʪШΟΡ-ʇШǴʒʒɷʍɸʌʁʁШȃȊȌ ɹШΞΜΞΤШɺʏʀʔЮШ 

ǽʌʪШʐʁʑʁʗʏʀɷШʏʓШʑɷʍʏʘʎʞʗШʐʑʆʎʙʆʐʏɹШʊШʊʏʎʊʑʁʓʎʞʍШʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʪʍШʊʏʑʑʁʒʐʏʎʀʁʎʓʒʊɷʪШɺʑʔʐʐɷШ
ȃȊȌ ʀʏʌʄʎɷШʐʏʀɺʏʓʏɹʆʓʝШʐʌɷʎШʑʁɷʌʆʅɷʙʆʆШʒʓʑɷʓʁɺʆʆШʊШʒʁʒʒʆʆШ[ xШΡΝЮ 
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é?EÉШɹʊʌʩʘʃʎШɹШʎʏʑʍɷʓʆɹʎʔʩШʒʆʒʓʁʍʔШȃȊȌ  

ȐɷʊʄʁШȇʏʍʆʓʁʓШʐʏШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʎɷШʍʏʑʁШʎɷШΝΝΝ-ʇШʒʁʒʒʆʆШʐʑʆʎʪʌШʐʏʐʑɷɹʊʆШʊШɺʌɷɹɷʍШféШʆШéШȇʏʎɹʁʎʙʆʆШÉ§x ÉЯШɹɹʏʀʪʛʆʁШVHF Data Exchange 
System,  ʆʌʆШé?EÉЯШɹШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʔʩШʎʏʑʍɷʓʆɹʎʔʩШʒʆʒʓʁʍʔЮШȍʏʒʌʁШɹʒʓʔʐʌʁʎʆʪШʐʏʐʑɷɹʏʊШɹШʒʆʌʔШʒʔʀʎʏШʒʍʏʄʁʓШʔʒʓɷʎɷɹʌʆɹɷʓʝШé?EÉШɹʍʁʒʓʏШ
ʏʓʀʁʌʝʎʏɺʏШ ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШ ɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏʇШ ʆʀʁʎʓʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʏʇШ ʒʆʒʓʁʍʞШ fÉШ(Automatic Identification System) ʀʌʪШ ɹʞʐʏʌʎʁʎʆʪШ
ʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʔʩʛʁɺʏШ ʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШ É§x ÉЮШ ȌʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШȃȊȌ ʐʑʆʎʪʌɷШ ʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎʞʁШ ʒʓɷʎʀɷʑʓʞШ ʒʔʀʏɹʏɺʏШ ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШ é?EÉШ ʆШ
ʑʔʊʏɹʏʀʪʛʆʁШʔʊɷʅɷʎʆʪШʐʏШʁɺʏШʐʑɷʊʓʆʘʁʒʊʏʍʔШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʩЮ 

ȐʁʗʎʆʘʁʒʊʏʁШʏʓʌʆʘʆʁШé?EÉШʒʏʒʓʏʆʓШɹШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʆШʒʏɹʑʁʍʁʎʎʞʗШʒʗʁʍШʍʏʀʔʌʪʙʆʆШʆШʊʏʀʆʑʏɹɷʎʆʪШʆШɸʏʌʁʁШʚʆʑʏʊʆʗШʑɷʀʆʏʊɷʎɷʌʏɹЮШȍʏШ
ʍɷʓʁʑʆɷʌɷʍШf x ЯШʊʏʍʐʏʎʁʎʓШé?EШʍʏʄʁʓШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʓʝШʐʑʏʐʔʒʊʎʔʩШʒʐʏʒʏɸʎʏʒʓʝШʀʏШΟΞШʑɷʅШɹʞʚʁЯШʘʁʍШ fÉЮШǽʏʐʏʌʎʆʓʁʌʝʎɷʪШʐʑʏʐʔʒʊʎɷʪШ
ʒʐʏʒʏɸʎʏʒʓʝШ ʐʏʅɹʏʌʪʁʓШ ʐʁʑʁʀɷɹɷʓʝШ ʘʁʑʁʅШ é?EÉШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʁШ ʐʑʁʀʔʐʑʁʄʀʁʎʆʪЯШ ʍʁʓʁʏʑʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʁШ ʆШ ɺʆʀʑʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʁШ ʀɷʎʎʞʁЯШ
ʆʎʖʏʑʍɷʙʆʩШ ʒʌʔʄɸШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШ ʀɹʆʄʁʎʆʁʍШ ʒʔʀʏɹЯШ ʒʏʏɸʛʁʎʆʪШ ʀʌʪШ ʐʏʑʓʏɹʞʗШ ʏʐʁʑɷʙʆʇШ ʆШ ʀʑʔɺʆʁШ ʙʆʖʑʏɹʞʁШ ʒʁʑɹʆʒʞШ Ĳ-Navigation. 
ȏʐʔʓʎʆʊʏɹʞʇШ ʊʏʍʐʏʎʁʎʓШ ʑɷʒʚʆʑʪʁʓШ ʤʓʔШ ʍʏʀʁʌʝШ ʅɷШ ʐʑʁʀʁʌʞШ ʐʑʪʍʏʇШ ʑɷʀʆʏɹʆʀʆʍʏʒʓʆШ ɸʁʑʁɺʏɹʏʇШ ʒʓɷʎʙʆʆШ ʆШ ʐʏʅɹʏʌʪʁʓШ ʏʑɺɷʎʆʅʏɹɷʓʝШ
ʀɹʔʒʓʏʑʏʎʎʩʩШʒɹʪʅʝШɹШʏʊʁɷʎʒʊʆʗШʆШɷʑʊʓʆʘʁʒʊʆʗШʑɷʇʏʎɷʗЮ 

ȋʏɹʞʁШʎʏʑʍʞШʀʏʌʄʎʞШɹʒʓʔʐʆʓʝШɹШʒʆʌʔШΝШʪʎɹɷʑʪШΞΜΞΥШɺЮШȍʑʆʎʪʓʏʁШʑʁʚʁʎʆʁШʎʁШʏʅʎɷʘɷʁʓШʎʁʍʁʀʌʁʎʎʏʇШʅɷʍʁʎʞШɹʒʁɺʏШʔʒʓɷʎʏɹʌʁʎʎʏɺʏШ
ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШ fÉЮШé?EÉШɹɹʏʀʆʓʒʪШʊɷʊШʀʏɸʑʏɹʏʌʝʎɷʪШɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹɷаШʒʔʀʏɹʌɷʀʁʌʝʙʞШʒʍʏɺʔʓШʐʑʏʀʏʌʄɷʓʝШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʔʩʛʔʩШ
ʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪʍШ fÉШʌʆɸʏШʔʒʓɷʎɷɹʌʆɹɷʓʝШʒʔʀʏɹʔʩШé?EÉЯШʊʏʓʏʑɷʪШɹʊʌʩʘɷʁʓШʖʔʎʊʙʆʆШ fÉШʆШʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШʐʑʁʀʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʀʏʐʏʌʎʆʓʁʌʝʎʞʁШ
ʙʆʖʑʏɹʞʁШʊɷʎɷʌʞЮШȋʏШʎʏʑʍɷʓʆɹʎʏʁШʐʑʆʅʎɷʎʆʁШé?EÉШʒʏʅʀɷʃʓШʏʒʎʏɹʔШʀʌʪШʁʃШʒʁʑʆʇʎʏʇШʓʆʐʏɹʏʇШʒʁʑʓʆʖʆʊɷʙʆʆШʆШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʪЮ 
 

é?EÉШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШʒʏɸʏʇШʊʏʍʐʌʁʊʒʎʔʩШʙʆʖʑʏɹʔʩШʑɷʀʆʏʒʆʒʓʁʍʔЯШʏɸʟʁʀʆʎʪʩʛʔʩШʓʑʆШʊʏʍʐʏʎʁʎʓɷаШ
ʀʁʇʒʓɹʔʩʛʔʩШ fÉЯШ ʊɷʎɷʌʞШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ ÉƓĲĦŔŉŔĦШ ~ĲƚƚċŊĲƚШ ыʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʗШ ʐʑʆʊʌɷʀʎʞʗШ
ʒʏʏɸʛʁʎʆʇЯШ É~ьШʆШʒʏɸʒʓɹʁʎʎʏШéc[Ш?ċƣċШEǂĦőċŰŊĲЯШʓʏШʁʒʓʝШɹʞʒʏʊʏʐʑʏʆʅɹʏʀʆʓʁʌʝʎʞʇШʏɸʍʁʎШʀɷʎʎʞʍʆШ
ɹШʍʏʑʒʊʏʍШȑȇǶ-ʀʆɷʐɷʅʏʎʁЮШȍʏʒʌʁʀʎʆʇШɹʊʌʩʘɷʁʓШʎɷʅʁʍʎʔʩШʘɷʒʓʝШé?E-ÑEÅШʆШʒʐʔʓʎʆʊʏɹʔʩШé?E-SAT.  

é?EÉШʒʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎɷШʀʌʪШʒʏɹʍʁʒʓʎʏʇШʑɷɸʏʓʞШʒШ fÉШɸʁʅШʒʏʅʀɷʎʆʪШɹʅɷʆʍʎʞʗШʐʏʍʁʗаШʒʌʔʄʁɸʎʞʇШʆШ
ʐʑʆʊʌɷʀʎʏʇШʓʑɷʖʆʊШʐʁʑʁʎʏʒʆʓʒʪШʎɷШɹʞʀʁʌʁʎʎʞʁШʊɷʎɷʌʞЯШʘʓʏШʒʎʆʄɷʁʓШʅɷɺʑʔʅʊʔШʀɹʔʗШʏʒʎʏɹʎʞʗШʘɷʒʓʏʓШ
fÉЯШʐʁʑɹʏʎɷʘɷʌʝʎʏШʐʑʁʀʎɷʅʎɷʘʁʎʎʞʗШʐʑʁʄʀʁШɹʒʁɺʏШʀʌʪШʒʏʏɸʛʁʎʆʇШʏШʊʏʏʑʀʆʎɷʓɷʗЯШʊʔʑʒʁЯШʒʊʏʑʏʒʓʆШ
ʆШʆʀʁʎʓʆʖʆʊɷʓʏʑɷʗШʒʔʀʎɷЮ 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȖȃȓȎȌǶǴȧШȋǴǶȃǷǴȖȃȧ 

 



34  
    

 
ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

]~?ÉÉШʐʁʑʁʗʏʀʆʓШʊШʏɸʪʅɷʓʁʌʝʎʏʇШʍʎʏɺʏʒʐʔʓʎʆʊʏɹʏʇШʀʏʒʓɷɹʊʁШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʆШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШ 

ǾʛʁШʏʀʎʏШʑʁʚʁʎʆʁШȇǵȊШʊɷʒɷʁʓʒʪШʐʏʐʑɷɹʊʆШʊШʐʑɷɹʆʌɷʍШféоΡЯШéоΠШʆШéоΡШȇʏʎɹʁʎʙʆʆШÉ§x ÉЯШʔʒʓɷʎɷɹʌʆɹɷʩʛʆʁЯШʘʓʏШ~ċƖŔƣŔůĲ Safety Information -
ʆʎʖʏʑʍɷʙʆʪШʐʏШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʎɷШʍʏʑʁШ~ÉfШт ʆШʒʏʏɸʛʁʎʆʪЯШʒɹʪʅɷʎʎʞʁШʒШʐʏʆʒʊʏʍШʆШʒʐɷʒɷʎʆʁʍШÉ ÅЯШʀʏʌʄʎʞШʑɷʒʐʑʏʒʓʑɷʎʪʓʝʒʪШʘʁʑʁʅШɹʒʁШ
ʀʁʇʒʓɹʔʩʛʆʁШÅĲĦŸŊŰŔǍĲĬШ~ŸĤŔũĲШÉċƣĲũũŔƣĲШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШʓЮʁЮШʐʑʆʅʎɷʎʎʞʁШȃȊȌ ʒʌʔʄɸʞШʐʏʀɹʆʄʎʏʇШʒʐʔʓʎʆʊʏɹʏʇШʒɹʪʅʆШÅ~ÉÉЮШȏʏʏʓɹʁʓʒʓɹʔʩʛʆʁШ
ʆʅʍʁʎʁʎʆʪШʓɷʊʄʁШɹʎʁʒʁʎʞШɹШʑʁʅʏʌʩʙʆʩШ~É9ЮΡΜΦыΝΜΡьоÅĲƻЮΝШʏШʐʑʁʀʏʒʓɷɹʌʁʎʆʆШʑɷʀʆʏʒʌʔʄɸШʀʌʪШǷʌʏɸɷʌʝʎʏʇШʍʏʑʒʊʏʇШʒʆʒʓʁʍʞШʒɹʪʅʆШʐʑʆШ
ɸʁʀʒʓɹʆʆШʆШʀʌʪШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʪШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШ]~?ÉÉЮШȍʏʐʑɷɹʊʆШɹʒʓʔʐʪʓШɹШʒʆʌʔШΝШʪʎɹɷʑʪШΞΜΞΥШɺʏʀɷЮ 

ǶШʎɷʒʓʏʪʛʁʁШɹʑʁʍʪШȃȊȌ ʐʑʆʅʎɷʃʓШʀʌʪШʑɷɸʏʓʞШɹШ]~?ÉÉШʀɹʁШʒʐʔʓʎʆʊʏɹʞʁШʒʆʒʓʁʍʞШт fŰůċƖƚċƣШʆШfƖŔĬŔƨůЮШȎɷʎʁʁШʎɷʌʆʘʆʁШʎʁʒʊʏʌʝʊʆʗШʐʑʆʅʎɷʎʎʞʗШ
ʐʑʏɹɷʇʀʁʑʏɹШʁʛʃШʎʁШɺɷʑɷʎʓʆʑʏɹɷʌʏЯШʘʓʏШʊɷʄʀʞʇШʏʖʆʙʆɷʌʝʎʞʇШʐʏʒʓɷɹʛʆʊШ~ÉfШʆШÉ Å-ʆʎʖʏʑʍɷʙʆʆШʖɷʊʓʆʘʁʒʊʆШʐʁʑʁʀɷʃʓШʒʏʏɸʛʁʎʆʪШʘʁʑʁʅШ
ʏɸʁШ ʒʁʓʆЮШ ȋʏɹʞʁШ ʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШ ʅɷʊʑʁʐʌʪʩʓШʍʎʏɺʏʐʑʏɹɷʇʀʁʑʎʞʇШ ʐʑʆʎʙʆʐаШ ʊʏʏʑʀʆʎɷʓʏʑʞШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʗШ ʑɷʇʏʎʏɹШ   é ÅE ЯШ
ʍʁʓʁʏʑʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʗШʑɷʇʏʎʏɹШ~EÑ ÅE ШʆШʍʏʑʒʊʆʁШʒʐɷʒɷʓʁʌʝʎʏ-ʊʏʏʑʀʆʎɷʙʆʏʎʎʞʁШʙʁʎʓʑʞШʀʏʌʄʎʞШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʓʝШʐʁʑʁʀɷʘʔШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʆШʘʁʑʁʅШ
ɹʒʁШʀʁʇʒʓɹʔʩʛʆʁШʐʑʆʅʎɷʎʎʞʁШʒʐʔʓʎʆʊʏɹʞʁШʒʌʔʄɸʞЯШɷШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʘʁʑʁʅШʆʒʓʏʑʆʘʁʒʊʆШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷɹʚʔʩʒʪШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʔШfŰůċƖƚċƣЮ 

ȐʁʗʎʆʘʁʒʊʆШʏɸɷШʒʁʑɹʆʒɷШʑɷɸʏʓɷʩʓШʐʏШʐʑʆʎʙʆʐʔШEŰőċŰĦĲĬШ]ƖŸƨƓШ9ċũũШт ʑɷʒʚʆʑʁʎʎʏɺʏШɺʑʔʐʐʏɹʏɺʏШɹʞʅʏɹɷШE]9ЮШǵʁʑʁɺʏɹʏʇШʔʐʏʌʎʏʍʏʘʁʎʎʞʇШ
ʐʏʒʓɷɹʛʆʊШʖʏʑʍʆʑʔʁʓШʒʏʏɸʛʁʎʆʁШʆШʅɷʀɷʃʓШʏɸʌɷʒʓʝШʁɺʏШʑɷʒʐʑʏʒʓʑɷʎʁʎʆʪаШʊʏʎʊʑʁʓʎʞʇШ  é ÅE ШʆʌʆШ~EÑ ÅE ЯШʊʑʔɺʏɹʔʩШʌʆɸʏШʐʑʪʍʏʔɺʏʌʝʎʔʩШ
ɺʁʏɺʑɷʖʆʘʁʒʊʔʩШʅʏʎʔШʆʌʆШɺʑʔʐʐʔШʐʏʌʔʘɷʓʁʌʁʇЮШȏʐʔʓʎʆʊʏɹɷʪШʒʁʓʝШʐʁʑʁʀɷʃʓШʁɺʏШɹʒʁʍШʒʏɹʍʁʒʓʆʍʞʍШʒʔʀʏɹʞʍШʓʁʑʍʆʎɷʌɷʍШɹШʔʊɷʅɷʎʎʏʍШʑɷʇʏʎʁЯШ
ʐʏʒʌʁШ ʘʁɺʏШ ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁШ ɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʆШ ʐʑʆʎʆʍɷʁʓЯШ ʏʓʏɸʑɷʄɷʁʓШ ʆШ ʐʑʆШ ʎʁʏɸʗʏʀʆʍʏʒʓʆШ ʐʁʘɷʓɷʁʓШ ʒʏʏɸʛʁʎʆʁЮШ ȃʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʁШ ʀɹʔʗШ
ʎʁʅɷɹʆʒʆʍʞʗШʒʐʔʓʎʆʊʏɹʞʗШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑШʔʍʁʎʝʚɷʁʓШʅɷɹʆʒʆʍʏʒʓʝШ]~?ÉÉШʏʓШʏʀʎʏɺʏШʏʐʁʑɷʓʏʑɷ ʆ ʏʀʎʏʇШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑʞШʊʏʒʍʆʘʁʒʊʏɺʏШʒʁɺʍʁʎʓɷ.  
 

~ÉfШɹʊʌʩʘɷʁʓШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʁШʆШʍʁʓʁʏʑʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʁШʐʑʁʀʔʐʑʁʄʀʁʎʆʪЯШʐʑʏɺʎʏʅʞШʐʏɺʏʀʞЯШʒʏʏɸʛʁʎʆʪШʏШ
ʌʁʀʏɹʏʇШʏɸʒʓɷʎʏɹʊʁШʆШʀʑʔɺʆʁШʒʑʏʘʎʞʁШʒɹʁʀʁʎʆʪШʏɸШʏʐɷʒʎʏʒʓʪʗШʀʌʪШʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹɷЮШȇШÉ Å-ʆʎʖʏʑʍɷʙʆʆШ
ʏʓʎʏʒʪʓʒʪШʒʏʏɸʛʁʎʆʪШʒʐɷʒɷʓʁʌʝʎʏ-ʊʏʏʑʀʆʎɷʙʆʏʎʎʞʗШʙʁʎʓʑʏɹЯШʏʐʏɹʁʛʁʎʆʪШʆШʀɷʎʎʞʁЯШʎʁʏɸʗʏʀʆʍʞʁШ
ʀʌʪШ ʏʑɺɷʎʆʅɷʙʆʆШ ʐʏʆʒʊʏɹʏ-ʒʐɷʒɷʓʁʌʝʎʞʗШ ʏʐʁʑɷʙʆʇЮШ ǶШ ʒʁʓʆШ fŰůċƖƚċƣШ ʓɷʊʆʁШ ʒɹʁʀʁʎʆʪШ
ʑɷʒʐʑʏʒʓʑɷʎʪʩʓʒʪШ ʘʁʑʁʅШ ʒʁʑɹʆʒʞШ ʑɷʒʚʆʑʁʎʎʏɺʏШ ɺʑʔʐʐʏɹʏɺʏШ ɹʞʅʏɹɷШ ÉċŉĲƣǃ EÑШ ʆШ ÉċŉĲƣǃ EÑ II, 
ʐʏʅɹʏʌʪʩʛʆʁШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʆШʎɷʐʑɷɹʌʪʓʝШʒʏʏɸʛʁʎʆʪШʒʔʀɷʍШɹШʅɷʀɷʎʎʏʍШɺʁʏɺʑɷʖʆʘʁʒʊʏʍШʑɷʇʏʎʁЮШ
ȡʊɹʆɹɷʌʁʎʓʎʞʍШ ʒʁʑɹʆʒʏʍШ fƖŔĬŔƨůШ ʪɹʌʪʁʓʒʪШ ÉċŉĲƣǃ9ċƚƣЯШ ʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʛʆʇШ ɷʀʑʁʒʎʔʩШ ʆШ ʅʏʎɷʌʝʎʔʩШ
ʐʁʑʁʀɷʘʔШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʗЯШ ʍʁʓʁʏʑʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʗЯШ ʌʁʀʏɹʞʗЯШ ɷʎʓʆʐʆʑɷʓʒʊʆʗШ ʆШ ʐʏʆʒʊʏɹʏ-ʒʐɷʒɷʓʁʌʝʎʞʗШ
ʒʏʏɸʛʁʎʆʇЮ 
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ǷʌʏɸɷʌʝʎɷʪШfÂ-ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑɷШʀʌʪШʀɷʎʎʞʗШÉ-100 

ȋɷШΝΟ-ʇШʒʁʒʒʆʆШȍʏʀʊʏʍʆʓʁʓɷШȃȊȌ ʐʏШʎɷɹʆɺɷʙʆʆЯШʒɹʪʅʆЯШʐʏʆʒʊʔШʆШʒʐɷʒɷʎʆʩШ 9ÉÅЯШʐʑʏʗʏʀʆɹʚʁʇШΞΞтΞΣШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ.ЯШʅɷɹʁʑʚʁʎɷШʑɷʅʑɷɸʏʓʊɷШ
ʀɹʔʗШʐʑʏʁʊʓʏɹШʙʆʑʊʔʌʪʑʏɹШȇʏʍʆʓʁʓɷШʐʏШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʎɷШʍʏʑʁаШʑʔʊʏɹʏʀʒʓɹɷШʐʏШʒʏʅʀɷʎʆʩШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞШʑɷʒʐʑʏʒʓʑɷʎʁʎʆʪШʀɷʎʎʞʗШʆШ
ɺʌʏɸɷʌʝʎʏʇШ fÂ-ʒɹʪʅʎʏʒʓʆШ ʍʁʄʀʔШ ɸʁʑʁɺʏɹʞʍʆШ ʒʆʒʓʁʍɷʍʆШ ʆШ ʒʔʀɷʍʆЯШ ʆʒʐʏʌʝʅʔʩʛʆʍʆШ E9?fÉШ ʎʏɹʏɺʏШ ʐʏʊʏʌʁʎʆʪШ ʎɷШ ɸɷʅʁШ É-100, ʆШ
ʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎʏɺʏШʑʔʊʏɹʏʀʒʓɹɷШʐʏШʙʆʖʑʏɹʏʍʔШʏɸʍʁʎʔШʍɷʑʚʑʔʓɷʍʆЮШǽʏʊʔʍʁʎʓʞШʁʛʃШʎʁШɹʒʓʔʐʆʌʆШɹШʒʆʌʔаШʆʗШʐʌɷʎʆʑʔʁʓʒʪШʐʑʁʀʒʓɷɹʆʓʝШʎɷШ
ʔʓɹʁʑʄʀʁʎʆʁШ~É9ШΝΝΞШɹШʀʁʊɷɸʑʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷЮ 

ȋʁʏɸʗʏʀʆʍʏʒʓʝШ ʓɷʊʏʇШ ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞШ ʒɹʪʅɷʎɷШ ʒШ ʐʑʆʎʙʆʐʆɷʌʝʎʞʍШ ʏʓʌʆʘʆʁʍШ É-ΝΜΜШ ʏʓШ ʀʁʇʒʓɹʔʩʛʁɺʏШ ʒʓɷʎʀɷʑʓɷШ É-ΡΤЮШ ȐʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʁШ
ʤʌʁʊʓʑʏʎʎʞʁШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʁШʊɷʑʓʞШʏɸʞʘʎʏШʑɷʒʐʑʏʒʓʑɷʎʪʩʓʒʪШʒШʏʓʎʏʒʆʓʁʌʝʎʏШʎʁɹʞʒʏʊʏʇШʘɷʒʓʏʓʏʇШʏɸʎʏɹʌʁʎʆʪШʆШʘɷʒʓʏШʅɷɺʑʔʄɷʩʓʒʪШɹШE9DIS 
ɹʑʔʘʎʔʩ т ʘʁʑʁʅШʎʏʒʆʓʁʌʝШʆʌʆШʌʏʊɷʌʝʎʔʩШʒʁʓʝЮШÉ-ΝΜΜШʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓШʑɷɸʏʓʔШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʒШʤʌʁʊʓʑʏʎʎʞʍʆШʊɷʑʓɷʍʆШÉ-ΝΜΝШʆШɸɷʓʆʍʁʓʑʆʘʁʒʊʆʍʆШ
ʐʏɹʁʑʗʎʏʒʓʪʍʆШÉ-ΝΜΞЯШʎʏШʆШʒШʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʆʍʆШʐʑʏʀʔʊʓɷʍʆаШʔʑʏɹʎʪʍʆШɹʏʀʞЯШʓʁʘʁʎʆʪʍʆЯШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʍʆШʐʑʁʀʔʐʑʁʄʀʁʎʆʪʍʆШÉ-ΝΞΠЯШʀɷʎʎʞʍʆШ
ʏШʅɷʐɷʒʁШɹʏʀʞШʐʏʀШʊʆʌʁʍШÉ-ΝΞΦЯШʌʁʀʏɹʏʇШʆШʍʁʓʁʏʑʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʇШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʁʇЯШɷШʓɷʊʄʁШʍɷʑʚʑʔʓɷʍʆШÉ-ΠΞΝЮШǽʌʪШʘɷʒʓʆШʤʓʆʗШʀɷʎʎʞʗШʓʑʁɸʔʁʓʒʪШ
ʑʁɺʔʌʪʑʎɷʪШʆʌʆШɸʌʆʅʊɷʪШʊШʑʁɷʌʝʎʏʍʔШɹʑʁʍʁʎʆШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊɷʪШʀʏʒʓɷɹʊɷШʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏШɹШʒʔʀʏɹʔʩШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʔʩШʒʆʒʓʁʍʔ. 

ȍʑʁʀʌɷɺɷʁʍɷʪШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑɷШʀʏʌʄʎɷШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʓʝШʒʓɷʎʀɷʑʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʇШʆШʅɷʛʆʛʃʎʎʞʇШʍɷʚʆʎʎʞʇШʏɸʍʁʎШʍʁʄʀʔШʐʏʒʓɷɹʛʆʊɷʍʆШʀɷʎʎʞʗШʎɷШ
ɸʁʑʁɺʔШʆШʒʔʀʏɹʏʇШE9?fÉШʘʁʑʁʅШʀʏʒʓʔʐʎʞʁШfÂ-ʊɷʎɷʌʞШт ʒʐʔʓʎʆʊʏɹʔʩЯШʍʏɸʆʌʝʎʔʩШʆʌʆШɸʁʑʁɺʏɹʔʩШʒɹʪʅʝШт ɸʁʅШʐʑʆɹʪʅʊʆШʊШʏʀʎʏʍʔШʏʐʁʑɷʓʏʑʔШʆʌʆШ
ʘɷʒʓʏʓʎʏʍʔШʀʆɷʐɷʅʏʎʔЮШǶШʊɷʘʁʒʓɹʁШɸɷʅʏɹʏɺʏШʆʎʓʁʑʖʁʇʒɷШʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓʒʪШʐʑʏʓʏʊʏʌШÉE9§~ШʒʓɷʎʀɷʑʓɷШfE9ШΣΟΝΤΟ-2ЯШʐʁʑɹʏʎɷʘɷʌʝʎʏШ
ɹʊʌʩʘʃʎʎʞʇШɹШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШE9?fÉШʀʌʪШʅɷʛʆʛʃʎʎʏɺʏШʏɸʍʁʎɷШʍɷʑʚʑʔʓɷʍʆШÉ-ΠΞΝЮШÉE9§~ШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓШʀɹʔʒʓʏʑʏʎʎʆʇШʏɸʍʁʎШўʍɷʚʆʎɷт
ʍɷʚʆʎɷџЯШɷШʓɷʊʄʁШʍʁʗɷʎʆʅʍʞШɷʔʓʁʎʓʆʖʆʊɷʙʆʆЯШʅɷʛʆʓʞШʀɷʎʎʞʗШʆШʒʏɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʆШʒʆʒʓʁʍШʑɷʅʎʞʗШʐʑʏʆʅɹʏʀʆʓʁʌʁʇЮШ 
 

ȏʆʒʓʁʍʞШ É-ΝΜΜШ ʑɷʅʑʁʚʁʎʏШ ʔʒʓɷʎɷɹʌʆɹɷʓʝШ ʒШ ΝШ ʪʎɹɷʑʪШ ΞΜΞΣШ ɺ.ЯШ ɷШ ʀʌʪШ ʎʏɹʏɺʏШ ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЯШ
ʔʒʓɷʎɷɹʌʆɹɷʁʍʏɺʏШʒШΝШʪʎɹɷʑʪШΞΜΞΦШɺ.ЯШʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʆʁШʐʁʑʁʒʍʏʓʑʁʎʎʞʍШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎʞʍШʒʓɷʎʀɷʑʓɷʍШ
ʒʓɷʎʁʓШ ʏɸʪʅɷʓʁʌʝʎʞʍЮШ ȍʏʤʓʏʍʔШ ʐʑʏʁʊʓʞШ ʑʔʊʏɹʏʀʒʓɹШ  9ÉÅШ ΝΟШ ʅɷʊʑʞɹɷʩʓШ ʊʑʆʓʆʘʁʒʊʆʇШ
ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʎʞʇШʐʑʏɸʁʌаШʏʎʆШʏʐʑʁʀʁʌʪʩʓЯШʊɷʊʆʍШʏɸʑɷʅʏʍШʎʏɹʞʁШʍʎʏɺʏʒʌʏʇʎʞʁШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʁШ
ʀɷʎʎʞʁШʀʏʌʄʎʞШɸʁʅʏʐɷʒʎʏШʆШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʆШʐʏʒʓʔʐɷʓʝШʒШɸʁʑʁɺɷШʎɷШʒʔʀʎʏЮШȍʏʒʌʁШʔʓɹʁʑʄʀʁʎʆʪШ~É9ШΝΝΞШ
S-ΝΜΜШ ʒʍʏʄʁʓШ ʑɷʅɹʆɹɷʓʝʒʪШ ʎʁШ ʓʏʌʝʊʏШ ʊɷʊШ ʎʏɹʞʇШ ʖʏʑʍɷʓШ ʤʌʁʊʓʑʏʎʎʞʗШ ʊɷʑʓЯШ ʎʏШ ʆШ ʊɷʊШ ʐʏʒʓʏʪʎʎʏШ
ʏɸʎʏɹʌʪʁʍɷʪШʒʁʑɹʆʒʎɷʪШʒʑʁʀɷШĲ-Navigation. 
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ȇʆʓɷʇШʔʓɹʁʑʀʆʌШʐʌɷʎШўȃʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʏʁШʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹʏ-2030» 

ΟΜШʍɷʑʓɷШΞΜΞΣШɺ. ȊʆʎʆʒʓʁʑʒʓɹʏШʓʑɷʎʒʐʏʑʓɷШȇȋȎШʏʖʆʙʆɷʌʝʎʏШʏʐʔɸʌʆʊʏɹɷʌʏШʐʌɷʎШўȃʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʏʁШʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹʏШ- ΞΜΟΜџЯШʐʏʀʐʆʒɷʎʎʞʇШ
28 ʖʁɹʑɷʌʪШʘʁʓʞʑʝʍʪШɹʁʀʏʍʒʓɹɷʍʆаШȊʆʎʆʒʓʁʑʒʓɹʏʍШʓʑɷʎʒʐʏʑʓɷЯШȊʆʎʆʒʓʁʑʒʓɹʏʍШʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎʏʒʓʆШʆШʆʎʖʏʑʍɷʓʆʅɷʙʆʆЯШȇʏʍʆʒʒʆʁʇШʐʏШ
ʊʏʎʓʑʏʌʩШʆШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʩШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʍШʆʍʔʛʁʒʓɹʏʍШǷʏʒʒʏɹʁʓɷШʆШǷʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʍШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁʍШʐʏШʑʁɺʔʌʆʑʏɹɷʎʆʩШʑʞʎʊɷЮШǽʏʊʔʍʁʎʓШ
ʑɷʒʒʘʆʓɷʎШʎɷШʐʁʑʆʏʀШΝΡ-ʇШʐʪʓʆʌʁʓʊʆШыΞΜΞΣтΞΜΟΜШɺʏʀʞьШʆШʏʐʑʁʀʁʌʪʁʓШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʏʁШʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹʏШʊɷʊШɹʏʀʎʏʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʔʩШʒʆʒʓʁʍʔЯШ
ʏʒʎʏɹɷʎʎʔʩШʎɷШɷɹʓʏʎʏʍʆʅɷʙʆʆШʒʔʀʏɹЯШʙʆʖʑʏɹʏʇШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʁШʆШʒʏɺʌɷʒʏɹɷʎʎʏʍШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʆШʀɹʆʄʁʎʆʁʍШʆШʏʐʁʑɷʙʆʪʍʆ. 

ǶШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʇШʘɷʒʓʆШʏʓʀʁʌʝʎʞʇШɷʊʙʁʎʓШʒʀʁʌɷʎШʎɷШɸʏʌʝʚʆʗШʏʓʑɷʒʌʁɹʞʗШʍʏʀʁʌʪʗШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʆʎʓʁʌʌʁʊʓɷШʆШʐʑʏɺʑɷʍʍʎʞʗШɷɺʁʎʓɷʗЮШȍʌɷʎШ
ʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓШ ʑɷʅʑɷɸʏʓʊʔШ ʒʆʒʓʁʍШɹʞʒʏʊʏʔʑʏɹʎʁɹʏɺʏШ ʑɷʒʐʏʅʎɷɹɷʎʆʪШ ʒʌʏʄʎʏʇШ ʏɸʒʓɷʎʏɹʊʆЯШ ʐʑʏʒʓʑɷʎʒʓɹʁʎʎʏ-ɹʑʁʍʁʎʎʏɺʏШ
ʐʑʏɺʎʏʅʆʑʏɹɷʎʆʪШʀɹʆʄʁʎʆʪШʒʔʀʏɹШʆШɺʑʔʅʏʐʏʓʏʊʏɹЯШʏʙʁʎʊʆШʑʆʒʊʏɹШʆШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʐʑʆʎʪʓʆʪШʑʁʚʁʎʆʇЮШȐɷʊʄʁШʐʑʁʀʔʒʍʏʓʑʁʎʞШ
ʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʪШʍʎʏɺʏɷɺʁʎʓʎʏɺʏ ɹʅɷʆʍʏʀʁʇʒʓɹʆʪЯШɹʊʌʩʘɷʪШʊʏʏʑʀʆʎɷʙʆʩШʒʔʀʏɹШʐʑʆШʀɹʆʄʁʎʆʆШɹШʒʏʒʓɷɹʁШɺʑʔʐʐШʆШʑɷʒʐʑʁʀʁʌʁʎʆʁШʅɷʀɷʘШʍʁʄʀʔШ
ʒʔʀɷʍʆЯШ ʐʏʑʓɷʍʆШ ʆШ ɸʁʑʁɺʏɹʏʇШ ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʏʇЮШ ǽʌʪШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШ ʒʔʀʏɹШ ʀʏʌʄʎʞШ ʑɷʅʑɷɸɷʓʞɹɷʓʝʒʪШ ɹʒʁʐʏɺʏʀʎʞʁШ ʒʆʒʓʁʍʞШ ɹʏʒʐʑʆʪʓʆʪЯШ
ɷʌɺʏʑʆʓʍʞШʀɹʆʄʁʎʆʪШɹШʒʌʏʄʎʞʗШɷʊɹɷʓʏʑʆʪʗЯШʙʆʖʑʏɹʞʁШʀɹʏʇʎʆʊʆШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏʇШʏɸʒʓɷʎʏɹʊʆЯШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʁШʍɷʚʆʎʎʞʁШʏʓʀʁʌʁʎʆʪЯШ
ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʤʎʁʑɺʏʤʖʖʁʊʓʆɹʎʏʒʓʝʩШʆШʆʎʓʁɺʑʆʑʏɹɷʎʎʞʁШʒʔʀʏɹʞʁШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʏʎʎʞʁШʐʌɷʓʖʏʑʍʞЮ 

ȌʒʎʏɹʏʇШʒɹʪʅʎʏʒʓʆШʀʏʌʄʎɷШʒʓɷʓʝШʍʎʏɺʏʊɷʎɷʌʝʎɷʪШʍʏʑʒʊɷʪШʒʁʓʝЯШʏɸʟʁʀʆʎʪʩʛɷʪШʊʆʓɷʇʒʊʆʇШʒʐʔʓʎʆʊʏɹʞʇШʆʎʓʁʑʎʁʓЯШéÉ ÑЯШʍʏɸʆʌʝʎʞʁШʒʁʓʆЯШ
ʒʐʔʓʎʆʊʏɹʞʇШʒʁɺʍʁʎʓШé?EÉЯШʊʏʑʏʓʊʆʁШʒʏʏɸʛʁʎʆʪШ7ĲŔ?ŸƨШʆШΡ]ЮШȌʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШʐʏʒʓɷɹʌʁʎɷШʅɷʀɷʘɷШʔʒʊʏʑʆʓʝШʌʏʊɷʌʆʅɷʙʆʩШʒʓɷʎʀɷʑʓɷШÉ-ΝΜΜШʆШ
ʑɷʅʑɷɸʏʓʊʔШʐʏʌʎʏɺʏШʎɷɸʏʑɷШʒʏɹʍʁʒʓʆʍʞʗШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʗШʐʑʏʀʔʊʓʏɹШʆШʒʁʑɹʆʒʎʞʗШʐʌɷʓʖʏʑʍЮ 
 

ȇШΞΜΞΤШɺʏʀʔШȇʆʓɷʇШʎɷʍʁʑʁʎШʒʏʅʀɷʓʝШʎʁШʍʁʎʁʁШʓʑʃʗШʊʏʍʐʌʁʊʒʎʞʗШʐʆʌʏʓʎʞʗШʅʏʎШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʏɺʏШ
ʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹɷЯШʏʓʊʑʞʓʝШɸʏʌʁʁШʐʪʓʆШʤʊʒʐʁʑʆʍʁʎʓɷʌʝʎʞʗШʍɷʑʚʑʔʓʏɹЯШʒʖʏʑʍʆʑʏɹɷʓʝШʒɹʞʚʁШʀʁʒʪʓʆШ
ʓʆʑɷʄʆʑʔʁʍʞʗШ ʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎʞʗШ ʒʙʁʎɷʑʆʁɹШ ʆШ ʏɸʁʒʐʁʘʆʓʝШ ʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʔʩШ ʑɷɸʏʓʔШ ɸʏʌʁʁШ
100 ʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʗШ ʒʔʀʏɹЮШ ȇШ ΞΜΟΜШ ɺʏʀʔШ ʐʏʒʓɷɹʌʁʎɷШ ʅɷʀɷʘɷШ ʏʒɹʏʆʓʝШ ʊʌʩʘʁɹʞʁШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆЯШ
ʒʖʏʑʍʆʑʏɹɷʓʝШʒʁʑʆʇʎʔʩШʌʆʎʁʇʊʔШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʆШʐʑʏɺʑɷʍʍʎʞʗШʒʆʒʓʁʍЯШʑɷʅɹʆʓʝШʎʏʑʍɷʓʆɹʎʔʩШɸɷʅʔШ
ʆШɹʞɹʁʒʓʆШʎɷʙʆʏʎɷʌʝʎʔʩШʏʓʑɷʒʌʝШʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹɷШʎɷШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʇШʐʁʑʁʀʏɹʏʇШʔʑʏɹʁʎʝЮШ 

ǶʒʁɺʏШ ʀʏʊʔʍʁʎʓШ ʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШ ΝΝШ ʊʌʩʘʁɹʞʗШ ʅɷʀɷʘШ ʐʏШ ʘʁʓʞʑʃʍШ ʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪʍаШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆШ ʆШ
ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁЯШʏʐʞʓʎɷʪШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʪЯШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑɷШʆШʑʁɺʔʌʆʑʏɹɷʎʆʁЮ 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȖȃȓȎȌǶǴȧШȋǴǶȃǷǴȖȃȧ 
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ȏʆʎɺɷʐʔʑаШɸʏʌʁʁШÉҘΝΜΜШʍʌʎШʎɷШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆШʒШʖʏʊʔʒʏʍШʎɷШʒʁɺʍʁʎʓШʙʆʖʑʏɹʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʆ 

ΞΝШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺ. ȊʏʑʒʊɷʪШʆШʐʏʑʓʏɹɷʪШɷʀʍʆʎʆʒʓʑɷʙʆʪШȏʆʎɺɷʐʔʑɷШ~ċƖŔƣŔůĲШċŰĬШÂŸƖƣШ ƨƣőŸƖŔƣǃШŸŉШÉŔŰŊċƓŸƖĲШы~Â ьШʆШȏʆʎɺɷʐʔʑʒʊʆʇШʍʏʑʒʊʏʇШ
ʆʎʒʓʆʓʔʓШÉŔŰŊċƓŸƖĲШ~ċƖŔƣŔůĲШfŰƚƣŔƣƨƣĲШыÉ~fьШʐʑʁʀʒʓɷɹʆʌʆШʎʏɹʔʩШʑʁʀɷʊʙʆʩШʐʌɷʎɷШÉŔŰŊċƓŸƖĲШ~ċƖŔƣŔůĲШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШѼШÅĲƚĲċƖĦőШÅŸċĬůċƓЮШǶШʓʁʘʁʎʆʁШ
ʒʌʁʀʔʩʛʆʗШʐʪʓʆШʌʁʓШʎɷШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʪШʆШʑɷʅʑɷɸʏʓʊʆШʐʏШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪʍШʀʏʑʏʄʎʏʇШʊɷʑʓʞШʐʌɷʎʆʑʔʁʓʒʪШʎɷʐʑɷɹʆʓʝШɸʏʌʁʁШΝΜΜШʍʌʎШʒʆʎɺɷʐʔʑʒʊʆʗШ
ʀʏʌʌɷʑʏɹЮШȇʌʩʘʁɹʏʁШʆʅʍʁʎʁʎʆʁШʎʏɹʏʇШʑʁʀɷʊʙʆʆШт ʏʑʆʁʎʓɷʙʆʪШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʎɷШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʪЯШʎʏШʆШʎɷШʀʏɹʁʀʁʎʆʁШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШʀʏШʆʒʐʞʓɷʎʆʇЯШ
ʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎʏɺʏШɹʎʁʀʑʁʎʆʪШʒʏɹʍʁʒʓʎʏШʒШʐʏʑʓʏɹʞʍʆШʏʐʁʑɷʓʏʑɷʍʆЯШʒʔʀʏʗʏʀʎʞʍʆШʊʏʍʐɷʎʆʪʍʆШʆШʐʏʒʓɷɹʛʆʊɷʍʆШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЮ 

ȋɷʐʑɷɹʌʁʎʆʁШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʐʏʑʓʏɹʞʗШʏʐʁʑɷʙʆʇ ʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓШʐʁʑʁʗʏʀШʏʓШɷɹʓʏʍɷʓʆʅɷʙʆʆШʏʓʀʁʌʝʎʞʗШʍʁʗɷʎʆʅʍʏɹШʊШʒʏɺʌɷʒʏɹɷʎʎʏʍʔШ
ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʩШʓʁʑʍʆʎɷʌʏʍШʊɷʊШʁʀʆʎʏʇШʊʆɸʁʑʖʆʅʆʘʁʒʊʏʇШʒʆʒʓʁʍʏʇЮШǶШʐʑʏɺʑɷʍʍʔШɹʊʌʩʘʁʎʞШʙʆʖʑʏɹʏʁШʍʏʀʁʌʆʑʏɹɷʎʆʁШʐʏʑʓʏɹʞʗШʐʑʏʙʁʒʒʏɹЯШ
ʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʏʁШʑɷʒʐʑʁʀʁʌʁʎʆʁШʐʑʆʘɷʌʏɹЯШʐʑʏɺʎʏʅʆʑʏɹɷʎʆʁШʒɸʏʁɹШʙʁʐʏʘʁʊШʐʏʒʓɷɹʏʊЯШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʇШɺʏʑʆʅʏʎʓɷʌʝʎʞʇШʓʑɷʎʒʐʏʑʓШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹЯШ
ɷɹʓʏʍɷʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʁШʐʑʆʘɷʌʝʎʞʁШʏʐʁʑɷʙʆʆЯШʍɷʚʆʎʎʏʁШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʏʁШʅʑʁʎʆʁШʆШʎʁʐʑʁʑʞɹʎɷʪШʀʆɷɺʎʏʒʓʆʊɷШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЮШ 

ǶШɸʌʏʊʁШÉůċƖƣШÉőŔƓƚШыʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʁШʒʔʀɷь т ʑɷʅɹʆʓʆʁШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʞʗШʙʁʎʓʑʏɹШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЯШʒʓʑʔʊʓʔʑʎʏɺʏШʍʏʎʆʓʏʑʆʎɺɷШʊʏʑʐʔʒɷШʆШ
ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЯШ ɷɹʓʏʍɷʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʗШ ʆʎʓʁʑʖʁʇʒʏɹШ ɺʑʔʅʏɹʏʇШ ʏɸʑɷɸʏʓʊʆЯШ ʊʑʔɺʏɹʏʇШ ɹʞʒʏʊʏʓʏʘʎʏʇШ ʊɷʑʓʞШ ɹʏʒʐʑʆʪʓʆʪШ ʏɸʒʓɷʎʏɹʊʆШ ʆШ
ʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʏʇШʅʏʎʞШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʒʔʀʎɷЮШ 

ȃʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʁШʐʏʑʓʏɹʞʁШʒʁʑɹʆʒʞ ʀʏʌʄʎʞШʏɸʟʁʀʆʎʆʓʝШʏʖʏʑʍʌʁʎʆʁШʒʔʀʏʅɷʗʏʀɷЯШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʀɹʆʄʁʎʆʁʍЯШʌʏʙʍɷʎʒʊʔʩШʐʑʏɹʏʀʊʔЯШ
ɸʔʊʒʆʑʏɹʊʔЯШɸʔʎʊʁʑʏɹʊʔЯШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʏʁШʏɸʒʌʔʄʆɹɷʎʆʁШʆШʆʎʒʐʁʊʙʆʆШɹШʒʏɺʌɷʒʏɹɷʎʎʔʩШʙʆʖʑʏɹʔʩШʒʑʁʀʔЮШȌʒʎʏɹʏʇШʒʓɷʎʔʓШʀʁʇʒʓɹʔʩʛʁʁШʍʏʑʒʊʏʁШ
ʁʀʆʎʏʁШʏʊʎʏШĬŔŊŔƣċũÂ§ÅÑѻÉ] ʆШʐʌɷʓʖʏʑʍɷШʏɸʍʁʎɷШʀɷʎʎʞʍʆШ§9E  É-X.  
 

ǽʏʑʏʄʎɷʪШʊɷʑʓɷШʒʏʀʁʑʄʆʓШʘʁʓʞʑʁШʐʑʆʏʑʆʓʁʓʎʞʗШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪаШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʁШʐʏʑʓʏɹʞʁШʏʐʁʑɷʙʆʆбШ
ɸʁʅʏʐɷʒʎɷʪШ ʆШ ʤʖʖʁʊʓʆɹʎɷʪШ ʀʏʒʓɷɹʊɷШ ɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹʎʏʇШ ʤʎʁʑɺʆʆбШ ʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʁШ ʒʔʀɷбШ
ʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʁШ ʆШ ʆʎʓʁɺʑʆʑʏɹɷʎʎʞʁШ ʐʏʑʓʏɹʞʁШ ʒʁʑɹʆʒʞЮШ ȏʊɹʏʅʎʞʍʆШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʍʆШ
ʆʎʒʓʑʔʍʁʎʓɷʍʆШʏʐʑʁʀʁʌʁʎʞШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʞʇШʆʎʓʁʌʌʁʊʓШʆШʍɷʚʆʎʎʏʁШʏɸʔʘʁʎʆʁЯШʍʏʑʒʊʏʇШʆʎʓʁʑʎʁʓШ
ɹʁʛʁʇЯШ ʙʆʖʑʏɹɷʪШ ʒɹʪʅʎʏʒʓʝЯШ ʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʊɷЯШ ɷʀʀʆʓʆɹʎʏʁШ ʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʏЯШ ʊʆɸʁʑɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʝЯШ
ʀʏɹʁʑʁʎʎʞʁШʆШʊɹɷʎʓʏɹʞʁШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆЮШ 

ȓʆʎɷʎʒʆʑʏɹɷʎʆʁШʎʁШʑɷʅʀʁʌʁʎʏШʎɷШʖʆʊʒʆʑʏɹɷʎʎʞʁШʒʔʍʍʞШʐʏШʊɷʄʀʏʍʔШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʩаШҘΝΜΜШʍʌʎШ
ʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʩʓШʏɸʛʆʇШʏɸʟʃʍШʆʎɹʁʒʓʆʙʆʇШɹШʘʁʓʞʑʁШɸʌʏʊɷШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʇЮ 
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OCEANS-X - ʁʀʆʎɷʪШʐʌɷʓʖʏʑʍɷШʍʏʑʒʊʆʗШʀɷʎʎʞʗШʆШ Âf 

ǾʛʁШʏʀʎʆʍШɹɷʄʎʞʍШʒʏɸʞʓʆʁʍШʏʓШʒʆʎɺɷʐʔʑʒʊʏʇШ~Â ШʒʓɷʌШʅɷʐʔʒʊШɹШɷʐʑʁʌʁШ§9E  É-X т ʙʁʎʓʑɷʌʆʅʏɹɷʎʎʏʇШʐʌɷʓʖʏʑʍʞШʏɸʍʁʎɷШʍʏʑʒʊʆʍʆШ
ʀɷʎʎʞʍʆШʆШʐʑʏɺʑɷʍʍʎʞʍʆШʆʎʓʁʑʖʁʇʒɷʍʆШ ÂfЮШȋɷʅɹɷʎʆʁШʑɷʒʚʆʖʑʏɹʞɹɷʁʓʒʪШʊɷʊШ§ƓĲŰо9ŸůůŸŰШEǂĦőċŰŊĲШċŰĬШ ĲƣƽŸƖťШÉƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰ - 
ʏʓʊʑʞʓʞʇШ ʏɸʛʆʇШ ʏɸʍʁʎШ ʆШ ʒʓɷʎʀɷʑʓʆʅɷʙʆʪШ ʒʁʓʁɹʏɺʏШ ɹʅɷʆʍʏʀʁʇʒʓɹʆʪЮШ ȍʌɷʓʖʏʑʍɷШ ʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓШ ʅɷʛʆʛʃʎʎʏʁШ ʒʏʁʀʆʎʁʎʆʁШ ўʒʆʒʓʁʍɷт
ʒʆʒʓʁʍɷџЯШʘʁʑʁʅШʊʏʓʏʑʏʁШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʏʎʎʞʁШʒʆʒʓʁʍʞШʒʔʀʏʗʏʀʎʞʗШʊʏʍʐɷʎʆʇЯШʍʏʑʒʊʆʗШɷɺʁʎʓʏɹЯШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʗШʏʑɺɷʎʏɹШʆШʀʑʔɺʆʗШʔʘɷʒʓʎʆʊʏɹШ
ʍʏɺʔʓШʎɷʐʑʪʍʔʩШʏɸʍʁʎʆɹɷʓʝʒʪШʒʓʑʔʊʓʔʑʆʑʏɹɷʎʎʞʍʆШʀɷʎʎʞʍʆШɸʁʅШʐʏɹʓʏʑʎʏɺʏШɹɹʏʀɷШʘʁʑʁʅШʐʏʌʝʅʏɹɷʓʁʌʝʒʊʆʁШɹʁɸ-ʆʎʓʁʑʖʁʇʒʞЮШȋɷШʍʏʍʁʎʓШ
ʅɷʐʔʒʊɷШɹШ§9E  É-ñШɸʞʌʏШʀʏʒʓʔʐʎʏШɸʏʌʁʁШΝΜΜШ ÂfШʆШʎɷɸʏʑʏɹШʀɷʎʎʞʗ. 

ȍʁʑɹʞʍШʐʑʆʊʌɷʀʎʞʍШʒʁʑɹʆʒʏʍШʒʓɷʌʏШʙʆʖʑʏɹʏʁШʏʖʏʑʍʌʁʎʆʁШʐʑʆʗʏʀɷШʆШʏʓʗʏʀɷШʒʔʀʏɹЮШȎɷʎʁʁШʊɷʐʆʓɷʎШʆʌʆШʍʏʑʒʊʏʇШɷɺʁʎʓШʅɷɺʑʔʄɷʌШ
ʎʁʏɸʗʏʀʆʍʞʁШʒɹʁʀʁʎʆʪШʆШʀʏʊʔʍʁʎʓʞШʘʁʑʁʅШʐʏʑʓɷʌШʍʏʑʒʊʏɺʏШʁʀʆʎʏɺʏШʏʊʎɷШĬŔŊŔƣċũÂ§ÅÑѻÉ]. OCEANS-ñШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʐʏʀʊʌʩʘʆʓʝШɹʎʔʓʑʁʎʎʩʩШ
ʒʆʒʓʁʍʔШ ʒʔʀʏʗʏʀʎʏʇШ ʊʏʍʐɷʎʆʆШ ʌʆɸʏШ ʆʒʐʏʌʝʅʔʁʍʏʁШ ʁʩШ ʒʓʏʑʏʎʎʁʁШ ʐʑʏɺʑɷʍʍʎʏʁШ ʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʁШ ʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏШ ʊШ ʐʌɷʓʖʏʑʍʁШ ~Â Ш ʆШ
ɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʆШʐʁʑʁʀɷɹɷʓʝШʀɷʎʎʞʁШʀʌʪШʐʏʑʓʏɹʏɺʏШʏʖʏʑʍʌʁʎʆʪЮШǶШʑʁʅʔʌʝʓɷʓʁШʒɹʁʀʁʎʆʪШʏШʒʔʀʎʁЯШʑʁʇʒʁШʆ ʅɷʗʏʀʁШʖʏʑʍʆʑʔʩʓʒʪШɹШʊʏʑʐʏʑɷʓʆɹʎʏʇШ
ʒʆʒʓʁʍʁШʏʀʆʎШʑɷʅШʆШʅɷʓʁʍШʐʁʑʁʀɷʩʓʒʪШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʍШʒʁʑɹʆʒɷʍШʍɷʚʆʎʎʞʍШʒʐʏʒʏɸʏʍШɸʁʅШʑʔʘʎʞʗШʏʐʁʑɷʙʆʇШʆШʏʚʆɸʏʊШɹɹʏʀɷЮ 

ȕʁʑʁʅШʓʏʓШʄʁШʊʏʎʓʔʑШʐʏʀʀʁʑʄʆɹɷʁʓʒʪШʤʌʁʊʓʑʏʎʎʞʇШʏɸʍʁʎШʒʔʀʏɹʞʍʆШʒɹʆʀʁʓʁʌʝʒʓɹɷʍʆШʍʁʄʀʔШȏʆʎɺɷʐʔʑʏʍШʆШʐʏʑʓɷʍʆ-ʐɷʑʓʎʃʑɷʍʆЯШɹШʓʏʍШ
ʘʆʒʌʁШɹШʑɷʍʊɷʗШ]ƖĲĲŰШċŰĬШ?ŔŊŔƣċũШÉőŔƓƓŔŰŊШ9ŸƖƖŔĬŸƖƚШт ʅʁʌʃʎʞʗШʆШʙʆʖʑʏɹʞʗШʒʔʀʏʗʏʀʎʞʗШʊʏʑʆʀʏʑʏɹЮШȡʓʏШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʐʏʑʓʏɹʞʍШɷʀʍʆʎʆʒʓʑɷʙʆʪʍШ
ʐʏʌʔʘɷʓʝШʀʏʊʔʍʁʎʓʞШʆʅШɷɹʓʏʑʆʅʏɹɷʎʎʏɺʏШʆʒʓʏʘʎʆʊɷШʆШʐʑʏɹʁʑʪʓʝШʆʗШɸʁʅШɸʔʍɷʄʎʞʗШʊʏʐʆʇШʆШʑʔʘʎʏɺʏШʒʏʐʏʒʓɷɹʌʁʎʆʪЮ 

 

ȐʁʗʎʆʘʁʒʊʆШ §9E  É-ñШ ɹʞʐʏʌʎʪʁʓШ ʖʔʎʊʙʆʆШ ʆʎʓʁɺʑɷʙʆʏʎʎʏɺʏШ ʒʌʏʪШ ʍʁʄʀʔШ ʑɷʎʁʁШ ʑɷʅʏɸʛʃʎʎʞʍʆШ
ɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʍʆШʆШʊʏʑʐʏʑɷʓʆɹʎʞʍʆШʐʌɷʓʖʏʑʍɷʍʆЮШ ÂfШʏʐʑʁʀʁʌʪʩʓШʒʓɷʎʀɷʑʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʁШʅɷʐʑʏʒʞЯШ
ʖʏʑʍɷʓʞШʀɷʎʎʞʗШʆШʏʓɹʁʓʞШʒʆʒʓʁʍЯШɸʌɷɺʏʀɷʑʪШʘʁʍʔШʔʘɷʒʓʎʆʊɷʍШʎʁШʓʑʁɸʔʁʓʒʪШʒʏʅʀɷɹɷʓʝШʏʓʀʁʌʝʎʞʇШ
ʀɹʔʒʓʏʑʏʎʎʆʇШʆʎʓʁʑʖʁʇʒШ ʀʌʪШ ʊɷʄʀʏɺʏШ ʊʏʎʓʑɷɺʁʎʓɷЮШ ȍʌɷʓʖʏʑʍɷШ ʓɷʊʄʁШ ʏʓʊʑʞʓɷШ ʀʌʪШ ʐʏʀʊʌʩʘʁʎʆʪШ
ɷʎɷʌʆʓʆʘʁʒʊʆʗШʆШʏʒʎʏɹɷʎʎʞʗШʎɷШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏʍШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʁШʒʁʑɹʆʒʏɹЯШʊʏʓʏʑʞʁШʍʏɺʔʓШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШ
ʑɷʅʑʁʚʃʎʎʞʁШʀɷʎʎʞʁШʀʌʪШʐʑʏɺʎʏʅʆʑʏɹɷʎʆʪШʒʔʀʏʅɷʗʏʀʏɹЯШʏʐʓʆʍʆʅɷʙʆʆШʏʐʁʑɷʙʆʇШʆШɷʎɷʌʆʅɷШʍʏʑʒʊʆʗШ
ʐʁʑʁɹʏʅʏʊЮШ ȍʔɸʌʆʘʎʞʁШ ʎɷɸʏʑʞШ ʀɷʎʎʞʗШ ʀʏʒʓʔʐʎʞШ ʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊɷʍЯШ ʓʏɺʀɷШ ʊɷʊШ ʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʁШ ʆШ
ʑʁɺʔʌʪʓʏʑʎʞʁШʒɹʁʀʁʎʆʪШʐʁʑʁʀɷʩʓʒʪШɹШʅɷʛʆʛʃʎʎʏʍШʊʏʎʓʔʑʁШʒШʑɷʅɺʑɷʎʆʘʁʎʆʁʍШʀʏʒʓʔʐɷЮ 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȖȃȓȎȌǶǴȧШȋǴǶȃǷǴȖȃȧ 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

S-ΝΜΜШʑɷʒʚʆʑʆʌШɸʁʅʏʐɷʒʎʞʇШʍɷʑʚʑʔʓШʒШΡШʀʏШΞΜШʓʏʘʁʊ 

ǶШʍɷʑʓʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷШǷʆʀʑʏɺʑɷʖʆʘʁʒʊɷʪШʒʌʔʄɸɷШǶʁʌʆʊʏɸʑʆʓɷʎʆʆШыÖuc§ьШʒʏɹʍʁʒʓʎʏШʒШʍʏʑʒʊʆʍШʒʓʑɷʗʏɹʛʆʊʏʍШ ŸƖƣőÉƣċŰĬċƖĬЯШʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊʏʍ 
ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏɺʏШʐʑʏɺʑɷʍʍʎʏɺʏШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʪШÉĲċũũШE9?fÉШʆШʒʔʀʏʗʏʀʎʞʍʆШɺʑʔʐʐɷʍʆШ~ŔŰĲƖƻċШ~ċƖŔŰĲШʆШ ŰŊĲũŔĦŸƨƚƚŔƚШ]ƖŸƨƓШʐʑʏɹʁʌɷШɹШǴʖʆʎɷʗШ
ʐʏʌʎʏʍɷʒʚʓɷɸʎʞʁШʓʑʁʎɷʄʃʑʎʞʁШʆʒʐʞʓɷʎʆʪШÉ-ΝΜΜЮШȇШʓʁʒʓʆʑʏɹɷʎʆʩШɸʞʌʆШʐʑʆɹʌʁʘʁʎʞШʀʁʇʒʓɹʔʩʛʆʁШʒʔʀʏɹʏʀʆʓʁʌʆШʓɷʎʊʁʑʎʏɺʏЯШɺɷʅʏɹʏʅʎʏɺʏ ʆШ
ʒʔʗʏɺʑʔʅʎʏɺʏШʖʌʏʓɷЯШʊʏʓʏʑʞʁШʒʑɷɹʎʆɹɷʌʆШʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎʆʁШʏʀʎʏɺʏШʆШʓʏɺʏШʄʁШʑʁʇʒɷШʒШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʁʍШʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʗШʤʌʁʊʓʑʏʎʎʞʗШʊɷʑʓШÉ-ΡΤШʆШ
ʎʏɹʞʗШɹʅɷʆʍʏʒɹʪʅɷʎʎʞʗШʐʑʏʀʔʊʓʏɹШÉ-ΝΜΜЮШǷʌɷɹʎʞʍШʆʅʍʁʑʆʍʞʍШʑʁʅʔʌʝʓɷʓʏʍШʒʓɷʌʏШʔɹʁʌʆʘʁʎʆʁШʘʆʒʌɷШʍɷʑʚʑʔʓʎʞʗШʓʏʘʁʊЯШʐʑʆʅʎɷʎʎʞʗШ
ɸʁʅʏʐɷʒʎʞʍʆЯШʒШΡШʆʅШΞΜШʐʏʒʌʁШʐʏʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʎʏɺʏШʐʏʀʊʌʩʘʁʎʆʪШɸɷʓʆʍʁʓʑʆʆЯШʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʆʗШʔʑʏɹʎʁʇШɹʏʀʞШʆШʊʏʑʑʁʊʓʆʑʏɹʊʆШɹʑʁʍʁʎʆШɹʞʗʏʀɷЮ 

ȃʒʐʞʓɷʎʆʪШʐʏʊɷʅɷʌʆЯШʘʓʏШʐʑɷʊʓʆʘʁʒʊʆʇШʤʖʖʁʊʓШÉ-ΝΜΜШʒɹʪʅɷʎШʎʁШʐʑʏʒʓʏШʒШɸʏʌʁʁШʒʏɹʑʁʍʁʎʎʞʍШʏʓʏɸʑɷʄʁʎʆʁʍШʤʌʁʊʓʑʏʎʎʏʇШʊɷʑʓʞЮШȏʎɷʘɷʌɷШ
ʐʁʑʁʗʏʀШʏʓШÉ-ΡΤШʊШʤʌʁʊʓʑʏʎʎʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏʇШʊɷʑʓʁШʎʏɹʏɺʏШʐʏʊʏʌʁʎʆʪШS-ΝΜΝШʔɹʁʌʆʘʆʌШʘʆʒʌʏШɸʁʅʏʐɷʒʎʞʗШʓʏʘʁʊШʒШΡШʀʏШΤ. ȍʏʀʊʌʩʘʁʎʆʁШÉ-
102 Bathymetric Surface  т ɹʞʒʏʊʏ ʀʁʓɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏʇШɸɷʓʆʍʁʓʑʆʘʁʒʊʏʇШʐʏɹʁʑʗʎʏʒʓʆШт ʐʏɹʞʒʆʌʏШʆʗШʘʆʒʌʏШʀʏШΝΡЯШʐʏʒʊʏʌʝʊʔШʒʔʀʏɹʏʀʆʓʁʌʆШ
ʐʏʌʔʘʆʌʆШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШɸʏʌʁʁШʓʏʘʎʏʁШʑɷʒʐʑʁʀʁʌʁʎʆʁШɺʌʔɸʆʎШʆШʅɷʀɷɹɷʓʝШʊʏʎʓʔʑШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʐʏШʊʏʎʊʑʁʓʎʏʍʔШʅʎɷʘʁʎʆʩЯШɷ ʎʁШ
ʐʏШɸʌʆʄɷʇʚʁʇШʀʏʒʓʔʐʎʏʇШʆʅʏɸɷʓʁШʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʏʇШʊɷʑʓʞЮШȍʏʒʌʁШʀʏɸɷɹʌʁʎʆʪШS-104 Water LevelЯШʒʏʀʁʑʄɷʛʁɺʏШʐʑʏɺʎʏʅʆʑʔʁʍʞʁШʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʆʁШ
ʔʑʏɹʎʆШɹʏʀʞЯШɸʁʅʏʐɷʒʎʞʍʆШɸʞʌʆШʐʑʆʅʎɷʎʞШʔʄʁШΝΦШʓʏʘʁʊЮШȍʏʒʌʁʀʎʪʪШʓʏʘʊɷШʒʓɷʌɷШʀʏʐʔʒʓʆʍʏʇШʐʏʒʌʁШʐʁʑʁʎʏʒɷШɹʑʁʍʁʎʆШɹʞʗʏʀɷШʒШΝΝаΜΜШʎɷШ
ΝΟаΜΜЯШʊʏɺʀɷШʐʑʆʌʆɹʎʏʁШʏʊʎʏШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʌʏШʎʁʏɸʗʏʀʆʍʞʇШʅɷʐɷʒШɹʏʀʞШʐʏʀШʊʆʌʁʍЮ 

ȐɷʊʆʍШʏɸʑɷʅʏʍЯШÉ-ΝΜΜШʐʏʅɹʏʌʆʌШʒɹʪʅɷʓʝШʐʑʏʒʓʑɷʎʒʓɹʁʎʎʞʁШʆШɹʑʁʍʁʎʎʞʁШʐɷʑɷʍʁʓʑʞШʑʁʇʒɷШʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏШɹШE9?fÉаШʖɷʊʓʆʘʁʒʊʔʩШɺʁʏʍʁʓʑʆʩШ
ʀʎɷЯШʆʅʍʁʎʁʎʆʁШʔʑʏɹʎʪШɹʏʀʞШʆШʗɷʑɷʊʓʁʑʆʒʓʆʊʆШʒʔʀʎɷЮШǽʏʐʏʌʎʆʓʁʌʝʎʞʇШʐʑʏʀʔʊʓШÉ-ΝΝΝШʏʓʏɸʑɷʄɷʌШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʆШʒʊʏʑʏʒʓʝШʐʏɹʁʑʗʎʏʒʓʎʞʗ 
ʓʁʘʁʎʆʇЯШɷШÉ-124 у ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʁШʐʑʁʀʔʐʑʁʄʀʁʎʆʪЮШ 
 

ȏʔʀʏɹʏʀʆʓʁʌʆШʏʓʍʁʓʆʌʆШʏʒʏɸʔʩШʙʁʎʎʏʒʓʝШʓɷʊʏʇШʒʏɹʍʁʛʃʎʎʏʇШʊɷʑʓʆʎʞШʐʑʆШʌʏʙʍɷʎʒʊʏʇШʐʑʏɹʏʀʊʁЯШ
ʀɹʆʄʁʎʆʆШɹШʔʅʊʏʒʓʪʗЯШʚɹɷʑʓʏɹʊʁШʆШʐʏʀʗʏʀʁШʊШʓʁʑʍʆʎɷʌʔЯШɺʀʁШʎʁɸʏʌʝʚʏʁШʆʅʍʁʎʁʎʆʁШʔʑʏɹʎʪШɹʏʀʞШʆʌʆШ
ʓʁʘʁʎʆʪШʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏШɹʌʆʪʁʓШʎɷШʀʏʒʓʔʐʎʏʒʓʝШʍɷʑʚʑʔʓɷЮ 

ǶШʆʒʐʞʓɷʎʆʪʗШʔʘɷʒʓɹʏɹɷʌʆШΟΟШʒʔʀʏɹʏʀʆʓʁʌʪШʆШʆʎʒʓʑʔʊʓʏʑɷЯШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪɹʚʆʁШʤʊʆʐɷʄʆШéx99ЯШʓɷʎʊʁʑʏɹЯШ
LNG-ɺɷʅʏɹʏʅʏɹШʆШɸɷʌʊʁʑʏɹЮШȊʏʀʁʌʆʑʏɹɷʌʒʪШʐʁʑʁʗʏʀШʏʓШʌʏʙʍɷʎʒʊʏʇШʒʓɷʎʙʆʆШȍʏʑʓʒʍʔʓɷШʊШʎʁʖʓʪʎʏʍʔШ
ʓʁʑʍʆʎɷʌʔШ[ċƽũĲǃШʀʌʪШʔʒʌʏɹʎʏɺʏШʒʔʀʎɷШʀʌʆʎʏʇШΝΤΤШʍЯШʚʆʑʆʎʏʇШΟΟШʍШʆШʏʒɷʀʊʏʇШΦШʍЮШǶʁʑʒʆʪШSeall ECDIS 
ʒШʐʏʀʀʁʑʄʊʏʇШʆʒʐʞʓɷʓʁʌʝʎʞʗШʀɷʎʎʞʗШÉ-ΝΜΜШɸʞʌɷШɹʞʐʔʛʁʎɷШɹШʖʁɹʑɷʌʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷЮ 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȖȃȓȎȌǶǴȧШȋǴǶȃǷǴȖȃȧ 
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ÂċƣőŉŔŰĬĲƖШE9?fÉШʆʒʐʞʓɷʌʆШʎɷШʘʁʓʞʑʃʗШʒʌʏʄʎʞʗШʐʏʑʓʏɹʞʗШʒʙʁʎɷʑʆʪʗШÉ-100 

ǾʛʁШʏʀʎʏШʆʒʐʞʓɷʎʆʁ ʖʔʎʊʙʆʏʎɷʌʝʎʏʒʓʆШS-100 ʐʑʏɹʁʌʆШɹШɷʐʑʁʌʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷШÅċǃůċƖŔŰĲШ9ŸůůĲƖĦŔċũШʒʏɹʍʁʒʓʎʏШʒШ9ċƖŰŔƻċũШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШ9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШ
Simulator Maritime Training  (CSMART) ɹШǴʌʍʁʑʁЯШȋʆʀʁʑʌɷʎʀʞЮШȃʒʐʞʓɷʎʆʪШʐʑʏɹʏʀʆʌʆʒʝШɹШʑɷʍʊɷʗШʏʖʆʙʆɷʌʝʎʏШʐʑʆʅʎɷʎʎʏɺʏШȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏʇШ
ɺʆʀʑʏɺʑɷʖʆʘʁʒʊʏʇШʏʑɺɷʎʆʅɷʙʆʁʇШʐʏʌʆɺʏʎɷШfc§ШÉ-100 Test Bed and Sea Trial in Confined Waters.  

ȊʏʒʓʆʊʏɹɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШÂċƣőŉŔŰĬĲƖШE9?fÉШɸʞʌɷШʆʎʓʁɺʑʆʑʏɹɷʎɷШʒШʓʑʁʎɷʄʃʑʏʍШʐʏʌʎʏɺʏШʍʏʒʓʆʊɷЯШʎɷШʊʏʓʏʑʏʍШɹʏʒʐʑʏʆʅɹʏʀʆʌʆʒʝШʐʏʀʗʏʀʞЯШʐʑʏʗʏʀʞ 
ʆШɹʞʗʏʀʞШʆʅШʘʁʓʞʑʃʗШʐʏʑʓʏɹШʒШʑɷʅʌʆʘʎʞʍʆШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʍʆШʔʒʌʏɹʆʪʍʆаШȎʏʓʓʁʑʀɷʍɷЯШȏɷʔʓɺʁʍʐʓʏʎɷЯШȊʁʌʝɸʔʑʎɷШʆШȋʁʇʐʆʑɷЮШȇɷʐʆʓɷʎʞЯШ
ʒʔʀʏɹʞʁ ʏʖʆʙʁʑʞШʆШʍʏʑʒʊʆʁШʌʏʙʍɷʎʞШʍʎʏɺʏʊʑɷʓʎʏШɹʞʐʏʌʎʪʌʆШʍɷʎʃɹʑʞШʊʑʔʐʎʞʗШʒʔʀʏɹШɹШʔʅʊʏʒʓʪʗШʆШʐʏʑʓʏɹʞʗШɷʊɹɷʓʏʑʆʪʗЯШʐʁʑʁʊʌʩʘɷʪШ
ʒʌʏʆШ É-ΝΜΜШ ʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏШ ɹШ ʐʑʏʙʁʒʒʁШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЮШ ȌʒʎʏɹʎʏʁШ ɹʎʆʍɷʎʆʁШ ʔʀʁʌʪʌʏʒʝШ ʓʏʍʔЯШ ʎɷʒʊʏʌʝʊʏШ ʆʎʓʁʑʖʁʇʒШ E9?fÉШ ʐʏʅɹʏʌʪʁʓШ
ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШɸʏʌʁʁШʓʏʘʎʞʁШʀɷʎʎʞʁШʏШʀʏʒʓʔʐʎʏʍШɹʏʀʎʏʍШʐʑʏʒʓʑɷʎʒʓɹʁЯШɺʌʔɸʆʎɷʗЯШʐʑʆʌʆɹɷʗШʆШʓʁʘʁʎʆʪʗШɸʁʅШʐʁʑʁɺʑʔʅʊʆШʒʔʀʏɹʏʀʆʓʁʌʪ 
ʆʅɸʞʓʏʘʎʏʇШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʁʇЮ 

ǶШʏʀʎʏʍШʆʅШʒʙʁʎɷʑʆʁɹШʎɷШʐʏʀʗʏʀʁШʊШȏɷʔʓɺʁʍʐʓʏʎʔШʍʏʀʁʌʆʑʏɹɷʌʒʪШʏʓʊɷʅШʒʔʀʎɷЯШʎɷʗʏʀʆɹʚʁɺʏʒʪШɹʐʁʑʁʀʆШʐʏШʍɷʑʚʑʔʓʔЮШȍʏШʏʙʁʎʊʁШÖuc§ЯШ
ʒʏɹʍʁʛʃʎʎʞʁШʒʌʏʆШÉ-ΝΜΜШʐʏʅɹʏʌʆʌʆШʏʐʑʁʀʁʌʆʓʝШʀʏʐʏʌʎʆʓʁʌʝʎʏʁШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʁШʐʑʏʒʓʑɷʎʒʓɹʏШʆШɹʞʐʏʌʎʆʓʝШʏɸʗʏʀʎʏʇШʍɷʎʃɹʑЯШʊʏʓʏʑʞʇШʐʑʆШ
ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʆШʓʏʌʝʊʏШʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʏʇШʊɷʑʓʞШÉ-ΡΤШʎʁШʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʌʒʪ ɸʞШʆʅ-ʅɷШʎʁʀʏʒʓɷʓʏʘʎʏʇШʀʁʓɷʌʆʅɷʙʆʆШʀʏʒʓʔʐʎʏʇШɷʊɹɷʓʏʑʆʆЮ 

ÅċǃůċƖŔŰĲШʒʏʏɸʛʆʌɷЯШʘʓʏШʐʏʌʔʘʁʎʎʞʁШʅɷʍʁʘɷʎʆʪШʔʄʁШʆʒʐʏʌʝʅʔʩʓʒʪШʐʑʆШʑɷʅʑɷɸʏʓʊʁШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʁʇШÂċƣőŉŔŰĬĲƖШʀʌʪШɹʞʐʏʌʎʁʎʆʪШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʇШ
ȃȊȌ ʊШÉ-ΝΜΜШE9?fÉЯШʊʏʓʏʑʞʁШʒʓɷʎʔʓШʏɸʪʅɷʓʁʌʝʎʞʍʆШʀʌʪШɹʎʏɹʝШʔʒʓɷʎɷɹʌʆɹɷʁʍʞʗШʒʆʒʓʁʍШʒШΝШʪʎɹɷʑʪШΞΜΞΦШɺЮШȇʏʌʆʘʁʒʓɹʁʎʎʞʁШʐʏʊɷʅɷʓʁʌʆШ
ʒʏʊʑɷʛʁʎʆʪШɹʑʁʍʁʎʆШʍɷʎʃɹʑɷЯШʆʅʍʁʎʁʎʆʪШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʇШʀʆʒʓɷʎʙʆʆШʆʌʆШʤʊʏʎʏʍʆʆШʓʏʐʌʆɹɷШʏʑɺɷʎʆʅɷʓʏʑɷʍʆШʎʁШʐʔɸʌʆʊʏɹɷʌʆʒʝЮ 
 

ǶШ ʆʒʐʞʓɷʎʆʪʗШ ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʌʆʒʝШ ʀɹɷШ É-100-ʒʏɹʍʁʒʓʆʍʞʗШ ʊʏʍʐʌʁʊʒɷШ E9?fÉЯШ ʐʑʁʀʏʒʓɷɹʌʁʎʎʞʗШ
ʊʏʍʐɷʎʆʪʍʆШÑĲũĲĬǃŰĲШʆШ§ÉfШ~ċƖŔƣŔůĲШÉǃƚƣĲůƚЯШʆШʀɹɷШʐʁʑʁʎʏʒʎʞʗШʌʏʙʍɷʎʒʊʆʗШʔʒʓʑʏʇʒʓɹɷШÂŸƖƣċĤũĲШÂŔũŸƣШ
ÖŰŔƣШʏʓШÄÂÉШʆШÉE ŔƕШÂŔũŸƣЮШǶʒʁШʘʁʓʞʑʁШʒʆʒʓʁʍʞШɸʞʌʆШʐʏʀʊʌʩʘʁʎʞШʊШʀɹʔʍШʓʑʁʎɷʄʃʑɷʍШʍʏʒʓʆʊɷШWärtsilä.  

ȐʁʒʓʏɹʞʁШʀɷʎʎʞʁШʐʏʀɺʏʓʏɹʆʌʆШɺʆʀʑʏɺʑɷʖʆʘʁʒʊʆʁШʒʌʔʄɸʞШǶʁʌʆʊʏɸʑʆʓɷʎʆʆЯШȋʆʀʁʑʌɷʎʀʏɹЯШǴɹʒʓʑɷʌʆʆШ
ʆШȋʏɹʏʇШȂʁʌɷʎʀʆʆЯШʐʏʑʓШȎʏʓʓʁʑʀɷʍЯШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ~ċƖŔƣŔůĲШÉċŉĲƣǃШ ƨƣőŸƖŔƣǃШʆШ§~9ШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũбШʐʏʒʌʁʀʎʪʪШ
ʐʑʁʀʏʒʓɷɹʆʌɷШʀɷʎʎʞʁШÉ-129 Under Keel Clearance Management т ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʅɷʐɷʒʏʍШɹʏʀʞШʐʏʀШʊʆʌʁʍЮШ
ǶШʐʑʏʁʊʓʁШʓɷʊʄʁШʔʘɷʒʓɹʏɹɷʌʆШʐʏʑʓʏɹʞʁШɷʀʍʆʎʆʒʓʑɷʙʆʆЯШʌʏʙʍɷʎʞШȎʏʓʓʁʑʀɷʍɷЯШȊʁʌʝɸʔʑʎɷЯШȋʁʇʐʆʑɷШʆШ
ǶʁʌʆʊʏɸʑʆʓɷʎʆʆЯШÉĲƻĲŰ9ƚЯШìęƖƣƚŔũęШéŸǃċŊĲШÉŔůƨũċƣŔŸŰШʆШʀʑʔɺʆʁШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʁШʐɷʑʓʎʃʑʞЮ 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȖȃȓȎȌǶǴȧШȋǴǶȃǷǴȖȃȧ 
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R-~ŸĬĲШʐʏʌʔʘʆʌШʐʁʑɹʞʁШʁʀʆʎʞʁШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШʊШʒʔʀʏɹʞʍШʐʑʆʃʍʎʆʊɷʍШʑʁʅʁʑɹʎʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʆШ 

ȋɷШʖʏʎʁШʀʏʒʓʆʄʁʎʆʪШɹʒʁШɸʏʌʝʚʁʇШʅʑʁʌʏʒʓʆШĲ- ċƻŔŊċƣŔŸŰЯШɹʏʐʑʏʒʞШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʪШʎɷʀʁʄʎʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʆШɹШʔʒʌʏɹʆʪʗШɺʌʔʚʁʎʆʪШʆШʊʆɸʁʑɷʓɷʊШʓɷʊʄʁШ
ʐʏʌʔʘɷʩʓШʒɹʏʁШʆʎʒʓʆʓʔʙʆʏʎɷʌʝʎʏʁШʑɷʅɹʆʓʆʁШʎɷШΝΟ-ʇШʒʁʒʒʆʆШȍʏʀʊʏʍʆʓʁʓɷШȃȊȌ ʐʏШʎɷɹʆɺɷʙʆʆЯШʒɹʪʅʆЯШʐʏʆʒʊʔШʆШʒʐɷʒɷʎʆʩШ(NCSR)ЯШʐʑʏʗʏʀʆɹʚʁʇШ
22тΞΣШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ.ЯШʅɷɹʁʑʚʁʎɷШʑɷʅʑɷɸʏʓʊɷШʐʁʑɹʞʗШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎʞʗШʒʓɷʎʀɷʑʓʏɹШʀʌʪШʒʔʀʏɹʏɺʏШʐʑʆʃʍʎʏɺʏШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШ
Ranging Mode (R-Mode)ЮШȍʑʏʁʊʓШʔʒʓɷʎɷɹʌʆɹɷʁʓШʍʆʎʆʍɷʌʝʎʞʁШʖʔʎʊʙʆʏʎɷʌʝʎʞʁШʆШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʆʁШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШʊШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʩЯШʊʏʓʏʑʏʁШʀʏʌʄʎʏШ
ʏʐʑʁʀʁʌʪʓʝШ ʊʏʏʑʀʆʎɷʓʞЯШ ʊʔʑʒШ ʆШ ʒʊʏʑʏʒʓʝШ ʏʓʎʏʒʆʓʁʌʝʎʏШ ɺʑʔʎʓɷЯШ ɷШ ʓɷʊʄʁШ ʓʏʘʎʏʁШɹʑʁʍʪШ ʎʁʅɷɹʆʒʆʍʏШ ʏʓШ ɺʌʏɸɷʌʝʎʞʗШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʗШ
ʒʐʔʓʎʆʊʏɹʞʗШʒʆʒʓʁʍЮШǽʏʊʔʍʁʎʓШɸʔʀʁʓШʎɷʐʑɷɹʌʁʎШʎɷШʔʓɹʁʑʄʀʁʎʆʁШȇǵȊШɹШʀʁʊɷɸʑʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷбШʀʏШʤʓʏɺʏШʍʏʍʁʎʓɷШʏʎШʒʏʗʑɷʎʪʁʓШʒʓɷʓʔʒШʐʑʏʁʊʓɷЮ 

R-~ŸĬĲШʆʒʐʏʌʝʅʔʁʓШʒʆʎʗʑʏʎʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʁШʒʆɺʎɷʌʞШʖʆʊʒʆʑʏɹɷʎʎʞʗШɸʁʑʁɺʏɹʞʗШʑɷʀʆʏʒʓɷʎʙʆʇЮШȍʏШʅɷʀʁʑʄʊʁШʑɷʒʐʑʏʒʓʑɷʎʁʎʆʪШʒʆɺʎɷʌʏɹШ
ʏʓШʎʁʒʊʏʌʝʊʆʗШʒʓɷʎʙʆʇШʐʑʆʃʍʎʆʊШʑɷʒʒʘʆʓʞɹɷʁʓШʑɷʒʒʓʏʪʎʆʪШʀʏШʎʆʗШʆШʏʐʑʁʀʁʌʪʁʓШʐʏʌʏʄʁʎʆʁШʒʔʀʎɷЮШȍʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʩʓʒʪШʀɹɷШʑɷʀʆʏʘɷʒʓʏʓʎʞʗШ
ʊʏʎʓʔʑɷаШʒʑʁʀʎʁɹʏʌʎʏɹʞʇШ~[ШÅ-~ŸĬĲШʎɷШɸɷʅʁШɸʁʑʁɺʏɹʞʗШʑɷʀʆʏʍɷʪʊʏɹШɹШʀʆɷʐɷʅʏʎʁШΞΥΟЯΡтΟΞΡШʊǷʙШʆШȑȇǶ-ɹɷʑʆɷʎʓЯШɹʒʓʑʏʁʎʎʞʇШɹШʎɷʅʁʍʎʞʇШ
ʒʁɺʍʁʎʓШéc[Ш?ċƣċШEǂĦőċŰŊĲШÉǃƚƣĲůШ- é?EÉЮШȏʔʀʏɹʏʇШʐʑʆʃʍʎʆʊШʍʏʄʁʓШʑɷɸʏʓɷʓʝШʒШʏʀʎʆʍШʆʅШʀʆɷʐɷʅʏʎʏɹШʌʆɸʏШʒʏɹʍʁʒʓʎʏШʏɸʑɷɸɷʓʞɹɷʓʝШ~[- ʆШ
VHF-ʒʆɺʎɷʌʞЮШȐɷʊɷʪШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑɷШʏʑʆʁʎʓʆʑʏɹɷʎɷШʐʑʁʄʀʁШɹʒʁɺʏШʎɷШʐʑʆɸʑʁʄʎʏʁШʐʌɷɹɷʎʆʁЯШʐʏʑʓʏɹʞʁШʐʏʀʗʏʀʞШʆШʑɷʇʏʎʞШʒШʑɷʅɹʆʓʏʇШɸʁʑʁɺʏɹʏʇШ
ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʏʇЯШɷШʎʁШʎɷШɺʌʏɸɷʌʝʎʏʁШʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʏɹɷʎʆʁШɹШʏʓʊʑʞʓʏʍШʏʊʁɷʎʁЮ 

ȍʑɷʊʓʆʘʁʒʊɷʪШʏʒʏɸʁʎʎʏʒʓʝШÅ-~ŸĬĲШʒʏʒʓʏʆʓШɹШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʆШʍʏʀʁʑʎʆʅʆʑʏɹɷʓʝШʔʄʁШʒʔʛʁʒʓɹʔʩʛʆʁШɸʁʑʁɺʏɹʞʁШʒʑʁʀʒʓɹɷШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏɺʏШ
ʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʪЮШǶШʑɷʍʊɷʗШʐʑʏʁʊʓɷШÅ-~ŸĬĲШ7ċũƣŔĦШɹʏʒʁʍʝШʍʏʑʒʊʆʗШʑɷʀʆʏʍɷʪʊʏɹШɹШǷʁʑʍɷʎʆʆЯШȍʏʌʝʚʁЯШȗɹʁʙʆʆШʆШǽɷʎʆʆШɸʞʌʆШʀʏʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʞШʀʌʪШ
ʐʁʑʁʀɷʘʆШʒʆʎʗʑʏʎʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʗШʀɷʌʝʎʏʍʁʑʎʞʗШʒʆɺʎɷʌʏɹЯШɷШʁʛʃШʘʁʓʞʑʁШʐʌʏʛɷʀʊʆШʐʏʀɺʏʓʏɹʌʁʎʞШʀʌʪШʐʑʏʓʏʓʆʐʏɹШȑȇǶ-ɸɷʅʏɹʞʗШʒʓɷʎʙʆʇЮШ 
 

ȍʑʏʁʊʓШʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓЯШʘʓʏɸʞШʐʑʆʃʍʎʆʊШʒɷʍʏʒʓʏʪʓʁʌʝʎʏШɹʞɸʆʑɷʌШʀʏʒʓʔʐʎʞʁШɸʁʑʁɺʏɹʞʁШʒʓɷʎʙʆʆЯШ
ʊʏʎʓʑʏʌʆʑʏɹɷʌШʆʗШʒʏʒʓʏʪʎʆʁШʆШʆʒʊʌʩʘɷʌШʆʅШʑɷʒʘʃʓɷШʒʆɺʎɷʌʞЯШʐʏʍʁʘʁʎʎʞʁШʊɷʊШʎʁʆʒʐʑɷɹʎʞʁШʆʌʆШ
ʎʁʀʏʒʓʏɹʁʑʎʞʁбШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʌШʐʑʁʀʔʐʑʁʄʀʁʎʆʁШʐʑʆШʐʏʓʁʑʁШʐʏʅʆʙʆʆШʌʆɸʏШʏʓʒʔʓʒʓɹʆʆШʎʏɹʏɺʏШʑɷʒʘʃʓɷШ
ɸʏʌʁʁШʀɹʔʗШʒʁʊʔʎʀбШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʌШɹʞʀɷʘʔШʊʏʏʑʀʆʎɷʓШɹШʒʆʒʓʁʍʁШì]ÉШΥΠбШʍʆʎʆʍɷʌʝʎʔʩШʒʓɷʓʆʘʁʒʊʔʩШʆШ
ʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʔʩШʓʏʘʎʏʒʓʝШΝΜΜШʍШʒШɹʁʑʏʪʓʎʏʒʓʝʩШΦΡӖШɹШʏɸʟʪɹʌʁʎʎʏʇШʅʏʎʁШʏɸʒʌʔʄʆɹɷʎʆʪбШʑɷʅʑʁʚʁʎʆʁШ
ʊʏʏʑʀʆʎɷʓШʎʁШʗʔʄʁШΜЯΜΜΝШʍʆʎʔʓʞбШʓʏʘʎʏʒʓʝШɹʑʁʍʁʎʆШʀʏШΝΜΜШʎʒ ʏʓʎʏʒʆʓʁʌʝʎʏШÖÑ9бШʗʏʌʏʀʎʞʇШʒʓɷʑʓШʎʁШ
ɸʏʌʁʁШʐʪʓʆШʍʆʎʔʓбШɹʏʒʒʓɷʎʏɹʌʁʎʆʁШʐʏʅʆʙʆʆШʐʏʒʌʁШʊʑɷʓʊʏɹʑʁʍʁʎʎʏʇШʐʏʓʁʑʆШʒʆɺʎɷʌɷШʎʁШɸʏʌʁʁШΟΜШʒʁʊʔʎʀбШ
ʘɷʒʓʏʓʔШʏɸʎʏɹʌʁʎʆʪШʑʁʚʁʎʆʪШʎʁШʍʁʎʁʁШΝ ǷʙЮ 

 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȖȃȓȎȌǶǴȧШȋǴǶȃǷǴȖȃȧ 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

? uШʒɹʪʅɷʌɷШʔʒʓɷʎʏɹʊʔШʑʁʅʁʑɹʎʏɺʏШÂ ÑШʒʏШʒʎʆʄʁʎʆʁʍШʒʓʑɷʗʏɹʏʇШʐʑʁʍʆʆ 

ǽʑʔɺʆʍШʐʑʆʍʁʑʏʍШʑʁɷɺʆʑʏɹɷʎʆʪШʏʓʑɷʒʌʁɹʞʗШʍʁʗɷʎʆʅʍʏɹШʎɷШʎʏɹʞʇШʑʆʒʊШʒʌʔʄʆʓШʎʏɹɷʪШʐʑʏɺʑɷʍʍɷШʎʏʑɹʁʄʒʊʏɺʏ ʏɸʛʁʒʓɹɷ ɹʅɷʆʍʎʏɺʏШ
ʒʓʑɷʗʏɹɷʎʆʪШɹʏʁʎʎʞʗШʑʆʒʊʏɹШ?ĲŰШ ŸƖƚťĲШuƖŔŊƚŉŸƖƚŔťƖŔŰŊШŉŸƖШÉťŔĤШы? uьЯШɹШʊʏʓʏʑʏʇШʔʒʓɷʎʏɹʊɷШʒʔʀʏɹʏʇШʒʆʒʓʁʍʞШ ƚƚƨƖĲĬШÂŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊЯШ ċƻŔŊċƣŔŸŰШ
and Timing т ɺɷʑɷʎʓʆʑʏɹɷʎʎʏɺʏШʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʏɹɷʎʆʪЯШʎɷɹʆɺɷʙʆʆШʆШɹʑʁʍʁʎʆШ-PNT т ʀɷʃʓШʔʘɷʒʓʎʆʊɷʍШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШʐʑʁʓʁʎʀʏɹɷʓʝШʎɷШ
ʒʎʆʄʁʎʆʁШ ʒʓʑɷʗʏɹʏʇШ ʐʑʁʍʆʆЮШ ? uШ ʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʔʁʓШ ʆʎʆʙʆɷʓʆɹʔШ ʊɷʊШ ʐʁʑɹʔʩШ ɹШ ʏʓʑɷʒʌʆШ ʐʑʏɺʑɷʍʍʔЯШ ʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏШ ʒɹʪʅʞɹɷʩʛʔʩШ
ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʁШ ʑʁʅʁʑɹʎʏʇШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏʇШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆШ ʒШ ʙʁʎʏʇШ ʒʓʑɷʗʏɹɷʎʆʪЮШ ȇʏʎʊʑʁʓʎʞʇШ ʑɷʅʍʁʑШ ʒʊʆʀʊʆШ ʐʔɸʌʆʘʎʏШ ʎʁШ ʑɷʒʊʑʞʓаШ ʏʎШ
ʏʐʑʁʀʁʌʪʁʓʒʪШɹШʑɷʍʊɷʗШʒʓʑɷʗʏɹʏʇШʏʙʁʎʊʆШʒʔʀʎɷШʆ ɹʞɸʑɷʎʎʏʇШʒʆʒʓʁʍʞЮ 

ȑʘɷʒʓʎʆʊʆШʐʑʏɺʑɷʍʍʞШʍʏɺʔʓШɹʞɸʆʑɷʓʝШʑʁʚʁʎʆʪШʏʀʏɸʑʁʎʎʞʗШ? uШʐʏʒʓɷɹʛʆʊʏɹЯШʆʒʐʏʌʝʅʔʩʛʆʁШʒʆɺʎɷʌʞШʎʆʅʊʏʏʑɸʆʓɷʌʝʎʏʇШʒʐʔʓʎʆʊʏɹʏʇШ
ʒʁʓʆШfƖŔĬŔƨůШʊɷʊШʎʁʅɷɹʆʒʆʍʞʇШʏʓШʏɸʞʘʎʞʗШ] ÉÉШʆʒʓʏʘʎʆʊШʊʏʏʑʀʆʎɷʓШʆШɹʑʁʍʁʎʆЮШȡʊʏʎʏʍʆʘʁʒʊɷʪШʌʏɺʆʊɷШʐʑʏɺʑɷʍʍʞШʒʏʒʓʏʆʓШɹШʓʏʍЯШʘʓʏШ
ʎɷʌʆʘʆʁШɹʓʏʑʏɺʏШÂ Ñ-ʒʌʏʪШʒʎʆʄɷʁʓШɹʁʑʏʪʓʎʏʒʓʝШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏɺʏШʐʑʏʆʒʚʁʒʓɹʆʪШʐʑʆШɺʌʔʚʁʎʆʆШʆʌʆШʐʏʀʍʁʎʁШ]ÂÉЯШǷȉȌȋǴȏȏЯШ]ċũŔũĲŸШʌʆɸʏШ
7ĲŔ?ŸƨЮШ ȍʑʏɺʑɷʍʍɷШ ʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓШ ʔʒʓɷʎʏɹʊʔШ ʎɷʀʐɷʌʔɸʎʏɺʏШ ɸʌʏʊɷШ ĤŸƻĲШ ?ĲĦť ÖŰŔƣЯШ ʊʏʓʏʑʞʇШ ʐʑʆʎʆʍɷʁʓШ ɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹʎʞʇШ ʒʆɺʎɷʌШ ʆШ
ʑʁɺʆʒʓʑʆʑʔʁʓШʐʑʆʅʎɷʊʆШɺʌʔʚʁʎʆʪШʆШʒʐʔʖʆʎɺɷЮШǽɷʎʎʞʁШʏШʓɷʊʆʗШʒʏɸʞʓʆʪʗШʐʁʑʁʀɷʩʓʒʪШ? uЯШʖʏʑʍʆʑʔʪШʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʁʍʔʩШʊɷʑʓʆʎʔШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʗШ
ʔɺʑʏʅШʐʏШʑɷʇʏʎɷʍШʐʌɷɹɷʎʆʪЮШǽʏʐʏʌʎʆʓʁʌʝʎʏШʒʔʀʏɹʌɷʀʁʌʁʙШʍʏʄʁʓШʔʒʓɷʎʏɹʆʓʝШʐʏʀʐɷʌʔɸʎʞʇШɸʌʏʊШ7ĲũŸƽШ?ĲĦť ÖŰŔƣЯШʐʑʁʀʏʒʓɷɹʌʪʩʛʆʇШʤʊʆʐɷʄʔШ
ʆʎʖʏʑʍɷʙʆʩШ ʏШ ʙʁʌʏʒʓʎʏʒʓʆШ ʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʏɹɷʎʆʪШ ʆШ ʐʏɹʞʚɷʩʛʆʇШ ʒʆʓʔɷʙʆʏʎʎʔʩШ ʏʒɹʁʀʏʍʌʃʎʎʏʒʓʝШ ʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏШ ʎɷШ ʍʏʒʓʆʊʁЮШ
ȍʑʁʀʌɷɺɷʁʍʞʁШʐʏʒʓɷɹʛʆʊɷʍʆШʒʆʒʓʁʍʞШʑɷɸʏʓɷʩʓШʐʏШʐʏʀʐʆʒʎʏʇШʍʏʀʁʌʆЯШʑɷʒʒʘʆʓɷʎʞШʎɷШʍʏʎʓɷʄШɸʁʅШʅʎɷʘʆʓʁʌʝʎʏʇШʐʁʑʁʀʁʌʊʆШʒʔʀʏɹʞʗШʒʆʒʓʁʍШ
ʆШʓʑʁɸʔʩʓШʍʆʎʆʍɷʌʝʎʏʇШʀʏʐʏʌʎʆʓʁʌʝʎʏʇШʐʏʀɺʏʓʏɹʊʆШʤʊʆʐɷʄɷЮ 
 

ǽʌʪШʒʓʑɷʗʏɹʏʇШʍʏʀʁʌʆШɹɷʄʎɷШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʑʁʅʁʑɹʎɷʪШʊʏʏʑʀʆʎɷʓɷЯШʎʏШʆШʐʏʌʔʘʁʎʆʁШɹʁʑʆʖʆʙʆʑʔʁʍʞʗШ
ʀɷʎʎʞʗШʏШɹʏʅʀʁʇʒʓɹʆʆШʎɷШʒʔʀʎʏЮШȐʁʌʁʍʁʓʑʆʪШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʏʓʌʆʘɷʓʝШʏʓʊɷʅШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʏʓШɹʎʁʚʎʁɺʏШ
ʑɷʀʆʏʤʌʁʊʓʑʏʎʎʏɺʏШ ɹʍʁʚɷʓʁʌʝʒʓɹɷЯШ ʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʓʝШ ʖɷʊʓʆʘʁʒʊʆʇШ ʍɷʑʚʑʔʓШ ʆШ ɷʎɷʌʆʅʆʑʏɹɷʓʝШ
ʊʏʎʙʁʎʓʑɷʙʆʩШʆʎʙʆʀʁʎʓʏɹШʐʏШɷʊɹɷʓʏʑʆʪʍЮШȐʁʍШʒɷʍʞʍШ-Â ÑШʒʓɷʎʏɹʆʓʒʪШʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШʒʔʀʏɹʞʍШ
ʒʑʁʀʒʓɹʏʍШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆЯШʆʒʓʏʘʎʆʊʏʍШʀɷʎʎʞʗШʀʌʪШɷʎʀʁʑʑɷʇʓʆʎɺɷШʆШʆʎʒʓʑʔʍʁʎʓʏʍШʐʏʒʌʁʀʔʩʛʁɺʏШ
ʑɷʅɸʏʑɷШʒʓʑɷʗʏɹʞʗШʒʏɸʞʓʆʇ.  

? uШʏʓʍʁʘɷʁʓШʏʒʏɸʁʎʎʏШɸʞʒʓʑʞʇШʑʏʒʓШʐʏʍʁʗШɹШȕʃʑʎʏʍШʆШǵɷʌʓʆʇʒʊʏʍШʍʏʑʪʗЯШɷШɹШʐʏʒʌʁʀʎʁʁШɹʑʁʍʪШу 
ʓɷʊʄʁШɹШȍʁʑʒʆʀʒʊʏʍШʅɷʌʆɹʁШʆШȇʑɷʒʎʏʍШʍʏʑʁЮШȍʑʏʁʊʓШʐʏʌʔʘʆʌШʐʏʀʀʁʑʄʊʔШȊʆʎʆʒʓʁʑʒʓɹɷШʑʞɸʏʌʏɹʒʓɹɷШʆШ
ʏʊʁɷʎʆʘʁʒʊʏʇШʐʏʌʆʓʆʊʆШȋʏʑɹʁɺʆʆШʆШǴʒʒʏʙʆɷʙʆʆШʎʏʑɹʁʄʒʊʆʗШʒʔʀʏɹʌɷʀʁʌʝʙʁɹЮ 
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§ƖĦċШ fШʒʏʊʑɷʓʆʌɷШʘʆʒʌʏШʏʐɷʒʎʞʗШʒɸʌʆʄʁʎʆʇШʎɷШΡΞӖЯШxÅШʐʏʀʓɹʁʑʀʆʌʏШΦΥЯΣӖ-ʎʔʩШʐʏʌʎʏʓʔШʏɸʎɷʑʔʄʁʎʆʪШʙʁʌʁʇ 

ǶШɷʐʑʁʌʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʀʑʔɺʏʇШʍʏʑʒʊʏʇШʒʓʑɷʗʏɹʛʆʊШ ŸƖƣőÉƣċŰĬċƖĬШʆШʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʆШ§ƖĦċ fШʏʐʔɸʌʆʊʏɹɷʌʆШʑʁʅʔʌʝʓɷʓʞШ
ʊʑʔʐʎʏʍɷʒʚʓɷɸʎʏɺʏШɷʎɷʌʆʅɷШʖɷʊʓʆʘʁʒʊʏʇШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШʒʆʒʓʁʍʞШ§ƖĦċШ fШʎɷШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʏʍШʖʌʏʓʁЮШȇʏʍʐɷʎʆʆШʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʔʩʓШʑɷɸʏʓʔШʊɷʊШ
ʐʁʑɹʏʁШ ʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʁЯШ ɹШ ʊʏʓʏʑʏʍШ ʐʏʒʓɷɹʛʆʊШ ʍʏʑʒʊʏʇШ ȃȃ-ʐʌɷʓʖʏʑʍʞШ ʆШ ÂѼf-ʊʌʔɸШ ʒʏɹʍʁʒʓʎʏШ ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʌʆШ ɸʏʌʝʚʏʇШ ʍɷʒʒʆɹШ
ʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎʞʗШʀɷʎʎʞʗШʀʌʪШʊʏʌʆʘʁʒʓɹʁʎʎʏʇШʏʙʁʎʊʆШɹʌʆʪʎʆʪШʙʆʖʑʏɹʏʇШʐʏʀʀʁʑʄʊʆШɹɷʗʓʞШʎɷШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʇШʑʆʒʊЮШǴʎɷʌʆʅШʏʗɹɷʓʆʌШ
ΝΟΦШʒʔʀʏɹЯШΝΟΦШʒʔʀʏ-ʌʁʓШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШʆШɸʏʌʁʁШΝΜЯΥШʍʌʎШʍʏʑʒʊʆʗШʍʆʌʝЮШȂɷШΝΞШʍʁʒʪʙʁɹШʒʑʁʀʎʁʁШʘʆʒʌʏШʏʐɷʒʎʞʗШʒɸʌʆʄʁʎʆʇШʒʎʆʅʆʌʏʒʝШʒШΞЯΤШ
ʀʏШΝЯΟШʒʌʔʘɷʪШʎɷШʒʔʀʎʏШɹШʍʁʒʪʙЯШʓʏШʁʒʓʝШʎɷШΡΞӖб ʔʄʁШɹШʐʁʑɹʞʁШʚʁʒʓʝШʍʁʒʪʙʁɹШʒʏʊʑɷʛʁʎʆʁШʒʏʒʓɷɹʆʌʏШΞΞӖЮШǶШʏʓʊʑʞʓʏʍШʍʏʑʁШʘʆʒʌʏШʒʏɸʞʓʆʇШ
ʒШɹʞʒʏʊʏʇШʒʊʏʑʏʒʓʝʩШʐʏɹʏʑʏʓɷШʔʍʁʎʝʚʆʌʏʒʝШʎɷШΟΝӖЮШȡʖʖʁʊʓШʒʏʗʑɷʎʪʌʒʪШʎɷШʒʔʀɷʗШʑɷʅʎʏɺʏШɹʏʅʑɷʒʓɷЯШɹʊʌʩʘɷʪШʓʏʎʎɷʄШʒʓɷʑʚʁШΟΡШʌʁʓЮШǶ 
ȏʁɹʁʑʎʏʍШʆШǵɷʌʓʆʇʒʊʏʍШʍʏʑʪʗШʘʆʒʌʏШʏʐɷʒʎʞʗШʒɸʌʆʄʁʎʆʇШʒʏʊʑɷʓʆʌʏʒʝШʎɷШΟΣӖЯШɹШʍʏʑʪʗШȇʆʓɷʪШʆШȧʐʏʎʆʆШ- ʎɷШΝΥӖЮ 

ȋʁʅɷɹʆʒʆʍʔʩШʎɷʓʔʑʎʔʩШʐʑʏɹʁʑʊʔШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʁʇШ§ƖĦċШ fШʐɷʑɷʌʌʁʌʝʎʏШʐʑʏɹʃʌШxũŸǃĬќƚШÅĲŊŔƚƣĲƖЮШȏʐʁʙʆɷʌʆʒʓШxÅШʎɷʗʏʀʆʌʒʪШʎɷШɸʏʑʓʔШʖʆʀʁʑʎʏɺʏШ
ʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅɷШɹʏШɹʑʁʍʪШʐʪʓʆʀʎʁɹʎʏɺʏШʑʁʇʒɷШʆʅШǽʄʏʪ-ȐɷʔʑʏШɹШʆʓɷʌʝʪʎʒʊʏʇШȇɷʌɷɸʑʆʆШʘʁʑʁʅШǵɷʑШɹШȕʁʑʎʏɺʏʑʆʆШʀʏШȊɷʑʒɷʚʌʏʊʊɷШʎɷШȊɷʌʝʓʁЮШ
ȏʆʒʓʁʍɷШʊʏʍʐʝʩʓʁʑʎʏɺʏШʅʑʁʎʆʪШʒʑɷɹʎʆɹɷʌɷʒʝШʒШʒʔʀʏɹʏʇШȎȉȏЯШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʁʇШ fÉШɹШE9?fÉШʆ ʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʞʍʆШɹʆʅʔɷʌʝʎʞʍʆШʎɷɸʌʩʀʁʎʆʪʍʆЮШ
ȊɷʑʚʑʔʓШʀʌʆʎʏʇШΥΞΥШʍʏʑʒʊʆʗШʍʆʌʝШɹʊʌʩʘɷʌШʏʓʊʑʞʓʏʁШʍʏʑʁЯШʐʏʀʗʏʀʞШʊШʐʏʑʓɷʍЯШȊʁʒʒʆʎʒʊʆʇШʐʑʏʌʆɹШʆШʅɷɺʑʔʄʁʎʎʔʩШʪʊʏʑʎʔʩШʒʓʏʪʎʊʔШ
ȊɷʑʒɷʚʌʏʊʊɷЮШȃʒʐʞʓɷʎʆʁШʐʏʀʓɹʁʑʀʆʌʏШʒʐʏʒʏɸʎʏʒʓʝШʒʆʒʓʁʍʞШɹʞʀʁʌʪʓʝШʍɷʌʞʁЯШʎʁʏʒɹʁʛʃʎʎʞʁШʆШʒʌɷɸʏʅɷʍʁʓʎʞʁШʀʌʪШȎȉȏШʙʁʌʆЯШɹʊʌʩʘɷʪШʒʔʀɷШ
ɸʁʅШʑɷɸʏʓɷʩʛʁʇШ fÉЯШʏʒʏɸʁʎʎʏШʎʏʘʝʩШʆШɹШʔʒʌʏɹʆʪʗШʐʌʏʓʎʏɺʏШʀɹʆʄʁʎʆʪЮШȍʏШʆʓʏɺɷʍШʆʒʐʞʓɷʎʆʪШʅɷʪɹʌʁʎʞШʓʏʘʎʏʒʓʝШɹʞʀɷɹɷʁʍʞʗШʒʆʒʓʁʍʏʇШ
ʏɸʎɷʑʔʄʁʎʆʇШыƓƖĲĦŔƚŔŸŰьШΦΠӖЯШʐʏʌʎʏʓɷШʏɸʎɷʑʔʄʁʎʆʪШыƖĲũĲƻċŰƣШƣċƖŊĲƣƚШƖĲĦċũũьШΦΥЯΣӖ ʆШʏʓʒʔʓʒʓɹʆʁШʐʑʏʒʓʏʁɹШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШɹШʓʁʘʁʎʆʁШʑʁʇʒɷЮ 
 

ǶШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʆШ§ƖĦċШ fШ-  ŸƖƣőÉƣċŰĬċƖĬШʐʏʊɷʅɷʓʁʌʆШʊɷʄʀʏɺʏШʒʔʀʎɷШʏʓʒʌʁʄʆɹɷʌʆʒʝШɹШʓʁʘʁʎʆʁШʐʁʑɹʞʗШ
12 ʍʁʒʪʙʁɹШʐʏʒʌʁШʔʒʓɷʎʏɹʊʆШʒʆʒʓʁʍʞбШʘʆʒʌʏШʏʐɷʒʎʞʗШʒɸʌʆʄʁʎʆʇШʒʑɷɹʎʆɹɷʌʏʒʝШʍʁʄʀʔШʍʁʒʪʙɷʍʆШΝтΟШʆШ
10тΝΞЮШȊɷʒʒʆɹШɹʊʌʩʘɷʌШΝΟΦШʒʔʀʏɹЯШΝΟΦШʒʔʀʏ-ʌʁʓШʆШʒɹʞʚʁШΝΜЯΥШʍʌʎШʍʏʑʒʊʆʗШʍʆʌʝЮШ 

ǶШʎɷʓʔʑʎʏʍШʆʒʐʞʓɷʎʆʆШxÅШɸʞʌʏШɹʞʐʏʌʎʁʎʏШΦΥШʊʏʎʓʑʏʌʝʎʞʗШʎɷɸʌʩʀʁʎʆʇаШʐʑʆʍʁʑʎʏШʊɷʄʀʞʁШΟΜШʍʆʎʔʓШɹШ
ʏʓʊʑʞʓʏʍШʍʏʑʁШʆШʊɷʄʀʞʁШΡШʍʆʎʔʓШɹШʑɷʇʏʎɷʗШʆʎʓʁʎʒʆɹʎʏɺʏШʀɹʆʄʁʎʆʪбШΣΟӖШʎɷɸʌʩʀʁʎʆʇШʐʑʆʚʌʆʒʝШʎɷШ
ʅɷɺʑʔʄʁʎʎʞʁШɷʊɹɷʓʏʑʆʆЮШǶʞɸʏʑʊɷШɹʊʌʩʘɷʌɷШΤΟΦШʅʎɷʘʆʍʞʗШʙʁʌʁʇЮШǶШʊɷʘʁʒʓɹʁШʤʓɷʌʏʎʎʏʇШʊɷʑʓʆʎʞШ
ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʌɷʒʝШʒʏɹʏʊʔʐʎʏʒʓʝШʅɷʐʆʒʁʇШ§ƖĦċ fЯШȎȉȏЯШ fÉоE9?fÉШʆШɹʆʅʔɷʌʝʎʏʇШɹɷʗʓʞЮШ 
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ÉċůƚƨŰŊШʆШ§ƖĦċШ fШʏɸʟʁʀʆʎʪʩʓШɹʏʒʐʑʆʪʓʆʁШʆШʎɷɹʆɺɷʙʆʩШɹШʁʀʆʎʞʇШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʇШʊʏʍʐʌʁʊʒШ 

ΞΦШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺʏʀɷШÉċůƚƨŰŊШcĲċƻǃШfŰĬƨƚƣƖŔĲƚШыÉcfьШʆШ§ƖĦċШ fШʐʏʀʐʆʒɷʌʆШʍʁʍʏʑɷʎʀʔʍШʏШʒʏʓʑʔʀʎʆʘʁʒʓɹʁШʐʏШʒʏʅʀɷʎʆʩШʆʎʓʁɺʑʆʑʏɹɷʎʎʏɺʏШ
ʐɷʊʁʓɷШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʏɺʏШ ʒʔʀʏɹʏʄʀʁʎʆʪШ ʀʌʪШ ʎʏɹʏʒʓʑʏʁɹШ ʆШ ʀʁʇʒʓɹʔʩʛʁɺʏШ ʖʌʏʓɷЮШ ȍʑʏʁʊʓШ ʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓШ ʀɹʔʒʓʏʑʏʎʎʩʩШ ʆʎʓʁɺʑɷʙʆʩШ
ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇаШÉċůƚƨŰŊШɸʔʀʁʓШʔʒʓɷʎɷɹʌʆɹɷʓʝШʐʌɷʓʖʏʑʍʔШʒʆʓʔɷʙʆʏʎʎʏʇШʏʒɹʁʀʏʍʌʃʎʎʏʒʓʆШ§ƖĦċШ fШʎɷШʎʏɹʞʁШʒʔʀɷЯШʏʒʎɷʛɷʁʍʞʁШʊʏʍʐʌʁʊʒʏʍШ
ÉċůƚƨŰŊШ ƨƣŸŰŸůŸƨƚШÉőŔƓШыÉ ÉьЯШɷШ§ƖĦċШ fШɹʊʌʩʘʆʓШɹШʒʏɸʒʓɹʁʎʎʔʩШʐʌɷʓʖʏʑʍʔШʑɷʅʑɷɸʏʓɷʎʎʞʁШÉcfШʒʆʒʓʁʍʔШʐʏʍʏʛʆШʐʑʆШʚɹɷʑʓʏɹʊʁШÉéfÉf§ ШʆШ
ʖʔʎʊʙʆʩШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʑʁɺʔʌʆʑʏɹɷʎʆʪШʏɸʏʑʏʓʏɹШʀɹʆɺɷʓʁʌʪЮШ 

ȐʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʁШʪʀʑʏШʒʏШʒʓʏʑʏʎʞШ§ƖĦċШ fШ- ʒʆʒʓʁʍɷШʊʏʍʐʝʩʓʁʑʎʏɺʏШʅʑʁʎʆʪШÉĲċÂŸĬаШʔʒʓɷʎʏɹʌʁʎʎʞʁШʎɷʀШʍʏʒʓʆʊʏʍШʀʎʁɹʎʞʁШʆШʓʁʐʌʏɹʆʅʆʏʎʎʞʁШ
ʊɷʍʁʑʞШʖʏʑʍʆʑʔʩʓШʊʑʔɺʏɹʔʩШʊɷʑʓʆʎʔШʏʊʑʔʄɷʩʛʁʇШʏɸʒʓɷʎʏɹʊʆЯШɷШɷʌɺʏʑʆʓʍʞШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʆʎʓʁʌʌʁʊʓɷШʏɸʎɷʑʔʄʆɹɷʩʓЯШʊʌɷʒʒʆʖʆʙʆʑʔʩʓШʆ 
ʒʏʐʑʏɹʏʄʀɷʩʓШʒʔʀɷШʆШʀʑʔɺʆʁШʏɸʟʁʊʓʞЯШɹʊʌʩʘɷʪШʍɷʌʞʁШʙʁʌʆШɸʁʅШ fÉЮШȏʆʒʓʁʍɷШʏʙʁʎʆɹɷʁʓШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʇШʑʆʒʊШʆШʐʑʁʀʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʩШ
ɹɷʗʓʁʎʎʏʍʔШʐʁʑʒʏʎɷʌʔШɹШʑʁʄʆʍʁШʑʁɷʌʝʎʏɺʏШɹʑʁʍʁʎʆЮШȏʆʒʓʁʍɷШÉċůƚƨŰŊШ ƨƣŸŰŸůŸƨƚШÉőŔƓ ʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШʒʏɸʏʇШʆʎʓʁɺʑɷʙʆʏʎʎʞʇШʊʏʎʓʔʑЯШ
ʒʏʁʀʆʎʪʩʛʆʇШE9?fÉЯШʒʆʒʓʁʍʔШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʀɹʆʄʁʎʆʁʍШʐʏШʅɷʀɷʎʎʏʇШʓʑɷʁʊʓʏʑʆʆЯШȎȉȏЯШ fÉЯШʀɷʓʘʆʊʆШʊʔʑʒɷШʆШʒʊʏʑʏʒʓʆЯШɷШʓɷʊʄʁШʒʑʁʀʒʓɹɷШ
ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʑʔʌʃʍШʆШʒʆʌʏɹʏʇШʔʒʓɷʎʏɹʊʏʇЮШÉ ÉШʏʙʁʎʆɹɷʁʓШʑʆʒʊШʒʓʏʌʊʎʏɹʁʎʆʪШʆШʍʏʄʁʓШʊʏʑʑʁʊʓʆʑʏɹɷʓʝШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʆШʒʊʏʑʏʒʓʝШʀɹʆʄʁʎʆʪШ
ʒʔʀʎɷЮШǶʊʌʩʘʁʎʆʁШʐʌɷʓʖʏʑʍʞШ§ƖĦċ fШʀʏʌʄʎʏШʑɷʒʚʆʑʆʓʝШʒʁʎʒʏʑʎʔʩШʘɷʒʓʝШʤʓʏɺʏШʊʏʍʐʌʁʊʒɷШʅɷШʒʘʃʓШʊʏʍʐʝʩʓʁʑʎʏɺʏШʅʑʁʎʆʪШʆШȃȃ-ʍʏʀʁʌʁʇЯШ
ʏɸʔʘʁʎʎʞʗШʎɷШʀɷʎʎʞʗШʑʁɷʌʝʎʏʇШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʏɺʏШʖʌʏʓɷЮШȌɸʑɷʓʎʏʁШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʆʎʓʁɺʑɷʙʆʆШʏʑʆʁʎʓʆʑʏɹɷʎʏШʐʑʁʄʀʁШɹʒʁɺʏШʎɷШ
ʀʁʇʒʓɹʔʩʛʆʇШʖʌʏʓШ§ƖĦċШ fЮШǶШʐʌɷʓʖʏʑʍʔШʐʌɷʎʆʑʔʁʓʒʪШɹʊʌʩʘʆʓʝШÉéfÉf§ ШыʒʆʒʓʁʍʔШʐʏʀʀʁʑʄʊʆШʚɹɷʑʓʏɹʎʞʗШʏʐʁʑɷʙʆʇШÉċůƚƨŰŊьШʆШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʁШ
ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʏɸʏʑʏʓɷʍʆШʀɹʆɺɷʓʁʌʪЮШ 
 

ǽʌʪШÉċůƚƨŰŊШʒʏʓʑʔʀʎʆʘʁʒʓɹʏШʒʏʅʀɷʃʓШʊɷʎɷʌШʊʏʍʍʁʑʙʆɷʌʆʅɷʙʆʆШÉ ÉШʆШÉéfÉf§ ШʎʁШʓʏʌʝʊʏШɹШʒʏʒʓɷɹʁШ
ʒʏɸʒʓɹʁʎʎʞʗШʎʏɹʏʒʓʑʏʁɹЯШʎʏШʆШʘʁʑʁʅШʑʁʓʑʏʖʆʓШʒʔʛʁʒʓɹʔʩʛʁɺʏШʖʌʏʓɷЮШ§ƖĦċШ fЯШɹШʒɹʏʩШʏʘʁʑʁʀʝЯШʐʏʌʔʘɷʁʓШ
ʀʏʒʓʔʐШʊШʊʏʍʐʁʓʁʎʙʆʪʍШʊʑʔʐʎʏɺʏШʒʔʀʏʒʓʑʏʆʓʁʌʪШɹШʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʆЯШʆʎʓʁɺʑɷʙʆʆШʆШʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏʍШ
ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʆШʒʔʀʏɹʞʍʆШʆʒʐʏʌʎʆʓʁʌʝʎʞʍʆШʍʁʗɷʎʆʅʍɷʍʆЮШ 

ȋɷШʍʏʍʁʎʓШʏɸʟʪɹʌʁʎʆʪШʒʏɺʌɷʚʁʎʆʪШʊʏʎʊʑʁʓʎʞʁШʒʔʀɷЯШʒʑʏʊʆШʐʁʑɹʏɺʏШʍʏʎʓɷʄɷШʆШʐʏʊɷʅɷʓʁʌʆШʤʊʏʎʏʍʆʆШ
ʓʏʐʌʆɹɷШ ʁʛʃШ ʎʁШ ɸʞʌʆШ ʑɷʒʊʑʞʓʞаШ ʍʁʍʏʑɷʎʀʔʍШ ʖʆʊʒʆʑʔʁʓШ ʐʏʤʓɷʐʎʔʩШ ʑɷʅʑɷɸʏʓʊʔШ ʆШ ʐʏʒʌʁʀʔʩʛʁʁШ
ʍɷʒʚʓɷɸʆʑʏɹɷʎʆʁШ ʊʏʍʐʌʁʊʒɷЯШ ɷШ ʎʁШ ʅɷɹʁʑʚʃʎʎʏʁШ ʒʁʑʆʇʎʏʁШ ɹʎʁʀʑʁʎʆʁЮШ ȃʎʓʁɺʑʆʑʏɹɷʎʎʞʇШ ʐɷʊʁʓШ
ʅɷʪɹʌʁʎШʀʌʪШʀɹʔʗШʑʞʎʊʏɹШ- ʎʏɹʞʗШʒʔʀʏɹШʒШÉ ÉШʆШʑʁʓʑʏʖʆʓɷШʀʁʇʒʓɹʔʩʛʁɺʏШʖʌʏʓɷЮ 

 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȖȃȓȎȌǶǴȧШȋǴǶȃǷǴȖȃȧ 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

 cŔ  ÉШʐʏʌʔʘʆʌɷШʒʁʑʆʇʎʏʁШʏʀʏɸʑʁʎʆʁШ? éШʆШɹʞʚʌɷШʎɷШéx99ШʀʁʀɹʁʇʓʏʍШΟΝΡШʓʞʒЮШʓʏʎʎШ 

ǾʛʁШʏʀʆʎШʌʆʀʁʑ ʑʞʎʊɷШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʆЯШʊʏʑʁʇʒʊɷʪШ ƻŔťƨƚЯШʀʏʘʁʑʎʪʪШʊʏʍʐɷʎʆʪШc?ШcǃƨŰĬċŔЯШΣШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺ. ʒʏʏɸʛʆʌɷШʏШʐʏʌʔʘʁʎʆʆШ
ʐʏʌʎʏɺʏШʓʆʐʏɹʏɺʏШʏʀʏɸʑʁʎʆʪШ? éШʀʌʪШʒʆʒʓʁʍʞШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏʇШʐʏʀʀʁʑʄʊʆШcŔ  ÉШ9ŸŰƣƖŸũЮШȡʓʏШʅɷɹʁʑʚʆʌʏШɸʏʌʁʁШʘʁʍШ
ʓʑʃʗʌʁʓʎʆʇШʙʆʊʌШʐʑʏɹʁʑʊʆШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆаШɹШΞΜΞΟШɺʏʀʔШ? éШɹʞʀɷʌɷШʏʓʘʃʓШʏШɹʁʑʆʖʆʊɷʙʆʆШʐʑʏʁʊʓɷШ?ĲƚŔŊŰШéĲƖŔŉŔĦċƣŔŸŰШÅĲƓŸƖƣЯШɷШɷʀʍʆʎʆʒʓʑɷʙʆʪШ
ʖʌɷɺɷШȉʆɸʁʑʆʆШ- Approval in PrincipleбШʅɷʓʁʍШʒʆʒʓʁʍɷШʐʑʏʗʏʀʆʌɷШʆʒʐʞʓɷʎʆʪШɹШʑɷʍʊɷʗШʐʑʏʙʁʀʔʑʞШʓʆʐʏɹʏɺʏШʏʀʏɸʑʁʎʆʪЮШȋʏɹʞʇШʒʁʑʓʆʖʆʊɷʓШ
ʏʓʎʏʒʆʓʒʪШʎʁШʊШʏʀʎʏʍʔШʊʏʎʊʑʁʓʎʏʍʔШʒʔʀʎʔШʆʌʆШʏʐʞʓʎʏʍʔШʐʑʏʁʊʓʔЯШɷШʊШʒʁʑʆʇʎʏШʐʑʏʆʅɹʏʀʆʍʏʇШʒʆʒʓʁʍʁЯШʑɷʒʒʘʆʓɷʎʎʏʇШʎɷШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁШʎɷ ʒʔʀɷʗШ
ʑɷʅʎʞʗШʓʆʐʏɹЮШǶШʐʑʁʀʁʌɷʗШʏʀʏɸʑʁʎʎʏʇШʊʏʎʖʆɺʔʑɷʙʆʆШʤʓʏШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʔʒʓɷʎɷɹʌʆɹɷʓʝШcŔ  ÉШ9ŸŰƣƖŸũШɸʁʅШʐʏɹʓʏʑʁʎʆʪШɹʒʁʇШʐʑʏʙʁʀʔʑʞШ
ʐʑʏɹʁʑʊʆ ʒɷʍʏɺʏШʐʑʏʀʔʊʓɷШʀʌʪШʊɷʄʀʏɺʏШʏʓʀʁʌʝʎʏɺʏШʐʑʏʁʊʓɷЮ 

HiNAS 9ŸŰƣƖŸũШʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШʓʑʆШʐʏʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʎʞʗШʔʑʏɹʎʪШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʖʔʎʊʙʆʆаШɹʏʒʐʑʆʪʓʆʁШʏʊʑʔʄɷʩʛʁʇШʏɸʒʓɷʎʏɹʊʆЯШɹʞʑɷɸʏʓʊʔШʑʁʚʁʎʆʪШʆШ
ʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏʁШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШ ʒʔʀʎʏʍЮШ ȏʆʒʓʁʍɷШ ʐʏʌʔʘɷʁʓШ ʀɷʎʎʞʁШ ʏʓШ ʒʔʀʏɹʞʗШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʗШ ʒʑʁʀʒʓɹЯШ ʏɸʎɷʑʔʄʆɹɷʁʓШ ʎɷʗʏʀʪʛʆʁʒʪШ
ʐʏɸʌʆʅʏʒʓʆШʒʔʀɷ ʆШʐʑʁʐʪʓʒʓɹʆʪЯШʏʙʁʎʆɹɷʁʓШʑɷʅɹʆʓʆʁШʒʆʓʔɷʙʆʆШʆШʑɷʒʒʘʆʓʞɹɷʁʓШʍɷʎʃɹʑШʔʊʌʏʎʁʎʆʪЮШȍʑʆШʐʑʏɹʁʑʊʁШ? éШʏʓʀʁʌʝʎʏШʏʙʁʎʆɹɷʌʆʒʝШ
ɷʌɺʏʑʆʓʍʞШʐʑʁʀʏʓɹʑɷʛʁʎʆʪШʒʓʏʌʊʎʏɹʁʎʆʇШʒШʔʘʃʓʏʍШȊȍȍȏȏ-ΤΞЯШʑɷɸʏʓɷШʒʆɺʎɷʌʆʅɷʙʆʆЯШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎʆʁШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏʇШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʆШʆШ
ʆʒʐʏʌʎʁʎʆʁШʊʏʍɷʎʀШʒʆʒʓʁʍʏʇШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʒʔʀʎʏʍЮШȋɷШʍʏʍʁʎʓШʐʏʌʔʘʁʎʆʪШʒʁʑʓʆʖʆʊɷʓɷШcŔ  ÉШ9ŸŰƣƖŸũШʒШΞΜΞΟШɺʏʀɷШʐʑʁʀʌɷɺɷʌɷʒʝШʊɷʊШ
ʒʓɷʎʀɷʑʓʎɷʪШʒʐʁʙʆʖʆʊɷʙʆʪШʀʌʪШʒʔʀʏɹЯШʒʓʑʏʪʛʆʗʒʪШc?ШcǃƨŰĬċŔЯШɷШʒʏɹʏʊʔʐʎʞʇШʐʏʑʓʖʁʌʝШʅɷʊɷʅʏɹШʎɷШʒʆʒʓʁʍʔШʐʑʁɹʞʒʆʌШΡΜΜШʁʀʆʎʆʙЮ 

ȌШʑɷʒʚʆʑʁʎʆʁШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆШʎɷШʖʌʏʓШéx99ШɸʞʌʏШʅɷʪɹʌʁʎʏШΞΥШʍɷʪЯШʊʏɺʀɷШ ƻŔťƨƚШʆШɺʑʁʘʁʒʊɷʪШʊʏʍʐɷʎʆʪШ x~fШÑċŰťĲƖƚ ʏɸʟʪɹʆʌʆШʏШʒʓʑɷʓʁɺʆʘʁʒʊʏʍШ
ʐɷʑʓʎʃʑʒʓɹʁШʐʏШɹʎʁʀʑʁʎʆʩШʒʁʍʁʇʒʓɹɷШcŔ  ÉШʎɷШʒɹʁʑʗʊʑʔʐʎʞʗШʎʁʖʓʪʎʞʗШʓɷʎʊʁʑɷʗШéx99ЮШȋɷШʐʁʑɹʏʍШʤʓɷʐʁШʎɷШʓɷʎʊʁʑɷʗШ x~fШʔʒʓɷʎʏɹʌʁʎɷШ
ʆʍʁʎʎʏШʒʆʒʓʁʍɷШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏʇШʐʏʀʀʁʑʄʊʆШcŔ  ÉШ ċƻŔŊċƣŔŸŰЯШɷШʎʁШʐʏʌʎʞʇШʊʏʎʓʔʑШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШcŔ  ÉШ9ŸŰƣƖŸũЮШ 
 

Almi Atlas ʆ Almi Titan ʐʏʒʓʑʏʁʎʞ Hyundai Samho Heavy Industries ɹ 2018 ɺʏʀʔ. ǽʌʆʎɷШʊɷʄʀʏɺʏШʒʔʀʎɷШ
ʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΟΟΣШʍЯШʚʆʑʆʎɷШ- ΣΜШʍЯШʌʁʓʎʪʪШʏʒɷʀʊɷШ- ΞΞЯΣШʍЯШʀʁʀɹʁʇʓШ- ΟΝΡШΞΞΝШʓЯШɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝШɺʑʔʅʏɹʞʗШʓɷʎʊʏɹШ
ʐʑʆШʅɷʐʏʌʎʁʎʆʆШʎɷШΦΥӖШу ʏʊʏʌʏШΟΠΝШʓʞʒЮШʍЖЮШȊʏʛʎʏʒʓʝШɺʌɷɹʎʏɺʏШʀɹʆɺɷʓʁʌʪШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΞΣШȊǶʓЮШcŔ  ÉШ
 ċƻŔŊċƣŔŸŰШʔʄʁШɷʊʓʆɹʆʑʏɹɷʎɷШʎɷШ ũůŔШ ƣũċƚбШʔʒʓɷʎʏɹʊɷШʎɷШ ũůŔШÑŔƣċŰШʅɷʪɹʌʁʎɷШʒʌʁʀʔʩʛʆʍШʤʓɷʐʏʍбШʍʏʎʓɷʄШ
cŔ  ÉШÉé~ШʆШʏɸʒʔʄʀʁʎʆʁШʐʁʑʁʗʏʀɷШʎɷШcŔ  ÉШ9ŸŰƣƖŸũШʎɷʍʁʘʁʎʞШʎɷШʀʏʊʏɹɷʎʆʁШΞΜΞΥШɺʏʀɷЮШ 

x~fШÑċŰťĲƖƚШʔʐʑɷɹʌʪʁʓШʖʌʏʓʏʍШéx99ШʆШÉƨĲǍůċǂ ʆШʁʄʁɺʏʀʎʏШʐʁʑʁɹʏʅʆʓШʏʊʏʌʏШΝΡΜШʍʌʎШɸɷʑʑʁʌʁʇШ
ʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʆʗШɺʑʔʅʏɹЮ 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȖȃȓȎȌǶǴȧШȋǴǶȃǷǴȖȃȧ 

 

 



46  
    

 
ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

]ĲŰĤƨШʐʏʌʔʘʆʌɷШɷɹʓʏʎʏʍʎʔʩШʎʏʓɷʙʆʩШʀʌʪШʑʁɺʔʌʪʑʎʏɺʏШʒʑʁʀʎʁ- ʆШʀɷʌʝʎʁʍɷɺʆʒʓʑɷʌʝʎʏɺʏШʊɷɸʏʓɷʄɷ 

ΟШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʪʐʏʎʒʊʏʁШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʏʁШʏɸʛʁʒʓɹʏШ9ũċƚƚ uШʐʑʆʒɹʏʆʌʏШʌʆʎʁʇʎʏʍʔШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅʔШ]ĲŰĤƨШʎʏʓɷʙʆʩШ ÖÑ§-Nav2(All). 
ȍʏШʖʏʑʍʔʌʆʑʏɹʊʁШ9ũċƚƚ uЯШʤʓʏШʐʁʑɹʞʇШɹШʍʆʑʁШʒʌʔʘɷʇШʐʑʆʒɹʏʁʎʆʪШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏʇШʎʏʓɷʙʆʆШʒʔʀʎʔЯШʑɷɸʏʓɷʩʛʁʍʔШʎɷШ
ʒʑʁʀʎʆʗШʆШʀɷʌʝʎʆʗШʐʑʆɸʑʁʄʎʞʗШʍɷʑʚʑʔʓɷʗЮ ǶШʏʓʌʆʘʆʁШʏʓШʑɷʎʎʆʗШʀʁʍʏʎʒʓʑɷʓʏʑʏɹЯШʏɺʑɷʎʆʘʁʎʎʞʗШʊʏʑʏʓʊʏʇШʓʁʒʓʏɹʏʇШʌʆʎʆʁʇШʆʌʆШʏʓʀʁʌʝʎʏʇШ
ɷʊɹɷʓʏʑʆʁʇЯШ]ĲŰĤƨШɹʞʐʏʌʎʪʁʓШʑʁɺʔʌʪʑʎʞʁШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʁШʐʁʑʁɹʏʅʊʆШʍʁʄʀʔШʊʑʔʐʎʁʇʚʆʍʆШʐʏʑʓɷʍʆШʓʆʗʏʏʊʁɷʎʒʊʏɺʏШʐʏɸʁʑʁʄʝʪШȧʐʏʎʆʆЮШ
ȏʔʀʎʏШɸʞʌʏШʒʐʁʙʆɷʌʝʎʏШʒʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʏШʆШʐʏʒʓʑʏʁʎʏШʀʌʪШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШʒШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʍʆШʖʔʎʊʙʆʪʍʆШɹШʑɷʍʊɷʗШʐʑʏɺʑɷʍʍʞШ~E]ÖÅfΞΜΠΜЮ 

ǴɹʓʏʎʏʍʎɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШʀɷʎʎʞʁШȎȉȏЯШ fÉЯШʊɷʍʁʑШʑɷʒʐʏʅʎɷɹɷʎʆʪЯШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʗШʆШʍʁʓʁʏʑʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʗШʀɷʓʘʆʊʏɹШʆШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʩШʏ 
ʒʏɸʒʓɹʁʎʎʏʍШʒʔʀʎʁЮШȊɷʎʁɹʑʏɹɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШʐʏʀʀʁʑʄʊʆШʏʙʁʎʆɹɷʁʓШʑʆʒʊШʒʓʏʌʊʎʏɹʁʎʆʪЯШʑɷʒʒʘʆʓʞɹɷʁʓШʍɷʑʚʑʔʓШʑɷʒʗʏʄʀʁʎʆʪШʆШʐʁʑʁʀɷʃʓШ
ʊʏʍɷʎʀʞШɹ ʑʔʌʁɹʏʇШʆШʐʑʏʐʔʌʝʒʆɹʎʞʇШʊʏʎʓʔʑʞЮШǴʑʗʆʓʁʊʓʔʑɷШʓɷʊʄʁШɹʊʌʩʘɷʁʓШʀʆɷɺʎʏʒʓʆʊʔШʒʏʒʓʏʪʎʆʪШʒʆʒʓʁʍʞЯШɷɹʓʏʍɷʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʁШʏʐʁʑɷʙʆʆШ
ʏʓʗʏʀɷШʆШʐʏʀʗʏʀɷШʊШʐʑʆʘɷʌʔЯШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʞʇШʍʏʎʆʓʏʑʆʎɺШʍɷʚʆʎʎʏɺʏШʏʓʀʁʌʁʎʆʪШʆШɸʁʑʁɺʏɹʏʇШʙʁʎʓʑШʐʏʀʀʁʑʄʊʆШʖʌʏʓɷЮШȊʏʒʓʆʊШ]ĲŰĤƨ 
ʒʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎШʀʌʪШʐʁʑʁʗʏʀɷШʍʁʄʀʔШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʍШʎɷɸʌʩʀʁʎʆʁʍЯШʏɸʞʘʎʞʍШʒʔʀʏɹʏʄʀʁʎʆʁʍШʆШʚɹɷʑʓʏɹʎʞʍʆШʏʐʁʑɷʙʆʪʍʆбШʁɺʏШʊʏʍʐʏʎʏɹʊɷШ
ʐʏʌʔʘʆʌɷШʏʓʀʁʌʝʎʔʩШʎʏʓɷʙʆʩШ7ÅÉΝ ЯШʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʩʛʔʩШʐʑʆɺʏʀʎʏʒʓʝШʀʌʪШʎʁʒʁʎʆʪШɹɷʗʓʞШʏʀʎʆʍШʒʔʀʏɹʏʀʆʓʁʌʁʍЮ 

ȌɸʏʅʎɷʘʁʎʆʁШ ÖÑ§- ċƻΞы ũũьШʖʆʊʒʆʑʔʁʓШʒʑɷʅʔШʀɹɷШʐʑʆʎʙʆʐʆɷʌʝʎʞʗШʐɷʑɷʍʁʓʑɷЮШȑʑʏɹʁʎʝШ ċƻΞШʏʅʎɷʘɷʁʓШʔʒʌʏɹʎʔʩШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʒʓʝаШʒʆʒʓʁʍɷШ
ʒʐʏʒʏɸʎɷШ ɹʞʐʏʌʎʪʓʝШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʁШ ʖʔʎʊʙʆʆЯШ ʏʀʎɷʊʏШ ʁʃШ ʑɷɸʏʓɷШ ʊʏʎʓʑʏʌʆʑʔʁʓʒʪШ ʘʁʌʏɹʁʊʏʍЯШ ʊʏʓʏʑʞʇШ ʒʏʗʑɷʎʪʁʓШ ɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШ
ɹʍʁʚɷʓʁʌʝʒʓɹɷЮШǽʏʐʏʌʎʁʎʆʁШ ũũШʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʁʓЯШʘʓʏШʒʁʑʓʆʖʆʙʆʑʏɹɷʎʎʞʇШʊʏʍʐʌʁʊʒШʏʗɹɷʓʞɹɷʁʓШɹʒʁШʤʓɷʐʞШʑʁʇʒɷШт ʏʓШʏʓʗʏʀɷШʏʓШʐʑʆʘɷʌɷШ
ʀʏШʐʏʒʓɷʎʏɹʊʆШʊШʐʑʆʘɷʌʔЯШɷШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʀɹʆʄʁʎʆʁШɹШʏʓʊʑʞʓʏʍШʍʏʑʁ.  
 

]ĲŰĤƨШʐʏʒʓʑʏʁʎɷШʪʐʏʎʒʊʏʇШuǃŸťƨǃŸШÉőŔƓǃċƖĬЯШʔʐʑɷɹʌʪʁʓʒʪШʊʏʍʐɷʎʆʁʇШfu§ÖÉШʆШʤʊʒʐʌʔɷʓʆʑʔʁʓʒʪШÉƨǍƨǃŸШ
~ċƖŔŰĲЮШǽʌʆʎɷШʒʔʀʎɷШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʏʊʏʌʏШΝΟΠЯΦШʍЯШɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝШ- ΣΦΣШÑEÖЯШɹɷʌʏɹɷʪШɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝШ- ΡШΣΥΦШʑʁɺЮШ
ʓʏʎʎЯШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎɷʪШʒʊʏʑʏʒʓʝШ- ΝΡШʔʅʌʏɹбШʍʏʛʎʏʒʓʝШɺʌɷɹʎʏɺʏШʀɹʆɺɷʓʁʌʪШ- ΠШΥΜΜШʊǶʓЮШШ 

ǶШʒʏʒʓɷɹШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШɹʗʏʀʪʓШʒʁʎʒʏʑʎʏʁШʏɸʟʁʀʆʎʁʎʆʁШʀɷʎʎʞʗЯШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏʁШʐʑʁʀʏʓɹʑɷʛʁʎʆʁШ
ʒʓʏʌʊʎʏɹʁʎʆʇЯШ ʊʏʎʓʑʏʌʝШ ʆʒʐʑɷɹʎʏʒʓʆШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШ ʒʆʒʓʁʍʞЯШ ɷɹʓʏʍɷʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎɷʪШ ʚɹɷʑʓʏɹʊɷЯШ
ʏɸʔʘɷʁʍʏʁШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШɸɷʌʌɷʒʓʏʍЯШÉůċƖƣШ7ƖŔĬŊĲШÉǃƚƣĲůШʊʏʍʐɷʎʆʆШ[ƨƖƨŰŸШʆШʒʓɷʎʀɷʑʓʎʞʁШȎȉȏШʆШ fÉЮШ
ȏʔʀʎʏШ ʐʏʒʓʑʏʁʎʏШ ɹШ ʑɷʍʊɷʗШ ɹʓʏʑʏʇШ ʖɷʅʞШ ~E]ÖÅfΞΜΠΜЯШ ʏɸʟʁʀʆʎʆɹʚʁʇШ ΡΟШ ʪʐʏʎʒʊʆʁШ ʊʏʍʐɷʎʆʆбШ
ʑɷʅʑɷɸʏʓʊʔШ]ĲŰĤƨШɹʁʌʆШ~ÑfШʆШʁʛʃШΝΡШʔʘɷʒʓʎʆʊʏɹШʊʏʎʒʏʑʙʆʔʍɷЮ 
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ȍʑʏɹʁʑʊɷШʒɹʪʅʊʆШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʆШʒШʙʆʖʑʏɹʞʍШʐʏʑʓʏʍШʆШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏʇШʌʏʙʍɷʎʒʊʏʇШʐʏʀʀʁʑʄʊʏʇШȏʆʎɺɷʐʔʑɷШ 

ΞΦШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺ. ɷɹʓʏʍʏɸʆʌʁɹʏʅШEũĬĲƖШxĲċĬĲƖЯШʤʊʒʐʌʔɷʓʆʑʔʁʍʞʇШ òuЯШɹʏШɹʑʁʍʪШʅɷʗʏʀɷШɹШȏʆʎɺɷʐʔʑШʔʘɷʒʓɹʏɹɷʌШɹШʎɷʓʔʑʎʏʇШʐʑʏɹʁʑʊʁШ
ɹʅɷʆʍʏʀʁʇʒʓɹʆʪШɷɹʓʏʎʏʍʎʏɺʏШʒʔʀʎɷШʒШʙʆʖʑʏɹʞʍʆШʒʆʒʓʁʍɷʍʆШʊʑʔʐʎʏɺʏШʐʏʑʓɷЮШȍʑʏʁʊʓШʑʁɷʌʆʅʏɹɷʌʆШ òuЯШʁʃШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊɷʪШʊʏʍʐɷʎʆʪШ~ÑfШʆШ
ʒʆʎɺɷʐʔʑʒʊɷʪШ~Â ЮШǶШʏʓʌʆʘʆʁШʏʓШʆʒʐʞʓɷʎʆʇЯШʒʏʒʑʁʀʏʓʏʘʁʎʎʞʗШʓʏʌʝʊʏШʎɷШʒʐʏʒʏɸʎʏʒʓʆШɸʏʑʓʏɹʏɺʏШʊʏʍʐʌʁʊʒɷШʒɷʍʏʒʓʏʪʓʁʌʝʎʏШɹʁʒʓʆШʒʔʀʎʏЯШ
ʅʀʁʒʝШʐʑʏɹʁʑʪʌʒʪШʒʊɹʏʅʎʏʇШʊʏʎʓʔʑШўʒʔʀʎʏШу ȏȑǽȏШу ʌʏʙʍɷʎʒʊɷʪШʒʌʔʄɸɷШу ʐʏʑʓʏɹɷʪШʐʌɷʓʖʏʑʍɷШʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎʆʪШʏʐʁʑɷʙʆʇџЮ 

ȍʁʑʁʀШʅɷʗʏʀʏʍШɸʏʑʓʏɹɷʪШɷɹʓʏʎʏʍʎɷʪШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШEũĬĲƖШxĲċĬĲƖШʐʁʑʁʀɷʌɷШʀɷʎʎʞʁШʐʌɷʎɷШʑʁʇʒɷШɹШʐʑʏʓʏʓʆʐШ ĲǂƣШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШéĲƚƚĲũШ
Traffic Management System - ʒʆʒʓʁʍʞШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʀɹʆʄʁʎʆʁʍШʒʔʀʏɹШыȏȑǽȏьШʒʌʁʀʔʩʛʁɺʏШʐʏʊʏʌʁʎʆʪШ ]éÑ~ÉЮШǵʁʑʁɺʏɹɷʪШʒʓʏʑʏʎɷЯШɹШʒɹʏʩШ
ʏʘʁʑʁʀʝЯШʎɷʐʑɷɹʆʌɷШʍɷʑʚʑʔʓШʌʏʙʍɷʎʒʊʏʇШʐʑʏɹʏʀʊʆЮШȌʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШʒ ɸʏʑʓɷШʎɷШɸʁʑʁɺʏɹʔʩШʒʓɷʎʙʆʩШʐʁʑʁʀɷɹɷʌʆʒʝШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎʞʁШ
ʐɷʑɷʍʁʓʑʞШʆШɹʆʀʁʏʐʏʓʏʊШɹШʑʁɷʌʝʎʏʍШɹʑʁʍʁʎʆЯШɷШʍʁʄʀʔШʔʀɷʌʃʎʎʞʍШʌʏʙʍɷʎʏʍШʆШʍʏʒʓʆʊʏʍШʐʏʀʀʁʑʄʆɹɷʌɷʒʝШʀɹʔʒʓʏʑʏʎʎʪʪШʒɹʪʅʝЮШ 

ǶʓʏʑʏʇШʘɷʒʓʝʩШʀʁʍʏʎʒʓʑɷʙʆʆШʒʓɷʌʏШʐʏʀʊʌʩʘʁʎʆʁШʒʔʀʏʅɷʗʏʀɷШʊШʐʌɷʓʖʏʑʍʁШsƨƚƣ-in-ÑŔůĲШ~Â ЮШȏʆʒʓʁʍɷШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʌɷʒʝШʀʌʪШʒʏɺʌɷʒʏɹɷʎʆʪШ
ɹʑʁʍʁʎʆШʐʑʆɸʞʓʆʪШEũĬĲƖШxĲċĬĲƖШʆШɺʏʓʏɹʎʏʒʓʆШʎʁʏɸʗʏʀʆʍʞʗШʍʏʑʒʊʆʗШʔʒʌʔɺЮШǶШʓɷʊʏʇШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑʁШʙʆʖʑʏɹʏʇШʍɷʑʚʑʔʓШɷɹʓʏʎʏʍʎʏɺʏШʒʔʀʎɷШʍʏʄʁʓШ
ɸʞʓʝШʒɹʪʅɷʎШʒШʖɷʊʓʆʘʁʒʊʏʇШɺʏʓʏɹʎʏʒʓʝʩШʐʑʆʘɷʌɷЯШʌʏʙʍɷʎʒʊʏʇШʐʑʏɹʏʀʊʆШʆШʀʑʔɺʆʗШʐʏʑʓʏɹʞʗШʑʁʒʔʑʒʏɹЮШ 

ȌʓʀʁʌʝʎʏШʏʓʑɷɸɷʓʞɹɷʌʆʒʝШʤʌʁʍʁʎʓʞШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏɺʏШʌʏʙʍɷʎʒʊʏɺʏШʒʏʐʑʏɹʏʄʀʁʎʆʪЮШȃʗШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁШɸʞʌʏШʏɺʑɷʎʆʘʁʎʏШʀɹʆʄʁʎʆʁʍШʐʏШʊɷʎɷʌʔШ
ʆШʖɷʑɹɷʓʁʑɷʍЮШȃʒʐʞʓɷʎʆʁШʐʑʏʗʏʀʆʌʏШʐʏʒʌʁШʐʑʁʀɹɷʑʆʓʁʌʝʎʏʇШʏʙʁʎʊʆШʑʆʒʊʏɹШʆШʐʑʆШʐʏʌʎʏʍШʐʑʆʒʔʓʒʓɹʆʆШʊɷʐʆʓɷʎɷЯШʍʏʒʓʆʊʏɹʏʇШʊʏʍɷʎʀʞШʆ 
ʌʏʙʍɷʎɷШʎɷШɸʏʑʓʔЮШȏʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʎʏЯШEũĬĲƖШxĲċĬĲƖШʎʁШɹʞʐʏʌʎʪʌɷШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʇШʆʌʆШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏШʔʐʑɷɹʌʪʁʍʞʇШʅɷʗʏʀШɸʁʅШʤʊʆʐɷʄɷаШɸʁʑʁɺʏɹʏʇШ
ʊʏʎʓʔʑШʀʏʐʏʌʎʪʌШʚʓɷʓʎʏʁШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʆШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʌʒʪШʀʌʪШʐʑʏɹʁʑʊʆШʏɸʍʁʎɷШʍɷʑʚʑʔʓɷʍʆЯШɹʆʀʁʏЯШʓʁʌʁʍʁʓʑʆʁʇШʆШʊʏʍɷʎʀɷʍʆШʒɹʪʅʆЮШ 
 

Elder Leader - ʤʓʏШx ]-ʓʏʐʌʆɹʎʞʇШɷɹʓʏʍʏɸʆʌʁɹʏʅШʀʌʆʎʏʇШʏʊʏʌʏШΞΜΜШʍЯШʏʒʎɷʛʃʎʎʞʇШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШ
ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏʇШʒʆʒʓʁʍʏʇШʆШʒʆʒʓʁʍʏʇШʒʎʆʄʁʎʆʪШɹʏʅʀʁʇʒʓɹʆʪШʒʆʌʝʎʏʇШʊɷʘʊʆЮШȃʒʐʞʓɷʎʆʁШʐʑʏɹʁʀʁʎʏШɹʏШ
ɹʑʁʍʪШʐʁʑɹʏɺʏШʑʁʇʒɷШʆШʐʁʑɹʏɺʏШʅɷʗʏʀɷШʒʔʀʎɷШɹШȏʆʎɺɷʐʔʑЮШ 

ǶШʐʑʏʁʊʓʁЯШʐʏʍʆʍʏШ~Â ЯШ òuШʆШ~ÑfЯШʔʘɷʒʓɹʏɹɷʌʆШÂÉ Ш~ċƖŔŰĲШʆШʏʑɺɷʎʆʅɷʙʆʆЯШʅɷʀʁʇʒʓɹʏɹɷʎʎʞʁШɹШ
ʑɷʅʑɷɸʏʓʊʁШʐʏʑʓʏɹʞʗШʆШɸʁʑʁɺʏɹʞʗШʒʆʒʓʁʍЮШ 

ȏʔʀʎʏШʏʒʓɷɹɷʌʏʒʝШʐʏʌʎʏʒʓʝʩШʔʊʏʍʐʌʁʊʓʏɹɷʎʎʞʍШʤʊʆʐɷʄʁʍЯШɷШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎɷʪШʌʏʙʍɷʎʒʊɷʪШʐʏʀʀʁʑʄʊɷШ
ʐʑʆʍʁʎʪʌɷʒʝШʓʏʌʝʊʏШʎɷШʏɺʑɷʎʆʘʁʎʎʏʍШʔʘɷʒʓʊʁШʊɷʎɷʌɷШʆШʖɷʑɹɷʓʁʑʏɹЮ 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȖȃȓȎȌǶǴȧШȋǴǶȃǷǴȖȃȧ 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

~ÉШxĲƣŔƣŔċШɹʞʐʏʌʎʆʌɷШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʇШʐʁʑʁʗʏʀШўʓʁʑʍʆʎɷʌ-ʓʁʑʍʆʎɷʌџШɹШʐʏʑʓʔШȎʏʓʓʁʑʀɷʍɷШ 

ȐʁʗʎʏʌʏɺʆʆШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʆШʑɷʒʚʆʑʪʩʓШʒɹʏʁШʐʑʆʒʔʓʒʓɹʆʁШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʎɷШʍʏʑʒʊʆʗШʍɷʑʚʑʔʓɷʗЯШʎʏШʆШʓʁʒʓʆʑʔʩʓШʎʏɹʞʁШʎʆʚʆЮШȐɷʊЯШΝΝ ʆʩʎʪШ
ΞΜΞΣШɺʏʀɷШɹʎʔʓʑʁʎʎʆʇШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅШ~ÉШxĲƣŔƣŔċЯШʤʊʒʐʌʔɷʓʆʑʔʁʍʞʇШcÑÉШ]ƖŸƨƓЯШɹШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʍШʑʁʄʆʍʁШʐʑʏʚʃʌШʍʁʄʀʔШʀɹʔʍʪШʓʁʑʍʆʎɷʌʝʎʞʍʆШ
ʑɷʇʏʎɷʍʆШʐʏʑʓɷШȎʏʓʓʁʑʀɷʍЮШȏʔʀʎʏШʒɷʍʏʒʓʏʪʓʁʌʝʎʏШʏʓʏʚʌʏШʏʓШʐʑʆʘɷʌɷШɹШǴʍɷʌʆɷʗɷɹʁʎʁШʎɷШȊɷɷʒɹʌɷʊʓʁЯШʐʑʏʒʌʁʀʏɹɷʌʏШʘʁʑʁʅШǾɹʑʏʐʏʑʓШʆШ
ȋʝʆɹʁ-ǶɷʓʁʑɹʁɺШʆШʐʑʆʚɹɷʑʓʏɹɷʌʏʒʝШɹШǶɷɷʌʗɷɹʁʎʁЮШȊɷʑʚʑʔʓШʐʑʏʗʏʀʆʌШʎʁШɹШʅɷʊʑʞʓʏʍШʆʒʐʞʓɷʓʁʌʝʎʏʍШɸɷʒʒʁʇʎʁЯШɷШɹШʀʁʇʒʓɹʔʩʛʁʇШʐʏʑʓʏɹʏʇШ
ʆШʑʁʘʎʏʇШɷʊɹɷʓʏʑʆʆШʒʏɹʍʁʒʓʎʏШʒШʏɸʞʘʎʞʍШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʍШʓʑɷʖʆʊʏʍ. 

ǶШʗʏʀʁШʀʁʍʏʎʒʓʑɷʙʆʆШɸʞʌШɹʏʒʐʑʏʆʅɹʁʀʃʎШʐʏʌʎʞʇШʙʆʊʌШʀɹʆʄʁʎʆʪШʍʁʄʀʔШʓʁʑʍʆʎɷʌɷʍʆаШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏʁШʐʏʒʓʑʏʁʎʆʁШʓʑɷʁʊʓʏʑʆʆЯШʏʓʗʏʀШʏʓШ
ʐʑʆʘɷʌɷЯШɹʞʗʏʀШʎɷШʅɷʀɷʎʎʞʇШʍɷʑʚʑʔʓЯШʔʀʁʑʄɷʎʆʁШʒʔʀʎɷШʎɷШʓʑɷʁʊʓʏʑʆʆЯШʏɸʎɷʑʔʄʁʎʆʁШʊʏʎʖʌʆʊʓʏɹШʒШʀʑʔɺʆʍʆШʔʘɷʒʓʎʆʊɷʍʆШʀɹʆʄʁʎʆʪЯШʍɷʎʃɹʑШ
ʑɷʒʗʏʄʀʁʎʆʪШʆШɷɹʓʏʎʏʍʎɷʪШʚɹɷʑʓʏɹʊɷШɹШʊʏʎʁʘʎʏʇШʓʏʘʊʁЮШȏʆʒʓʁʍɷШʎʁʐʑʁʑʞɹʎʏШʊʏʎʓʑʏʌʆʑʏɹɷʌɷШʏʊʑʔʄɷʩʛʔʩШʏɸʒʓɷʎʏɹʊʔЯШʏɸʎɷʑʔʄʆɹɷʌɷШ
ʀʑʔɺʆʁШʒʔʀɷШʆШʐʑʆШʎʁʏɸʗʏʀʆʍʏʒʓʆШʊʏʑʑʁʊʓʆʑʏɹɷʌɷШʀɹʆʄʁʎʆʁШʒШʔʘʃʓʏʍШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʗШʏɺʑɷʎʆʘʁʎʆʇШʆШʖɷʊʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʓʑɷʖʆʊɷ.  

ȐʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊɷʪШʙʁʐʏʘʊɷШʒʓʑʏʆʌɷʒʝШʎɷШʒʏɹʍʁʒʓʎʏʇШʑɷɸʏʓʁШʑʁʚʁʎʆʇШ ƖŊŸŰŔĦƚЯШ ƖŊŸŰċƻШʆШ ũƓőċƣƖŸŰШ~ċƖŔŰĲЮШǶШʎɷʘɷʌʁШʑʁʇʒɷШʐʔʎʊʓШʎɷʅʎɷʘʁʎʆʪШ
ɹʞɸʆʑɷʌʒʪШɹШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏʇШʒʑʁʀʁШċƖŊŸÅċĬċƖÂŔũŸƣЯШʐʏʒʌʁШʘʁɺʏШʒʆʒʓʁʍɷШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʆШʑɷʒʒʘʆʓʞɹɷʌɷШʐʏʌʎʔʩШʓʑɷʁʊʓʏʑʆʩЮШȍʑʆШʏʓʗʏʀʁ ʏʓШ
ʐʑʆʘɷʌɷШʍɷʎʁɹʑʏɹʞʇШʍʏʀʔʌʝШċƖŊŸÂŸƚŔƣŔŸŰÂŔũŸƣШʔʐʑɷɹʌʪʌШʐʑʏʀʏʌʝʎʞʍШʆШʐʏʐʁʑʁʘʎʞʍШʐʁʑʁʍʁʛʁʎʆʁʍШʆШʑɷʅɹʏʑʏʓʏʍШʒʔʀʎɷЯШɹʞɹʏʀʪШʁɺʏШʎɷШ
ʑɷʒʒʘʆʓɷʎʎʔʩШʌʆʎʆʩЮШȍʏʒʌʁШʤʓʏɺʏШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʐʁʑʁʀɷɹɷʌʏʒʝШċƖŊŸÑƖċĦťÂŔũŸƣЯШʊʏʓʏʑʞʇШɹʃʌШʒʔʀʎʏШʐʏШʍɷʑʚʑʔʓʔЮШȓʔʎʊʙʆʆШʏɸʎɷʑʔʄʁʎʆʪШ
ʊʏʎʖʌʆʊʓʏɹШʆШɷɹʓʏʎʏʍʎʏɺʏШʔʊʌʏʎʁʎʆʪШʒʏʐʏʒʓɷɹʌʪʌʆШʐʌɷʎʆʑʔʁʍʏʁШʀɹʆʄʁʎʆʁШxĲƣŔƣŔċШʒШʐʏʌʏʄʁʎʆʁʍШʆШʓʑɷʁʊʓʏʑʆʪʍʆШʏʊʑʔʄɷʩʛʆʗШʒʔʀʏɹЯШʐʏʒʌʁШ
ʘʁɺʏШʒʆʒʓʁʍɷШɹʏʅɹʑɷʛɷʌɷШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅШʎɷШʆʒʗʏʀʎʞʇШʍɷʑʚʑʔʓЮШȇɷʐʆʓɷʎШʎɷʗʏʀʆʌʒʪШʎɷШɸʏʑʓʔЯШʒʏʗʑɷʎʪʌШʩʑʆʀʆʘʁʒʊʔʩШʆШʏʐʁʑɷʙʆʏʎʎʔʩШ
ʏʓɹʁʓʒʓɹʁʎʎʏʒʓʝШʆШʍʏɺШɹШʌʩɸʏʇШʍʏʍʁʎʓШʐʁʑʁʇʓʆШʎɷШʑʔʘʎʏʁШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁЮ 
 

ȇʁʇʒШʑʁɷʌʆʅʏɹɷʎШɹШʑɷʍʊɷʗШʁɹʑʏʐʁʇʒʊʏɺʏШʐʑʏʁʊʓɷШ~ ]ÂfEШ- sMArt Green Ports as Integrated Efficient 
multȃȊȌdal hubsЯШ ʊʏʏʑʀʆʎʆʑʔʁʍʏɺʏШ ʐʏʑʓʏʍШ ȎʏʓʓʁʑʀɷʍЮШ ȌʒʎʏɹʎʞʁШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʁШ ʐɷʑʓʎʃʑʞШ- 
ũƓőċƣƖŸŰШ~ċƖŔŰĲЯШ ƖŊŸŰŔĦƚШʆШ ƖŊŸŰċƻЮШ~ ]ÂfEШʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШΠΡШʐɷʑʓʎʃʑʏɹШʆШʖʆʎɷʎʒʆʑʔʁʓʒʪШʐʑʏɺʑɷʍʍʏʇШ
ǾȏШcŸƖŔǍŸŰШEurope. 

ȏʔʀʎʏШу ʤʊʒʐʌʔɷʓʆʑʔʁʍʞʇШcÑÉШ]ƖŸƨƓШɹʎʔʓʑʁʎʎʆʇШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅШʒШʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʏʇШʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʏʇШ
ʔʒʓɷʎʏɹʊʏʇбШʍɷʑʚʑʔʓШу ǴʍɷʌʆɷʗɷɹʁʎШʎɷШȊɷɷʒɹʌɷʊʓʁШу ǾɹʑʏʐʏʑʓШу ȋʝʆɹʁ-ǶɷʓʁʑɹʁɺШу ǶɷɷʌʗɷɹʁʎЮ 
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ÉE ~xEÉÉШʏɸʟʁʀʆʎʆʌɷШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʁШʒʔʀɷЯШɸʁʑʁɺʏɹʏʁШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʆШɺʑʔʅʏɹʔʩШɷɹʓʏʍɷʓʆʊʔШɹШʁʀʆʎʔʩШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑʔШ 

ΟШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ. ʁɹʑʏʐʁʇʒʊʆʇШʐʑʏʁʊʓШÉE ~xEÉÉШʐʑʏɹʃʌШɹШʎʏʑɹʁʄʒʊʏʍШȔʏʑʓʁʎʁШʀʁʍʏʎʒʓʑɷʙʆʩШ?Ö9ΝЯШʐʏʒɹʪʛʃʎʎʔʩШʒʊɹʏʅʎʏʇШɷɹʓʏʍɷʓʆʅɷʙʆʆШ
ʍʏʑʒʊʏʇШ ɺʑʔʅʏɹʏʇШ ʙʁʐʏʘʊʆЮШ ȑʘɷʒʓʎʆʊɷʍШ ʐʏʊɷʅɷʌʆШ ʒʏɹʍʁʒʓʎʏʁШ ʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШ ʒʔʀʏɹЯШ ɸʁʑʁɺʏɹʏɺʏШ ʙʁʎʓʑɷШ ʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏɺʏШ
ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЯШʒʆʒʓʁʍШʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎʆʪШʆШʏɸʑɷɸʏʓʊʆШɺʑʔʅʏɹШʆШʙʆʖʑʏɹʏʇШʌʏɺʆʒʓʆʘʁʒʊʏʇШʐʌɷʓʖʏʑʍʞЮШÉE ~xEÉÉШʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓШʑʁʇʒШʊɷʊШʁʀʆʎʞʇШ
ʐʑʏʙʁʒʒЯШɹʊʌʩʘɷʩʛʆʇШʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎʆʁШʐʁʑʁɹʏʅʊʆЯШʀɹʆʄʁʎʆʁШʒʔʀʎɷЯШɹʍʁʚɷʓʁʌʝʒʓɹʏШɸʁʑʁɺʏɹʏɺʏШʏʐʁʑɷʓʏʑɷЯШʐʏʑʓʏɹʞʇШɹʞʅʏɹШʆШɺʑʔʅʏɹʞʁШ
ʏʐʁʑɷʙʆʆЮШȍʑʆʎʙʆʐʆɷʌʝʎɷʪШʏʒʏɸʁʎʎʏʒʓʝШʑɷʅʑɷɸʏʓʊʆШт ʒʐʏʒʏɸʎʏʒʓʝШʐʁʑʁʊʌʩʘɷʓʝШʍɷʚʆʎʎʔʩШʌʏɺʆʊʔШʐʑʆШʆʅʍʁʎʁʎʆʆШʑɷʇʏʎɷШʐʌɷɹɷʎʆʪЮШǶШ
ʍʏʑʒʊʏʇШɷʊɹɷʓʏʑʆʆШʐʑʆʍʁʎʪʌʆʒʝШʖʏʑʍɷʌʆʅʏɹɷʎʎʞʁШȊȍȍȏȏ-ΤΞЯШɷШɹʏШɹʎʔʓʑʁʎʎʆʗШɹʏʀɷʗШт ʎʆʀʁʑʌɷʎʀʒʊʆʁШ7ŔŰŰĲŰƻċċƖƣƓŸũŔƣŔĲƖĲŊũĲůĲŰƣЯШɹШ
ʊʏʓʏʑʞʗШʑɷʒʐʑʁʀʁʌʁʎʆʁШʏɸʪʅɷʎʎʏʒʓʁʇШʍʁʄʀʔШʒʔʀɷʍʆШʍʏʄʁʓШʅɷɹʆʒʁʓʝШʏʓШʆʗШʐʏʌʏʄʁʎʆʪШʏʓʎʏʒʆʓʁʌʝʎʏШʐʑɷɹʏʇШʒʓʏʑʏʎʞШʖɷʑɹɷʓʁʑɷЮ 

ȍɷʑɷʌʌʁʌʝʎʏШ ʐʑʏʁʊʓШ ʐʑʁʀʒʓɷɹʆʌШ ʑɷʅʑɷɸʏʓɷʎʎʞʇШ ǽʁʌʖʓʒʊʆʍШ ʓʁʗʎʆʘʁʒʊʆʍШ ʔʎʆɹʁʑʒʆʓʁʓʏʍШ ʍʁʗɷʎʆʅʍШ ʒʁʍɷʎʓʆʘʁʒʊʏɺʏШ ʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎʆʪШ
ɸʁʅʏʐɷʒʎʏɺʏШʐʔʓʆЮШȏʆʒʓʁʍɷШʐʏʌʔʘɷʁʓШʊʏʌʆʘʁʒʓɹʁʎʎʞʁШʀɷʎʎʞʁШʏʓШɸʏʑʓʏɹʞʗШʀɷʓʘʆʊʏɹЯШʀʑʔɺʆʗШʒʔʀʏɹШʆШʐʏʓʁʎʙʆɷʌʝʎʏШȏȑǽȏЯШʎʏШʀʏʐʏʌʎʪʁʓ ʆʗШ
ʖʏʑʍɷʌʆʅʏɹɷʎʎʞʍШʏʐʆʒɷʎʆʁʍШʐʑɷɹʆʌШʀɹʆʄʁʎʆʪШʆШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎʏʇШʒʑʁʀʞЮШȊʏʀʔʌʝʎʞʇШʊʏʎʁʘʎʞʇШɷɹʓʏʍɷʓШʏʐʑʁʀʁʌʪʁʓШʑʏʌʝШʒʔʀʎɷШɹШ
ʊʏʎʊʑʁʓʎʏʇШʒʆʓʔɷʙʆʆШ- ʔʒʓʔʐɷʩʛʁʁШʀʏʑʏɺʔЯШʒʏʗʑɷʎʪʩʛʁʁШʊʔʑʒШʆʌʆШɹʞʐʏʌʎʪʩʛʁʁШɷɹɷʑʆʇʎʞʇШʍɷʎʃɹʑЮШȂɷʓʁʍШʐʌɷʎʆʑʏɹʛʆʊШʒʓʑʏʆʓШʒɹʏɸʏʀʎʔʩШ
ʏʓШʒʓʏʌʊʎʏɹʁʎʆʇШʏɸʌɷʒʓʝШɹʏʅʍʏʄʎʞʗШʓʑɷʁʊʓʏʑʆʇЯШʔʘʆʓʞɹɷʪШʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʆʁШʙʁʌʆШʆШʒʓɷʓʆʘʁʒʊʔʩШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʔаШɸʁʑʁɺɷЯШʍʏʒʓʞЯШ
ʚʌʩʅʞШʆШʀʑʔɺʆʁШɺʑɷʎʆʙʞШʖɷʑɹɷʓʁʑɷЮШǶʞɸʑɷʎʎʞʇШʐʔʓʝШʐʁʑʁʀɷʃʓʒʪШɷʌɺʏʑʆʓʍʔШʎɷɹʁʀʁʎʆʪШʐʏШʌʆʎʆʆШɹʆʅʆʑʏɹɷʎʆʪШxŔŰĲ-of-ÉŔŊőƣШʆШʑʁɺʔʌʪʓʏʑʔЯШ
ʖʏʑʍʆʑʔʩʛʁʍʔШʊʏʍɷʎʀʔШʎɷШʆʅʍʁʎʁʎʆʁШʊʔʑʒɷЮШȌʀʎɷʊʏШʆʒʐʞʓɷʎʆʪШʤʓʏɺʏШɷʌɺʏʑʆʓʍɷШɸʞʌʆШʆʍʆʓɷʙʆʏʎʎʞʍʆЮ 

ȋɷʓʔʑʎɷʪШʘɷʒʓʝШ?Ö9ΝШɸʞʌɷШʐʏʒʓʑʏʁʎɷШɹʏʊʑʔɺШʀʁʇʒʓɹʔʩʛʁʇШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞШȔʏʑʓʁʎɷЮШȑʘɷʒʓʎʆʊʆШʐʏʒʁʓʆʌʆШȖǽȑШʊʏʍʐɷʎʆʆШ
~ċƚƚƣĲƖũǃЯШʆʅШʊʏʓʏʑʏɺʏШʊʏʎʓʑʏʌʆʑʔʩʓʒʪШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʁШʒʔʀɷШ Éu§Ш~ċƖŔƣŔůĲШʆШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅШòċƖċШ7ŔƖťĲũċŰĬЯШʑɷɸʏʓɷʩʛʆʁШɹШʎʏʑɹʁʄʒʊʆʗШɹʏʀɷʗЮ 
 

ǶШʑɷʒʘʃʓʎʞʗШʒʙʁʎɷʑʆʪʗШʍʆʎʆʍɷʌʝʎɷʪШɸʁʅʏʐɷʒʎɷʪШʀʆʒʓɷʎʙʆʪШʍʁʄʀʔШʒʔʀɷʍʆШʐʑʆʎʆʍɷʌɷʒʝШʑɷɹʎʏʇШ
ʐʏʌʏɹʆʎʁШʚʆʑʆʎʞШʒʏɸʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʒʔʀʎɷЯШɷШʎɷʘɷʌʏШʏɸʑɷɸʏʓʊʆШʒʆʓʔɷʙʆʆШʒɸʌʆʄʁʎʆʪШ- ʐʪʓʆШʀʌʆʎɷʍШ
ʊʏʑʐʔʒɷЯШʐʑʆɸʌʆʅʆʓʁʌʝʎʏШΡΜΜШʍЮШ 

ȍʑʏʁʊʓШÉE ~xEÉÉШɹʞʐʏʌʎʪʁʓʒʪШʒШΝШʪʎɹɷʑʪШΞΜΞΟШɺ. ʐʏШΟΝШʀʁʊɷɸʑʪШΞΜΞΣШɺ. ɹШʑɷʍʊɷʗШcŸƖŔǍŸŰШEƨƖŸƓĲЯШ
ʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШΞΤШʁɹʑʏʐʁʇʒʊʆʗШʐɷʑʓʎʃʑʏɹШʆШʆʍʁʁʓШɸʩʀʄʁʓШʏʊʏʌʏШΝΠЯΡΡШʍʌʎШʁɹʑʏЮ 
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ÉċƖŸŰŔĦШʐʁʑʁɹʏʀʆʓШʏʊʁɷʎʒʊʆʁШ ÉéШɹШʐʑʆʅʎɷʎʎʞʇШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʞʇШʊʏʎʓʔʑШxũŸǃĬќƚШÅĲŊŔƚƣĲƖ 

ΝΥШʍɷʪШΞΜΞΣШɺʏʀɷШɷʍʁʑʆʊɷʎʒʊʆʇШʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʎɷʀɹʏʀʎʞʗШʒʔʀʏɹШÉċƖŸŰŔĦШʆШxũŸǃĬќƚШÅĲŊŔƚƣĲƖШыxÅьШʅɷʊʌʩʘʆʌʆШʒʓʑɷʓʁɺʆʘʁʒʊʏʁШ
ʒʏɺʌɷʚʁʎʆʁ ʏШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʎʆʆШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʞʗШʆШʑʁɺʔʌʪʓʏʑʎʞʗШʐʔʓʁʇШʀʌʪШʍʏʑʒʊʆʗШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʐʌɷʓʖʏʑʍШɹШǶʁʌʆʊʏɸʑʆʓɷʎʆʆЯШʒʓʑɷʎɷʗШ
ǾɹʑʏʐʞШʆШǴɹʒʓʑɷʌʆʆЮШȍʑɷʊʓʆʘʁʒʊɷʪШʙʁʌʝШʐɷʑʓʎʃʑʒʓɹɷШт ʏɸʁʒʐʁʘʆʓʝШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШʐʑʏɹʁʑʊʆШʆШʐʏʒʌʁʀʔʩʛʁʇШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʆШ ÉéШÉċƖŸŰŔĦ ɹШ
ʑɷʍʊɷʗШʐʑʆʅʎɷʎʎʞʗШʍʏʑʒʊʆʗШʐʑʏʙʁʀʔʑЯШɷШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʐʏШɹʎʔʓʑʁʎʎʆʍШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪʍШʅɷʊɷʅʘʆʊɷШʆʌʆШʐʑɷɹʆʌɷʍШʏʓʀʁʌʝʎʞʗШɹʏʁʎʎʞʗШʐʑʏɺʑɷʍʍЮШ
ȏʓʏʑʏʎʞШɸʔʀʔʓШʒʏɹʍʁʒʓʎʏШʑɷʅʑɷɸɷʓʞɹɷʓʝШʐʑʆʊʌɷʀʎʞʁШʐʑɷɹʆʌɷЯШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʆʁШʒʓɷʎʀɷʑʓʞШʆШʑʁʊʏʍʁʎʀɷʙʆʆШʐʏШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʇШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШ
ɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʆШɸʁʅʤʊʆʐɷʄʎʞʗШʒʔʀʏɹЮ 

ȌʓʀʁʌʝʎʞʍШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʁʍШʒʓɷʎʁʓШɹʅɷʆʍʏʀʁʇʒʓɹʆʁШʒШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʍʆШʑʁɺʔʌʪʓʏʑɷʍʆШʆШʍʏʑʒʊʆʍʆШɷʀʍʆʎʆʒʓʑɷʙʆʪʍʆШǶʁʌʆʊʏɸʑʆʓɷʎʆʆЯШ
ǾɹʑʏʐʞШʆШǴɹʒʓʑɷʌʆʆЮШxÅШʆШÉċƖŸŰŔĦ ʎɷʍʁʑʁʎʞШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШʏʐʞʓШʑʁɷʌʝʎʞʗШʐʌɷʓʖʏʑʍШʀʌʪШʐʏʀɺʏʓʏɹʊʆШʐʑʏɹʁʑʪʁʍʞʗШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʇЯШʊʏʓʏʑʞʁШʍʏɺʔʓШ
ʐʑʆʍʁʎʪʓʝʒʪШʐʑʆШʑɷʒʒʍʏʓʑʁʎʆʆШʐʑʏʁʊʓʏɹШʑʁɺʔʌʪʓʏʑɷʍʆШʆШʅɷʊɷʅʘʆʊɷʍʆЮШȍʏШʅɷʪɹʌʁʎʆʩШÉċƖŸŰŔĦЯШʀʌʪШxÅШʤʓʏШʐʁʑɹʏʁШʐɷʑʓʎʃʑʒʓɹʏШʓɷʊʏɺʏШʑʏʀɷШʒШ
ʊʏʍʐɷʎʆʁʇЯШʒʏʅʀɷʩʛʁʇШʎʏɹʞʇШʊʌɷʒʒШʏʊʁɷʎʒʊʆʗШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʒʔʀʏɹШʀʌʪШʒʁʑʆʇʎʏɺʏШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹɷЮ 

ȇʁʇʒШʏʓʑɷʄɷʁʓШʑɷʒʚʆʑʁʎʆʁШÉċƖŸŰŔĦШʏʓШʍɷʌʞʗШɸʁʅʤʊʆʐɷʄʎʞʗШʊɷʓʁʑʏɹШʊШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʍШʊʏʑɷɸʌʪʍЯШʒʏʐʏʒʓɷɹʆʍʞʍШʐʏШʑɷʅʍʁʑɷʍШʆШʒʌʏʄʎʏʒʓʆШ
ʒШʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʍʆШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʍʆШʆШɹʒʐʏʍʏɺɷʓʁʌʝʎʞʍʆШʒʔʀɷʍʆЮШȇʑʔʐʎʁʇʚɷʪШʐʌɷʓʖʏʑʍɷШʊʏʍʐɷʎʆʆШ~ċƖċƨĬĲƖШʆʍʁʁʓШʀʌʆʎʔШΝΥΜШʖʔʓʏɹШт ʏʊʏʌʏШ
ΡΡШʍШт ʆШʑɷʒʒʘʆʓɷʎɷШʎɷШʐʁʑʁɹʏʅʊʔШʀʏШΝΡΜШʓШʍʏʀʔʌʝʎʏʇШʎɷɺʑʔʅʊʆЮШȂɷʪɹʌʁʎʎɷʪШʀɷʌʝʎʏʒʓʝШʀʏʒʓʆɺɷʁʓШΡШΠΜΜШʍʏʑʒʊʆʗШʍʆʌʝШʒШɸɷʅʏɹʏʇШʎɷɺʑʔʅʊʏʇШʆШΠШ
ΝΜΜШʍʆʌʝШʐʑʆШʍɷʊʒʆʍɷʌʝʎʏʇбШʊʑʁʇʒʁʑʒʊɷʪШʒʊʏʑʏʒʓʝШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΝΞШʔʅʌʏɹЯШʍɷʊʒʆʍɷʌʝʎɷʪШ- ɸʏʌʁʁШΞΡШʔʅʌʏɹЮ 
 

ÉċƖŸŰŔĦШʏʒʎʏɹɷʎɷШɹШΞΜΞΞШɺʏʀʔШʆШʊШʍɷʩШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʐʑʆɹʌʁʊʌɷШʏʊʏʌʏШΞЯΣШʍʌʑʀШʀʏʌʌɷʑʏɹШʘɷʒʓʎʏɺʏШ
ʊɷʐʆʓɷʌɷЮШ ǶШ ɷʊʓʔɷʌʝʎʏʇШ ʐʔɸʌʆʘʎʏʇШ ʌʆʎʁʇʊʁШ ʊʏʍʐɷʎʆʆШ ʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎʞШ ΤЯΟ-ʍʁʓʑʏɹʞʇШ 9ŸƖƚċŔƖШ ʒШ
ʀɷʌʝʎʏʒʓʝʩШɸʏʌʁʁШΝШΜΜΜШʍʏʑʒʊʆʗШʍʆʌʝШʆШʐʏʌʁʅʎʏʇШʎɷɺʑʔʅʊʏʇШʏʊʏʌʏШΠΡΠШʊɺбШΝΡЯΥ-ʍʁʓʑʏɹʞʇШ~ŔƖċŊĲШʒШ
ʀɷʌʝʎʏʒʓʝʩШɸʏʌʁʁШΞШΡΜΜШʍʆʌʝШʆШʎɷɺʑʔʅʊʏʇШʏʊʏʌʏШΝЯΣШʓбШɷШʓɷʊʄʁШΡΡ-ʍʁʓʑʏɹʞʇШ~ċƖċƨĬĲƖШʒШʎɷɺʑʔʅʊʏʇШʀʏШΝΡΜШ
ʓЮШȍʑʏɺʑɷʍʍʎɷʪШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑɷШɹʊʌʩʘɷʁʓШɷʀɷʐʓʆɹʎʏʁШʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎʆʁШʍɷʑʚʑʔʓɷЯШʏɸʟʁʀʆʎʁʎʆʁШʀɷʎʎʞʗШ
ʎʁʒʊʏʌʝʊʆʗШʐʌɷʓʖʏʑʍЯШɸʁʑʁɺʏɹʏʁШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʍʆʒʒʆʪʍʆШʆШʙʆʖʑʏɹʏʁШʍʏʀʁʌʆʑʏɹɷʎʆʁЮ 

ȏʏɺʌɷʚʁʎʆʁШʒШxÅШʀʏʐʏʌʎʪʁʓШʑɷʎʁʁШʎɷʘɷʓʔʩШʑɷɸʏʓʔШÉċƖŸŰŔĦШʒШ ůĲƖŔĦċŰШ7ƨƖĲċƨШŸŉШÉőŔƓƓŔŰŊШʆШʖɷʊʓʆʘʁʒʊʆШ
ʒʏʅʀɷʃʓШʀʌʪШʊʏʍʐɷʎʆʆШɹʓʏʑʏʇШʊʑʔʐʎʞʇШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʞʇШʊʏʎʓʔʑШт ʓʁʐʁʑʝШʏʑʆʁʎʓʆʑʏɹɷʎʎʞʇШʎɷШ
ǶʁʌʆʊʏɸʑʆʓɷʎʆʩЯШǾɹʑʏʐʔШʆШǴɹʒʓʑɷʌʆʩ. 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȖȃȓȎȌǶǴȧШȋǴǶȃǷǴȖȃȧ 
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[ċƖÉŸƨŰĬĲƖШʏɸʟʁʀʆʎʆʌɷШʐʏʀɹʏʀʎʞʁШʐʑʁʐʪʓʒʓɹʆʪШʆШʎɷʀɹʏʀʎʞʁШʙʁʌʆШʎɷШʏʀʎʏʍШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏʍШʤʊʑɷʎʁШШ 

ΝΠШʍɷʪШΞΜΞΣШɺ. [ċƖÉŸƨŰĬĲƖШʆШÑŸĦċƖŸШ7ũƨĲШʏɸʟʪɹʆʌʆШʏɸШʆʎʓʁɺʑɷʙʆʆШʓʑʃʗʍʁʑʎʞʗШɺʆʀʑʏʌʏʊɷʓʏʑʏɹШʐʁʑʁʀʎʁɺʏШʏɸʅʏʑɷШʒʁʍʁʇʒʓɹɷШ ƖŊŸƚШʒШ
ʐʑʏɺʑɷʍʍʎʏʇШ ʐʌɷʓʖʏʑʍʏʇШ ʑɷʀʆʏʌʏʊɷʙʆʏʎʎʏɺʏШ ɹʏʒʐʑʆʪʓʆʪШ ÂƖŸƣĲƨƚ9ŸƖĲЮШ ǽɷʎʎʞʁШ ʏɸШ ʏɸʎɷʑʔʄʁʎʎʞʗШ ʆШ ʊʌɷʒʒʆʖʆʙʆʑʏɹɷʎʎʞʗШ
ʑɷʀʆʏʌʏʊɷʙʆʏʎʎʞʗШʙʁʌʪʗШʓʁʐʁʑʝШʍʏɺʔʓШɹʞɹʏʀʆʓʝʒʪШɹШɸʑɷʔʅʁʑʎʏʍШʆʎʓʁʑʖʁʇʒʁШÉŸŰċÉŸŉƣШxÑШɹʍʁʒʓʁШʒШʖʏʑʍʆʑʔʁʍʏʇШ ƖŊŸƚ ʓʑʃʗʍʁʑʎʏʇШʊɷʑʓʆʎʏʇШ
ʀʎɷЯШɹʏʀʎʏʇШʓʏʌʛʆШʆШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШʐʑʁʐʪʓʒʓɹʆʇШɹʐʁʑʁʀʆШʒʔʀʎɷЮШȇʏʍʐʌʁʊʒШʅɷʊʑʞɹɷʁʓШʏʀʆʎШʆʅШʒʔʛʁʒʓɹʁʎʎʞʗШʐʑʏɸʁʌʏɹШʒʔʀʏɹʞʗШʒʆʒʓʁʍШ
ɹʏʒʐʑʆʪʓʆʪаШ ȎȉȏЯШ fÉШ ʆШ ʏʐʓʆʘʁʒʊʆʁШ ʊɷʍʁʑʞШ ʊʏʎʓʑʏʌʆʑʔʩʓШ ʐʑʁʆʍʔʛʁʒʓɹʁʎʎʏШ ʎɷʀɹʏʀʎʔʩШ ʏɸʒʓɷʎʏɹʊʔЯШ ʓʏɺʀɷШ ʊɷʊШ ʊɷʍʎʆЯШ ʑʆʖʞЯ ʍʁʌʆЯШ
ʅɷʓʏʐʌʁʎʎʞʁШʏɸʟʁʊʓʞШʆШʀʑʔɺʆʁШʏʐɷʒʎʏʒʓʆШʎʆʄʁШɹɷʓʁʑʌʆʎʆʆШʍʏɺʔʓШʏʒʓɷɹɷʓʝʒʪШʅɷШʐʑʁʀʁʌɷʍʆШʆʗШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʁʇЮ 

ÂƖŸƣĲƨƚ9ŸƖĲШʐʏʀʊʌʩʘɷʁʓʒʪШʊШʒʔʛʁʒʓɹʔʩʛʁʇШʍʏʑʒʊʏʇШȎȉȏШʆШʐʑʁɹʑɷʛɷʁʓШʎʁʏɸʑɷɸʏʓɷʎʎʞʁШʑɷʀʆʏʌʏʊɷʙʆʏʎʎʞʁШʏʓʑɷʄʁʎʆʪШɹШʍɷʚʆʎʎʏШ
ʆʎʓʁʑʐʑʁʓʆʑʔʁʍʞʁШʏɸʟʁʊʓʞЮШǴʌɺʏʑʆʓʍʞШʏɸʎɷʑʔʄʆɹɷʩʓЯШʊʌɷʒʒʆʖʆʙʆʑʔʩʓШʆШʒʏʐʑʏɹʏʄʀɷʩʓШʙʁʌʆЯШɹʊʌʩʘɷʪШʒʔʀɷЯШʎʁШʐʁʑʁʀɷʩʛʆʁШ fÉЯШɷШʓɷʊʄʁШ
ʑɷʒʐʏʅʎɷʩʓШɸʔʆШʆШɸʁʑʁɺʏɹʔʩШʌʆʎʆʩЮШȊʏʀʁʌʆШʍɷʚʆʎʎʏɺʏШʏɸʔʘʁʎʆʪШʐʌɷʓʖʏʑʍʞЯШʐʏШʀɷʎʎʞʍШʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊɷЯШʏɸʔʘʁʎʞШɸʏʌʁʁШʘʁʍШʎɷШΟШʍʌʎШ
ʑɷʀʆʏʌʏʊɷʙʆʏʎʎʞʗШʊɷʀʑʏɹЮШȓʔʎʊʙʆʪШ ƨƣŸŉŸĦƨƚШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʆШʆʅʍʁʎʪʁʓШʀɷʌʝʎʏʒʓʝШʆШʔʒʆʌʁʎʆʁШȎȉȏШɹШʅɷɹʆʒʆʍʏʒʓʆШʏʓШɹʏʌʎʁʎʆʪЯШʏʒɷʀʊʏɹШʆШ
ʀʑʔɺʆʗШʔʒʌʏɹʆʇЯШʒʏʊʑɷʛɷʪШʎʁʏɸʗʏʀʆʍʏʒʓʝШʐʏʒʓʏʪʎʎʏʇШʑʔʘʎʏʇШʎɷʒʓʑʏʇʊʆШʏʐʁʑɷʓʏʑʏʍЮШȎʁʅʔʌʝʓɷʓʞШʏɸʑɷɸʏʓʊʆШʐʁʑʁʀɷʩʓʒʪШɹШÉŸŰċÉŸŉƣ xÑЯШɺʀʁШ
ʏʓʏɸʑɷʄɷʩʓʒʪШʒʏɹʍʁʒʓʎʏШʒШʐʏʀɹʏʀʎʞʍʆШʀɷʎʎʞʍʆШ ƖŊŸƚЮ 

ƖŊŸƚЯШɹШʒɹʏʩШʏʘʁʑʁʀʝЯШʆʒʐʏʌʝʅʔʁʓШʖɷʅʆʑʏɹɷʎʎʔʩШɺʆʀʑʏɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊʔʩШɷʎʓʁʎʎʔШʀʌʪШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʎʆʪШʏɸʎʏɹʌʪʁʍʏɺʏШʓʑʃʗʍʁʑʎʏɺʏШʆʅʏɸʑɷʄʁʎʆʪШ
ʐʑʏʒʓʑɷʎʒʓɹɷШɹʐʁʑʁʀʆШʊʏʑʐʔʒɷЮШȏʆʒʓʁʍɷШʐʏʊɷʅʞɹɷʁʓШʖʏʑʍʔШʀʎɷШʆШʏɸʟʁʊʓʞШɹШɹʏʀʎʏʇШʓʏʌʛʁЯШɷШʁʃШʀɷʎʎʞʁШʍʏɺʔʓШʎɷʊʌɷʀʞɹɷʓʝʒʪШʎɷШ
ʤʌʁʊʓʑʏʎʎʔʩШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʔʩШ ʊɷʑʓʔЮШ ȏʏɹʍʁʒʓʎʞʇШ ʆʎʓʁʑʖʁʇʒШ ʐʏʅɹʏʌʪʁʓШ ʏʐʁʑɷʓʏʑʔШ ʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШ ʔʘʆʓʞɹɷʓʝШ ʎɷʀɹʏʀʎʞʇШ ʓʑɷʖʆʊШ ʆШ
ʖɷʊʓʆʘʁʒʊʏʁШʒɹʏɸʏʀʎʏʁШʐʑʏʒʓʑɷʎʒʓɹʏШʐʏʀШɹʏʀʏʇШɹʐʁʑʁʀʆШʒʔʀʎɷЮ 
 

ȏʁʍʁʇʒʓɹʏШ[ċƖÉŸƨŰĬĲƖ ɹʊʌʩʘɷʁʓШ ƖŊŸƚШΟΡΜШʒШʀɷʌʝʎʏʒʓʝʩШʏɸʎɷʑʔʄʁʎʆʪШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШʏɸʟʁʊʓʏɹШʀʏШΟΡΜШʍШʆШ
ʑɷɸʏʘʁʇШʒʊʏʑʏʒʓʝʩШʒʔʀʎɷШʀʏШΝΥШʔʅʌʏɹЯШ ƖŊŸƚШΡΜΜШ- ʀʏШΡΜΜШʍШʆШΞΜШʔʅʌʏɹЯШ ƖŊŸƚШΝΜΜΜШ- ʀʏШΝШΜΜΜШʍШʆШΞΡШʔʅʌʏɹЮШ
ǽʌʪШ ƖŊŸƚШΡΜΜШʅɷʪɹʌʁʎʏШɺʏʑʆʅʏʎʓɷʌʝʎʏʁШʐʏʌʁШʏɸʅʏʑɷШΝΞΜ҄ШʎɷШʀɷʌʝʎʏʒʓʆШʀʏШΞΜΜШʍШʆШΦΜ҄Ш- ʀʏШΡΜΜШʍбШʀʌʪШ
Argos 1000 - ʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʁʎʎʏШΝΞΜ҄ШʀʏШΞΜΜШʍЯШΦΜ҄ШʀʏШΡΜΜШʍШʆШΣΜ҄ШʀʏШΝШΜΜΜШʍЮШ 

ȏʆʒʓʁʍʞШʐʑʁʀʎɷʅʎɷʘʁʎʞШʀʌʪШʎʏɹʞʗШʒʔʀʏɹШʆШʑʁʓʑʏʖʆʓɷ ʆШʐʑʆʍʁʎʪʩʓʒʪШʎɷШʤʊʒʐʁʀʆʙʆʏʎʎʞʗШʊʑʔʆʅʎʞʗШ
ʒʔʀɷʗЯШʪʗʓɷʗЯШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʗЯШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʗШʆШɸʁʅʤʊʆʐɷʄʎʞʗШʐʌɷʓʖʏʑʍɷʗЮ 
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?ШÂŸƖƣƚШʐʁʑʁɹʏʀʆʓШȃȃШʎɷШΞΜШʒʊɹʏʅʎʞʗШʐʑʏʙʁʒʒʏɹШʆШʒʏʅʀɷʃʓШɹʁʑʏʪʓʎʏʒʓʎʞʇШʀɹʆʄʏʊШʒʔʀʏʅɷʗʏʀʏɹШ 

ΞΟШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺʏʀɷШ ?ШÂŸƖƣƚШ]ƖŸƨƓШʅɷʐʔʒʓʆʌɷШfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШcĲċĬƕƨċƖƣĲƖƚ у fcÄЯШʊʏʑʐʏʑɷʓʆɹʎʔʩШʐʌɷʓʖʏʑʍʔШʀʌʪШʒʆʒʓʁʍʎʏɺʏШɹʎʁʀʑʁʎʆʪШ
ʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʆʎʓʁʌʌʁʊʓɷШɹʏШɹʒʁШʏʒʎʏɹʎʞʁШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪШɺʌʏɸɷʌʝʎʏʇШʐʏʑʓʏɹʏ-ʌʏɺʆʒʓʆʘʁʒʊʏʇШɺʑʔʐʐʞЮШǶШʅɷʪɹʌʁʎʎʔʩШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑʔШɹʗʏʀʪʓШ
ʓʞʒʪʘʆШʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʗШʙʆʖʑʏɹʞʗШɷɺʁʎʓʏɹЯШʊʏʓʏʑʞʁШʀʏʌʄʎʞШʊʑʔɺʌʏʒʔʓʏʘʎʏ ʑɷɸʏʓɷʓʝШɹШΞΜШʒʊɹʏʅʎʞʗШɸʆʅʎʁʒ-ʐʑʏʙʁʒʒɷʗЯШʏʗɹɷʓʞɹɷʩʛʆʗШ
ʐʏʑʓʞЯШʍʏʑʒʊʆʁШʐʁʑʁɹʏʅʊʆЯШʌʏɺʆʒʓʆʊʔЯШʤʊʏʎʏʍʆʘʁʒʊʆʁШʅʏʎʞШʆШʙʆʖʑʏɹʞʁШʒʁʑɹʆʒʞЮШȍʑʆШʅɷʐʔʒʊʁШɸʞʌʆШʐʑʏʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʏɹɷʎʞШʑʁʚʁʎʆʪШʀʌʪШ
ʏʐʓʆʍʆʅɷʙʆʆШʐʏʑʓʏɹШʆШʐʑʆʘɷʌʏɹЯШʏʑʊʁʒʓʑɷʙʆʆ ʐʑʆɸʞʓʆʪШʒʔʀʏɹЯШʑɷʅʑɷɸʏʓʊʆШʐʑʏɺʑɷʍʍʎʏɺʏШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʪШʆШʐʏʀɸʏʑɷШʐʁʑʒʏʎɷʌɷЮШȐʁʍШʒɷʍʞʍШ ?Ш
ÂŸƖƣƚШ]ƖŸƨƓШʐʁʑʁʗʏʀʆʓШʏʓШʏʓʀʁʌʝʎʞʗШȃȃ-ʐʆʌʏʓʏɹШʊШʍʏʀʁʌʆЯШɹШʊʏʓʏʑʏʇШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʞʇШʆʎʓʁʌʌʁʊʓШʒʓɷʎʏɹʆʓʒʪШʐʏʒʓʏʪʎʎʞʍШʏʐʁʑɷʙʆʏʎʎʞʍШʒʌʏʁʍШ
ɹʒʁʇШɺʑʔʐʐʞЮ 

fcÄШʀʏʌʄʎɷШʎʁШʐʑʏʒʓʏШʏɸʟʁʀʆʎʪʓʝШɷʎɷʌʆʓʆʘʁʒʊʆʁШʐɷʎʁʌʆЯШɷШɹʒʓʑɷʆɹɷʓʝШʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʗШʙʆʖʑʏɹʞʗШўʑɷɸʏʓʎʆʊʏɹџШʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏШɹ 
ʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʞʁШʐʑʏʙʁʒʒʞЮШȌʎʆШʐʑʁʀʎɷʅʎɷʘʁʎʞШʀʌʪШʏɸʑɷɸʏʓʊʆШʀɷʎʎʞʗЯШʐʏʀɺʏʓʏɹʊʆШʑʁʊʏʍʁʎʀɷʙʆʇЯШɷɹʓʏʍɷʓʆʅɷʙʆʆШʐʏɹʓʏʑʪʩʛʆʗʒʪШ
ʏʐʁʑɷʙʆʇШʆ ʎʁʐʑʁʑʞɹʎʏɺʏШʒʏɹʁʑʚʁʎʒʓɹʏɹɷʎʆʪШʑɷɸʏʘʆʗШʐʑʏʙʁʀʔʑЮШȇʑʆʓʆʘʁʒʊʆʁШʑʁʚʁʎʆʪШʐʑʆШʤʓʏʍШʏʒʓɷʩʓʒʪШʅɷШʒʏʓʑʔʀʎʆʊɷʍʆаШ ?ШÂŸƖƣƚШ]ƖŸƨƓШ
ʏʐʑʁʀʁʌʪʁʓШʙʁʌʁɹʔʩШʍʏʀʁʌʝШʊɷʊШʒʏɹʍʁʒʓʎʔʩШʑɷɸʏʓʔШʌʩʀʁʇШʆШɷɺʁʎʓʎʞʗШȃȃ-ʒʆʒʓʁʍЮ 

ȌʀʎʆʍШʆʅШʎɷʆɸʏʌʁʁШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʆШʒʏʀʁʑʄɷʓʁʌʝʎʞʗШɸʔʀʔʛʆʗШʊʏʍʐʏʎʁʎʓʏɹШʤʓʏɺʏШʊʏʎʓʔʑɷШʍʏʄʁʓШʒʓɷʓʝШőŔŊő-ŉŔĬĲũŔƣǃШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШĲŰŊŔŰĲЯШʑɷʅʑɷɸʏʓʊʔШ
ʊʏʓʏʑʏɺʏШ ?ШÂŸƖƣƚШ]ƖŸƨƓШʆШȋʝʩ-ȄʏʑʊʒʊʆʇШʔʎʆɹʁʑʒʆʓʁʓШǴɸʔ-ǽɷɸʆШʎɷʘɷʌʆШΞΟШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺЮШȊʎʏɺʏʌʁʓʎʆʇШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʒʊʆʇШʐʑʏʁʊʓШʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШ
ʒʓʏʗɷʒʓʆʘʁʒʊʆʁШʍʏʀʁʌʆШʆШʐʑʏʒʓʑɷʎʒʓɹʁʎʎʔʩШɷʎɷʌʆʓʆʊʔШʀʌʪШʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏɺʏШʐʑʏɺʎʏʅɷШɹʑʁʍʁʎʆШʐʑʆɸʞʓʆʪШʒʔʀʏɹЯШʐʏʀɺʏʓʏɹʊʆШɹɷʑʆɷʎʓʏɹШ
ʑɷʒʐʑʁʀʁʌʁʎʆʪШʐʑʆʘɷʌʏɹШʆШʏʙʁʎʊʆШʤʊʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʗШʐʏʒʌʁʀʒʓɹʆʇШʐʑʆʎʆʍɷʁʍʞʗШʑʁʚʁʎʆʇЮ 
 

ȍʑʆʍʁʎʁʎʆʁШ ʒʓʏʗɷʒʓʆʘʁʒʊʆʗШ ʍʏʀʁʌʁʇШ ʐʑʆʎʙʆʐʆɷʌʝʎʏШ ʏʓʌʆʘɷʁʓШ ʐʑʏʁʊʓШ ʏʓШ ʏɸʞʘʎʏɺʏШ ʑɷʒʘʃʓɷШ
ʁʀʆʎʒʓɹʁʎʎʏɺʏШEÑ ЮШǶШʐʑɷʊʓʆʘʁʒʊʏʍШʒʍʞʒʌʁШʀɹʆʄʏʊШʀʏʌʄʁʎШʔʘʆʓʞɹɷʓʝЯШʘʓʏШɹʑʁʍʪШʐʑʆɸʞʓʆʪШʅɷɹʆʒʆʓШʏʓШ
ʐʏɺʏʀʞЯШʒʊʏʑʏʒʓʆШʒʔʀʎɷЯШʒʏʒʓʏʪʎʆʪШʍɷʑʚʑʔʓɷЯШʐʑʁʀʞʀʔʛʆʗШʐʏʑʓʏɹʞʗШʏʐʁʑɷʙʆʇШʆШʀʑʔɺʆʗШʐʁʑʁʍʁʎʎʞʗЯШ
ʐʏʤʓʏʍʔШʑʁʅʔʌʝʓɷʓШʍʏʄʁʓШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʓʝʒʪШʊɷʊШʀʆɷʐɷʅʏʎШɹʁʑʏʪʓʎʞʗШʒʙʁʎɷʑʆʁɹЮШȋɷШʤʓʏʇШʏʒʎʏɹʁШʒʆʒʓʁʍɷШ
ʒʍʏʄʁʓШʏʙʁʎʆɹɷʓʝШʑʆʒʊШʓʏɺʏЯШʘʓʏШʎɷʅʎɷʘʁʎʎʞʇШʐʑʆʘɷʌШʏʒʓɷʎʁʓʒʪШʎʁʅɷʎʪʓʞʍШʆʌʆЯШʎɷʐʑʏʓʆɹЯШɸʔʀʁʓШʅɷʎʪʓШ
ʐʑʁʀʞʀʔʛʆʍШʒʔʀʎʏʍЯШʆШʐʑʁʀʌɷɺɷʓʝШɸʏʌʁʁШʔʒʓʏʇʘʆɹʞʇШɺʑɷʖʆʊЮШȌʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШɸʔʀʔʓШʏʙʁʎʆɹɷʓʝʒʪШ
ʐʑʏʒʓʏʆШʎɷШʪʊʏʑʁЯШʗʏʌʏʒʓʏʇШʑɷʒʗʏʀШʓʏʐʌʆɹɷШʆШʒɹʪʅɷʎʎʞʁШʒШʎʆʍʆШɹʞɸʑʏʒʞЮШȌʀʎɷʊʏШɷʌɺʏʑʆʓʍʞЯШʒʏʒʓɷɹШ
ɹʗʏʀʎʞʗШ ʀɷʎʎʞʗЯШ ʐʏʊɷʅɷʓʁʌʆШ ʓʏʘʎʏʒʓʆШ ʆШ ʊʑʆʓʁʑʆʆШ ʒʑɷɹʎʁʎʆʪШ ʒШ ʀʁʇʒʓɹʔʩʛʆʍʆШ ʍʁʓʏʀɷʍʆШ
ʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎʆʪШʐʏʊɷШʎʁШʑɷʒʊʑʞʓʞЮ 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȖȃȓȎȌǶǴȧШȋǴǶȃǷǴȖȃȧ 

 

 



53  
    

 
ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

ȑʌʝʓʑɷʍɷʑШʆШȏǵǾȎШʅɷʊʌʩʘʆʌʆШʒʏɺʌɷʚʁʎʆʁШʏШʒʏɹʍʁʒʓʎʏʍШʓʁʒʓʆʑʏɹɷʎʆʆШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШȃȃШ 

ΠШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ. ȏɸʁʑЯШʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊШʊʏʑʐʏʑɷʓʆɹʎʞʗШȃȃ-ʑʁʚʁʎʆʇШўȏɷʌʩʓШʀʌʪШɸʆʅʎʁʒɷџШʆШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʏ-ʌʏɺʆʒʓʆʘʁʒʊʆʇШʗʏʌʀʆʎɺШўȑʌʝʓʑɷʍɷʑ» 
ʅɷʊʌʩʘʆʌʆШʎɷШȍʁʓʁʑɸʔʑɺʒʊʏʍШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏʍШʤʊʏʎʏʍʆʘʁʒʊʏʍШʖʏʑʔʍʁШʒʏɺʌɷʚʁʎʆʁШʏШʒʏɹʍʁʒʓʎʏʍШʓʁʒʓʆʑʏɹɷʎʆʆШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏɺʏШ
ʆʎʓʁʌʌʁʊʓɷЯШ ʖʆʎɷʎʒʏɹʏɺʏШ ʍʁʎʁʀʄʍʁʎʓɷШ ʆШ ʐʑʏʙʁʒʒʎʏʇШ ɷʎɷʌʆʓʆʊʆЮШ ǶʁʒʎʏʇШ ʐɷʑʓʎʃʑʞШ ʐʑʁʀɹɷʑʆʓʁʌʝʎʏШ ʏɸʒʌʁʀʏɹɷʌʆШ ɸʆʅʎʁʒ-ʐʑʏʙʁʒʒʞШ
ʊʏʍʐɷʎʆʆШʆ ɹʞʪɹʆʌʆШɸʏʌʁʁШΤΡШʒʙʁʎɷʑʆʁɹЯШɹШʊʏʓʏʑʞʗШȃȃ-ɷɺʁʎʓʞШʍʏɺʔʓШʒʏʊʑɷʓʆʓʝШʑʔʘʎʞʁШʏʐʁʑɷʙʆʆЯШʒʓɷʎʀɷʑʓʆʅʆʑʏɹɷʓʝШʀʏʊʔʍʁʎʓʏʏɸʏʑʏʓЯШ
ʔʒʊʏʑʆʓʝШʐʏʆʒʊШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʆШʆШɷɹʓʏʍɷʓʆʅʆʑʏɹɷʓʝШʊʏʎʓʑʏʌʝШʆʒʐʏʌʎʁʎʆʪШʐʏʑʔʘʁʎʆʇЮШȃʅШʎʆʗШΝΞШʆʎʆʙʆɷʓʆɹШɹʞɸʑɷʎʞШʀʌʪШʐʁʑɹʏʏʘʁʑʁʀʎʏʇШ
ʑʁɷʌʆʅɷʙʆʆШʀʏШʊʏʎʙɷШΞΜΞΣШɺʏʀɷЮ 

ȐʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʇШʏʒʎʏɹʏʇШʐʑʏʁʊʓɷШʒʓɷʎʁʓШʊʏʑʐʏʑɷʓʆɹʎɷʪШʐʌɷʓʖʏʑʍɷШ]ŔŊċ9őċƣШEŰƣĲƖƓƖŔƚĲЯШʓɷʊʄʁШʐʑʏʀɹʆɺɷʁʍɷʪШʊɷʊШўǷʆɺɷȕɷʓШǵʆʅʎʁʒџЯШʆШ
ɷɺʁʎʓʎɷʪШʒʑʁʀɷШ]ŔŊċ9ŸƽŸƖťЮШȍʑʁʀʐʏʌɷɺɷʁʓʒʪЯШʘʓʏШʒʏʓʑʔʀʎʆʊШʒʍʏʄʁʓШʒʓɷɹʆʓʝШɷɺʁʎʓʔШʅɷʀɷʘʔШʎɷШʁʒʓʁʒʓɹʁʎʎʏʍШʪʅʞʊʁЯШʐʏʒʌʁШʘʁɺʏШʓʏʓШɸʔʀʁʓШ
ɹʞʐʏʌʎʪʓʝШʐʏʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʎʏʒʓʝШʏʐʁʑɷʙʆʇШʒШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʁʍШʊʏʑʐʏʑɷʓʆɹʎʏʇШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʆШʆШʐʏʀʊʌʩʘʃʎʎʞʗШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʏʎʎʞʗШʒʆʒʓʁʍЮШǶШ
ʘʆʒʌʁШʅɷʪɹʌʁʎʎʞʗШʒʙʁʎɷʑʆʁɹШу ʐʏʆʒʊШʆШʐʑʏɹʁʑʊɷШʀʏʊʔʍʁʎʓʏɹЯШʐʏʀɺʏʓʏɹʊɷШʍɷʓʁʑʆɷʌʏɹШʀʌʪШʌʏɺʆʒʓʏɹЯШʐʏʀɸʏʑШʐʁʑʁɹʏʅʘʆʊʏɹШʆШʏʙʁʎʊɷШʑʆʒʊɷШ
ʅɷʀʁʑʄʊʆШʐʏʒʓɷɹʏʊЮШǽʌʪШʤʓʏɺʏШɷɺʁʎʓʏɹШʐʌɷʎʆʑʔʁʓʒʪШʆʎʓʁɺʑʆʑʏɹɷʓʝШʒШʒʆʒʓʁʍɷʍʆШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʒʊʌɷʀʏʍШì~ÉШʆШʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎʆʪШʑʁʒʔʑʒʏɹШ
ʐʑʁʀʐʑʆʪʓʆʪШEÅÂЮШȍʏШʏʙʁʎʊʁШʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊɷЯШʐʑʏʀʏʌʄʆʓʁʌʝʎʏʒʓʝШɹʞʐʏʌʎʁʎʆʪШʏʓʀʁʌʝʎʞʗШʏʐʁʑɷʙʆʇШʍʏʄʁʓШʒʏʊʑɷʓʆʓʝʒʪШʒШʀɹʔʗ-ʓʑʃʗШʘɷʒʏɹШʀʏШ
ʐʪʓʆ-ʀʁʒʪʓʆШʍʆʎʔʓЮ 

ȍʁʑɹʞʇШʤʓɷʐШʐʑʏʁʊʓɷШʏʗɹɷʓʞɹɷʁʓШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏШʒʓʆɹʆʀʏʑʎʞʁШʏʐʁʑɷʙʆʆЯШʎʏШʆШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʛʆʁШʐʏʀʑɷʅʀʁʌʁʎʆʪаШʊɷʀʑʏɹʔʩШ
ʒʌʔʄɸʔЯШʖʆʎɷʎʒʞЯШʅɷʊʔʐʊʆЯШʩʑʆʀʆʘʁʒʊʆʇШʆШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʇШɸʌʏʊʆШʆШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʀʁʌɷʍʆЮ 

 

ȊʎʏɺʏʖʔʎʊʙʆʏʎɷʌʝʎʞʇШ ʓʁʑʍʆʎɷʌШ ўȑʌʝʓʑɷʍɷʑџШ ʑɷʒʐʏʌʏʄʁʎШ ɹШ ʒʁɹʁʑʎʏʇШ ʘɷʒʓʆШ ʐʏʑʓɷШ ȑʒʓʝ-ȉʔɺɷШ ʆШ
ʏɸʑɷɸɷʓʞɹɷʁʓШ ʍʆʎʁʑɷʌʝʎʞʁШ ʔʀʏɸʑʁʎʆʪЯШ ʄʁʌʁʅʏʑʔʀʎʏʁШ ʒʞʑʝʃЯШ ʔɺʏʌʝШ ʆШ ʀʑʔɺʆʁШ ʎɷɹɷʌʏʘʎʞʁШ ʆШ
ɺʁʎʁʑɷʌʝʎʞʁШɺʑʔʅʞЮШȋɷШʊʏʑʐʏʑɷʓʆɹʎʏʍШʒɷʇʓʁШʅɷʪɹʌʁʎʞШʍʏʛʎʏʒʓʝШʀʏШΟΤШʍʌʎШʓʏʎʎШɹШɺʏʀЯШʐʑʆʘɷʌʝʎʞʇШ
ʖʑʏʎʓШʀʌʆʎʏʇШΝЯΡШʊʍЯШΟΠШʊʔʐʏʌʝʎʞʗШʒʊʌɷʀɷШʀʌʪШʔʀʏɸʑʁʎʆʇШʏɸʛʁʇШɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝʩШΝШʍʌʎШʓʏʎʎШʆШʏʓʊʑʞʓʞʁШ
ʒʊʌɷʀʞШɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝʩШΝЯΞ ʍʌʎШʓʏʎʎЮШ 

ȊɷʒʚʓɷɸШʏɸʟʁʊʓɷШʀʁʌɷʁʓШʐʑʏʁʊʓШʏʀʎʆʍШʆʅШʎɷʆɸʏʌʁʁШʊʑʔʐʎʞʗШʑʏʒʒʆʇʒʊʆʗШʐʑʆʍʁʑʏɹШʐʑʁʀʐʏʌɷɺɷʁʍʏʇШ
ʆʎʓʁɺʑɷʙʆʆШ ɷɺʁʎʓʎʏɺʏ ȃȃШ ʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШ ʒШ EÅÂЯШ ì~ÉЯШ ɸʆʅʎʁʒ-ɷʎɷʌʆʓʆʊʏʇШ ʆШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʍШ
ʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎʆʁʍШʐʏʑʓʏɹʏɺʏШʓʁʑʍʆʎɷʌɷЮ 
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ȎʏʒʒʆʇʒʊʆʁШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʁШʐɷʑʏʍʞШʐʁʑʁɹʁʅʌʆШΞЯΥШʍʌʎШʓʏʎʎШɺʑʔʅʏɹШʆШʐʑʏʚʌʆШΟΝΞШʓʞʒЮШʍʆʌʝШ 

ǾʛʁШʏʀʎʆʍШʅɷʍʁʓʎʞʍШʒʏɸʞʓʆʁʍШʑʏʒʒʆʇʒʊʏɺʏШʑʞʎʊɷШʙʆʖʑʏɹʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʆШʒʓɷʌɷШʐʑʁʅʁʎʓɷʙʆʪ ʑʁʅʔʌʝʓɷʓʏɹШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʐɷʑʏʍʏɹШ
ўȊɷʑʚɷʌШȎʏʊʏʒʒʏɹʒʊʆʇџШʆШўǷʁʎʁʑɷʌШȕʁʑʎʪʗʏɹʒʊʆʇџЮШȏʏɺʌɷʒʎʏШʐʑʁʅʁʎʓɷʙʆʆЯШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎʎʏʇШʀʆʑʁʊʓʏʑʦʤ ʀʁʐɷʑʓɷʍʁʎʓɷШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʏʇШ
ʐʏʌʆʓʆʊʆШɹШʏɸʌɷʒʓʆШʍʏʑʒʊʏɺʏШʆШɹʎʔʓʑʁʎʎʁɺʏШɹʏʀʎʏɺʏШʓʑɷʎʒʐʏʑʓɷШȊʆʎʓʑɷʎʒɷШȎʏʒʒʆʆШǶʆʓɷʌʆʝʤ ȇʌʩʁɹʳʤЯШʊШɷʐʑʁʌʩШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʒʔʀɷШʒʏɹʏʊʔʐʎʏШ
ʐʑʏʚʌʆШʒɹʞʚʁШΟΝΞШʓʞʒЮШʍʏʑʒʊʆʗШʍʆʌʝШʆШʐʁʑʁɹʁʅʌʆШɸʏʌʁʁШΟШʓʞʒЮШʐɷʒʒɷʄʆʑʏɹЮШȋɷʊʏʐʌʁʎʎɷʪШʒʓɷʓʆʒʓʆʊɷШʐʏʊɷʅʞɹɷʁʓШʐʁʑʁʗʏʀШʏʓШʆʒʐʞʓɷʎʆʇШ
ʏʓʀʁʌʝʎʞʗШʖʔʎʊʙʆʇШʊШʀʌʆʓʁʌʝʎʏʇШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʏʇШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШʊʑʔʐʎʏʓʏʎʎɷʄʎʞʗШʒʔʀʏɹШʎɷШʒʓʑɷʓʁɺʆʘʁʒʊʆШʅʎɷʘʆʍʏʇШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʏʇШʌʆʎʆʆЮ 

ȍɷʑʏʍʞШ ʆʍʁʩʓШ ʊɷʓʁɺʏʑʆʩШ ʐʏʌʔɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШ ʒʔʀʏɹШ Å9ůĦ-MCdsЯШ ɷШ ʆʗШ ʀɹʆʄʁʎʆʁШ ʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓʒʪШ ʒʏʘʁʓɷʎʆʁʍШ ʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏɺʏЯШ
ɷɹʓʏʍɷʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏɺʏШʆШʍʁʒʓʎʏɺʏШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЮШǶШʏʓʊʑʞʓʏʇШʘɷʒʓʆШʍɷʑʚʑʔʓɷШʊɷʐʆʓɷʎ-ʏʐʁʑɷʓʏʑШȖʁʎʓʑɷШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏɺʏШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШȊǴȋȏШɹШ
ȏɷʎʊʓ-ȍʁʓʁʑɸʔʑɺʁШʐʏʌʔʘɷʁʓШʀɷʎʎʞʁШʏШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏʇШʏɸʒʓɷʎʏɹʊʁШʆШʐɷʑɷʍʁʓʑɷʗ ʒʔʀʎɷШʆШʍʏʄʁʓШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏШʔʐʑɷɹʌʪʓʝШʁɺʏШʀɹʆʄʁʎʆʁʍЮШȍʑʆШ
ʐʑʏʗʏʄʀʁʎʆʆШ ʐʏʑʓʏɹʞʗШ ɷʊɹɷʓʏʑʆʇЯШ ʔʅʊʏʒʓʁʇШ ʆШ ʔʘɷʒʓʊʏɹШ ʒШ ʏɸʪʅɷʓʁʌʝʎʏʇШ ʌʏʙʍɷʎʒʊʏʇШ ʐʑʏɹʏʀʊʏʇШ ʐʑʆʍʁʎʪʁʓʒʪШ ʍʁʒʓʎʏʁШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШ ʒШ
ʐʏʀʀʁʑʄʊʏʇШʐʑʆʎʪʓʆʪШʑʁʚʁʎʆʇЮШȡʊʆʐɷʄШʏʒʓɷʃʓʒʪШʎɷШɸʏʑʓʔЯШʊʏʎʓʑʏʌʆʑʔʁʓШʑɷɸʏʓʔШʊʏʍʐʌʁʊʒɷШʆШʍʏʄʁʓШʐʁʑʁʇʓʆШʎɷШʑʔʘʎʏʁШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁЮ 

ȍʑʏʍʞʚʌʁʎʎʏʁШʅʎɷʘʁʎʆʁШʐʑʏʁʊʓɷШʏʐʑʁʀʁʌʪʁʓʒʪШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʏɸʟʃʍʏʍШʐʁʑʁɹʁʅʃʎʎʏɺʏШɺʑʔʅɷЯШʎʏШʆШʐʑʏʀʏʌʄʆʓʁʌʝʎʏʒʓʝʩШʑɷɸʏʓʞШɹШʒʍʁʚɷʎʎʏʍШ
ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏʍШʑʁʄʆʍʁЮШȍɷʑʏʍʞШʒʏɹʁʑʚɷʩʓШʑʁɺʔʌʪʑʎʞʁШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʁШʑʁʇʒʞШɹʍʁʒʓʁШʒШʏɸʞʘʎʞʍШʖʌʏʓʏʍЯШʐʁʑʁɹʏʅʪʓШʄʁʌʁʅʎʏʀʏʑʏʄʎʞʁШ
ɹɷɺʏʎʞЯШ ɷɹʓʏʍʏɸʆʌʝʎʔʩШ ʓʁʗʎʆʊʔШ ʆШ ʏʐɷʒʎʞʁШ ɺʑʔʅʞШ ʆШ ʤʊʒʐʌʔɷʓʆʑʔʩʓʒʪШ ɹШ ǵɷʌʓʆʇʒʊʏʍШ ʍʏʑʁЯШ ɹʊʌʩʘɷʪШ ʅʆʍʎʆʁШ ʔʒʌʏɹʆʪЮШ ȡʓʏШ ʐʏʅɹʏʌʪʁʓШ
ʎɷʊɷʐʌʆɹɷʓʝШ ʀɷʎʎʞʁШ ʏШ ʎɷʀʃʄʎʏʒʓʆШ ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЯШ ʊɷʘʁʒʓɹʁШ ʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏɺʏШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЯШ ʎɷɺʑʔʅʊʁШ ʎɷШ ɸʁʑʁɺʏɹʞʗШ ʏʐʁʑɷʓʏʑʏɹШ ʆШ
ɹʅɷʆʍʏʀʁʇʒʓɹʆʆШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʒʆʒʓʁʍʞШʒШʤʊʆʐɷʄʁʍШʆШʌʏʙʍɷʎɷʍʆЮ 

 

ўȊɷʑʚɷʌШȎʏʊʏʒʒʏɹʒʊʆʇџШʐʑʏʚʃʌШɹШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʍШʑʁʄʆʍʁШɸʏʌʁʁШΝΟΦШʓʞʒЮШʍʏʑʒʊʆʗШʍʆʌʝЯШʐʁʑʁɹʃʅШΝЯΟΦШʍʌʎШ
ʓʏʎʎШɺʑʔʅʏɹШʆШΝШΠΠΦШʐɷʒʒɷʄʆʑʏɹбШўǷʁʎʁʑɷʌШȕʁʑʎʪʗʏɹʒʊʆʇџШ- ΝΤΟШʓʞʒЮШʍʆʌʝЯШΝЯΠΠШʍʌʎШʓʏʎʎШʆШΝШΡΤΤШ
ʐɷʒʒɷʄʆʑʏɹЮШȏʔʍʍɷʑʎʞʇШʐʏʀʓɹʁʑʄʀʃʎʎʞʇШʑʁʅʔʌʝʓɷʓШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʒɹʞʚʁШΞЯΥΟШʍʌʎШʓʏʎʎШɺʑʔʅʏɹЯШΟΝΞШʓʞʒЮШ
ʍʆʌʝШʆШΟШΜΞΣШʐɷʒʒɷʄʆʑʏɹЮШȍɷʑʏʍʞШʐʑʏʁʊʓɷШ9 [ΝΦ~ШʆʍʁʩʓШʀʌʆʎʔШʏʊʏʌʏШΞΜΜШʍЯШʚʆʑʆʎʔШΞΤЯΠШʍЯШʀʁʀɹʁʇʓШ
ʐʏʑʪʀʊɷШΝΝШʓʞʒЮШʓʏʎʎШʆШʌʁʀʏɹʞʇШʊʌɷʒʒШ ƖĦΠбШʊɷʄʀʞʇШʍʏʄʁʓШʐʑʆʎʆʍɷʓʝШʀʏШΥΜШʄʁʌʁʅʎʏʀʏʑʏʄʎʞʗШɹɷɺʏʎʏɹШ
ʌʆɸʏШʒʍʁʚɷʎʎʔʩШʅɷɺʑʔʅʊʔШɹɷɺʏʎʏɹШʆШɷɹʓʏʓʁʗʎʆʊʆЮШ ȏʔʀɷШʐʑʆʒʓʔʐʆʌʆШʊШʌʆʎʁʇʎʏʇШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШɹШΞΜΞΞШ
ɺʏʀʔЯШɹШΞΜΞΟШɺʏʀʔШʐʁʑɹʞʍʆШʐʏʀШʑʏʒʒʆʇʒʊʆʍШʖʌɷɺʏʍШʐʏʌʔʘʆʌʆШʔʀʏʒʓʏɹʁʑʁʎʆʪШȊǴȋȏЮ 
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ȊʏʑʒʊʏʇШʙʁʎʓʑШʏɸʟʁʀʆʎʆʓШʑɷʅʑɷɸʏʓʊʔЯШʆʒʐʞʓɷʎʆʪШʆШʒʁʑʆʇʎʏʁШɹʎʁʀʑʁʎʆʁШʏʓʁʘʁʒʓɹʁʎʎʏʇШʍʏʑʒʊʏʇШʓʁʗʎʆʊʆШ 

ΝΜШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ. ʎɷШʅɷʒʁʀɷʎʆʆШʎɷʔʘʎʏ-ʤʊʒʐʁʑʓʎʏɺʏШʒʏɹʁʓɷШȊʏʑʒʊʏʇШʊʏʌʌʁɺʆʆШȎʏʒʒʆʆШɸʞʌɷШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎɷШʊʏʎʙʁʐʙʆʪШȊʏʑʒʊʏɺʏШʙʁʎʓʑɷШ
ȎʏʒʒʆʇʒʊʏʇШȓʁʀʁʑɷʙʆʆШу ʖʁʀʁʑɷʌʝʎʏʇШʒʓʑʔʊʓʔʑʞЯШʐʑʁʀʎɷʅʎɷʘʁʎʎʏʇШʀʌʪШʏʑɺɷʎʆʅɷʙʆʆШʐʏʌʎʏɺʏШʙʆʊʌɷШʑɷʅɹʆʓʆʪШʍʏʑʒʊʆʗШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇаШʏʓШ
ʏɸʑɷʅʏɹɷʎʆʪШʆШʎɷʔʘʎʞʗШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʇШʀʏШʆʒʐʞʓɷʎʆʇЯШʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎʏɺʏШʏʒɹʏʁʎʆʪШʆШɹʎʁʀʑʁʎʆʪШʐʑʏʀʔʊʙʆʆЮШȍʑʁʀʒʁʀɷʓʁʌʝШȊʏʑʒʊʏʇШʊʏʌʌʁɺʆʆШ
ȋʆʊʏʌɷʇШȍɷʓʑʔʚʁɹШʒʏʏɸʛʆʌЯШʘʓʏШʒʏʅʀɷʎʆʁШʙʁʎʓʑɷШʐʑʏʑɷɸɷʓʞɹɷʁʓʒʪШȍʑɷɹʆʓʁʌʝʒʓɹʏʍШʐʏШʔʊɷʅɷʎʆʩШȍʑʁʅʆʀʁʎʓɷШȎʏʒʒʆʆЮШȍʑʏʁʊʓШʀʏʌʄʁʎШʒʓɷʓʝШ
ʎʁШʏʓʀʁʌʝʎʞʍШʎɷʔʘʎʞʍШʆʎʒʓʆʓʔʓʏʍШʆʌʆШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʏʇШʐʌʏʛɷʀʊʏʇЯШɷШʊʏʏʑʀʆʎʆʑʔʩʛʆʍШʅɹʁʎʏʍШʍʁʄʀʔШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʍʆШʏʑɺɷʎɷʍʆЯШ
ʔʎʆɹʁʑʒʆʓʁʓɷʍʆЯШʎɷʔʘʎʞʍʆШʏʑɺɷʎʆʅɷʙʆʪʍʆЯШʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎʏʒʓʝʩЯШʒʔʀʏʗʏʀʎʞʍʆШʊʏʍʐɷʎʆʪʍʆШʆШʖʆʎɷʎʒʏɹʞʍʆШʆʎʒʓʆʓʔʓɷʍʆЮШ 

ȊʏʑʒʊʏʇШʙʁʎʓʑШʅɷʀʔʍɷʎШʊɷʊШʍʁʗɷʎʆʅʍЯШʊʏʓʏʑʞʇШʀʏʌʄʁʎШʒʏʐʑʏɹʏʄʀɷʓʝШʐʑʏʁʊʓʞШʎɷШɹʒʃʍШʄʆʅʎʁʎʎʏʍШʙʆʊʌʁШʆШʊʏʎʙʁʎʓʑʆʑʏɹɷʓʝШʑʁʒʔʑʒʞШʎɷШ
ʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪʗШɷɹʓʏʎʏʍʎʏɺʏШʒʔʀʏɹʏʄʀʁʎʆʪЯШʍʏʑʒʊʏʇШʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʊʆЯШʙʆʖʑʏɹʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʆЯШʍʆʊʑʏʤʌʁʊʓʑʏʎʆʊʆШʆШʀʑʔɺʆʗШʊʑʆʓʆʘʁʒʊʆʗШ
ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇЮШȍʏШʒʌʏɹɷʍШʅɷʍʁʒʓʆʓʁʌʪШʐʑʁʀʒʁʀɷʓʁʌʪШȊʏʑʒʊʏʇШʊʏʌʌʁɺʆʆШȏʁʑɺʁʪШǶɷʗʑʔʊʏɹɷЯШʙʁʎʓʑШʎʁШʀʏʌʄʁʎШʀʔɸʌʆʑʏɹɷʓʝШʑɷɸʏʓʔШʍʆʎʆʒʓʁʑʒʓɹЯШ
ʊʏʑʐʏʑɷʙʆʇШʆШʒʔʛʁʒʓɹʔʩʛʆʗШʎɷʔʘʎʞʗШʏʑɺɷʎʆʅɷʙʆʇЮШǾɺʏШʅɷʀɷʘɷШу ʏɸʟʁʀʆʎʪʓʝШʊʏʍʐʁʓʁʎʙʆʆШʆШʐʑʏʁʊʓʞШɹШʁʀʆʎʔʩШʔʐʑɷɹʌʪʁʍʔʩШʒʆʒʓʁʍʔЯШ
ʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʪШ ʐʑʏʗʏʄʀʁʎʆʁШ ʑɷʅʑɷɸʏʓʊʆШ ʘʁʑʁʅШ ʐʏʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʎʞʁШ ʒʓɷʀʆʆШ ʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʪЯШ ʒʏʅʀɷʎʆʪШ ʐʑʏʓʏʓʆʐɷЯШ ʎɷʓʔʑʎʞʗШ ʆʒʐʞʓɷʎʆʇЯШ
ʒʁʑʓʆʖʆʊɷʙʆʆШ ʆШ ʐʏʀɺʏʓʏɹʊʆШ ʒʁʑʆʇʎʏɺʏШ ʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹɷЮШ ǶШ ʊɷʘʁʒʓɹʁШ ɹʏʅʍʏʄʎʞʗШ ʆʎʀʔʒʓʑʆɷʌʝʎʞʗШ ʐɷʑʓʎʃʑʏɹШ ʎɷʅɹɷʎʞШ ȌȏȇЯШ ўȎʏʒɷʓʏʍџЯШ
ўȎʏʒʊʏʒʍʏʒџШ ʆШ ʒʔʀʏʗʏʀʎʞʁШ ʊʏʍʐɷʎʆʆЮШ ǶШ ɹʆʀʁʏʐʑʁʅʁʎʓɷʙʆʆШ ǶȡǵЮȎȓШ ɸʞʌШ ʔʊɷʅɷʎШ ʊɷʊШ ʐʑʁʀʐʏʌɷɺɷʁʍʞʇШ ʆʎɹʁʒʓʏʑЯШ ɷШ ʀʌʪШ ʙʁʎʓʑɷШ
ʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʌɷʒʝШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШʒʐʁʙʆɷʌʝʎʏɺʏШʐʑɷɹʏɹʏɺʏШʑʁʄʆʍɷШʀʌʪШʐʑʆɹʌʁʘʁʎʆʪШʑʏʒʒʆʇʒʊʆʗШʆШʀʑʔʄʁʒʓɹʁʎʎʞʗШʖʆʎɷʎʒʏɹʞʗШʆʎʒʓʆʓʔʓʏɹЮ 

ȐʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊɷʪШʅʎɷʘʆʍʏʒʓʝШʐʑʏʁʊʓɷШʒɹʪʅɷʎɷШʒШʐʏʐʞʓʊʏʇШʔʒʓʑɷʎʆʓʝШʑɷʅʑʞɹШʍʁʄʀʔШʑɷʅʑɷɸʏʓʊʏʇШʏʓʁʘʁʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʆШʁɺʏШ
ʀʏɹʁʀʁʎʆʁʍШʀʏШʒʁʑʆʇʎʏʇШʒʔʀʏɹʏʇШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆЮ 

 

ȇʏʎʙʁʐʙʆʪШɸʞʌɷШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎɷШΝΜШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ. ʎɷШʅɷʒʁʀɷʎʆʆШʎɷʔʘʎʏ-ʤʊʒʐʁʑʓʎʏɺʏШʒʏɹʁʓɷШȊʏʑʒʊʏʇШ
ʊʏʌʌʁɺʆʆШɹШʐʁʑʆʏʀШʐʑʏɹʁʀʁʎʆʪШȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏɺʏШɹʏʁʎʎʏ-ʍʏʑʒʊʏɺʏШʒɷʌʏʎɷШўȓʌʏʓ-ΞΜΞΣџШɹШȇʑʏʎʚʓɷʀʓʁЮШ 

ȍʑʁʀʐʏʌɷɺɷʁʍɷʪШɺʏʌʏɹʎɷʪШʐʌʏʛɷʀʊɷШт ȉʏʍʏʎʏʒʏɹбШʖʆʌʆɷʌʞШт ȊʔʑʍɷʎʒʊЯШȋʏɹʏʑʏʒʒʆʇʒʊЯШǴʒʓʑɷʗɷʎʝШʆШ
ǶʌɷʀʆɹʏʒʓʏʊЮШȂɷʪɹʌʁʎʎʞʁШʒʓʑʔʊʓʔʑʎʞʁШʤʌʁʍʁʎʓʞШт ʎɷʔʘʎʏ-ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʁШʪʀʑʏЯШʆʎʀʔʒʓʑʆɷʌʝʎʞʇШ
ʊʌɷʒʓʁʑЯШʍʏʑʒʊʆʁШʆʒʐʞʓɷʓʁʌʝʎʞʁШʐʏʌʆɺʏʎʞЯШʒʁʑɹʆʒʎʏʁШʆШʙʆʖʑʏɹʏʁШʪʀʑʏЯШʏʓʑɷʒʌʁɹʏʇШʙʁʎʓʑШȃȃЯШ
ʏɸʑɷʅʏɹɷʓʁʌʝʎʞʇШʊʏʍʐʌʁʊʒШʆШʒʆʒʓʁʍɷШʐʑʏʁʊʓʏɹЮ 

 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȖȃȓȎȌǶǴȧШȋǴǶȃǷǴȖȃȧ 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

ΟЮΞЮШȐʁʗʎʏʌʏɺʆʆШʏʒɹʏʁʎʆʪШʑʁʒʔʑʒʏɹШʏʊʁɷʎɷ 

EŰƻŸǃаШΞΜΞΟШʊʍШʐʏʀШɹʏʀʏʇШʎɷШɹʏʀʏʑʏʀʎʏʍШʓʏʐʌʆɹʎʏʍШʤʌʁʍʁʎʓʁ 

ΞΝШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺ. ʊɷʎɷʀʒʊɷʪШʊʏʍʐɷʎʆʪШ9ĲũũƨũċШÅŸĤŸƣŔĦƚ ʒʏʏɸʛʆʌɷШʏШʅɷɹʁʑʚʁʎʆʆШʐʑʏʀʏʌʄʆʓʁʌʝʎʏʇШʍʆʒʒʆʆШɷɹʓʏʎʏʍʎʏɺʏШʎʁʏɸʆʓɷʁʍʏɺʏШ
ʐʏʀɹʏʀʎʏɺʏШɷʐʐɷʑɷʓɷШыǴȋȍǴьШEŰƻŸǃЯШʏʒʎɷʛʃʎʎʏɺʏШɹʏʀʏʑʏʀʎʏʇШʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʏʇШʔʒʓɷʎʏɹʊʏʇЮШǴʐʐɷʑɷʓШʐʑʏɹʃʌШʐʏʀШɹʏʀʏʇШΟΥΡШʘɷʒʏɹШʆШʐʑʏʚʃʌШ
ΞΜΞΟШʊʍЯШʎʁШʐʏʀʎʆʍɷʪʒʝШʎɷШʐʏɹʁʑʗʎʏʒʓʝШʀʌʪШʅɷʑʪʀʊʆЮШ 

ǶШʗʏʀʁШʆʒʐʞʓɷʎʆʪШEŰƻŸǃ ɹʞʐʏʌʎʆʌШɸʏʌʁʁШΠШʓʞʒЮШʐʏɹʏʑʏʓʏɹШʆШʍɷʎʃɹʑʏɹЯШʐʏʤʓʏʍʔШʑʁʘʝШʚʌɷШʎʁШʏШʐʑʪʍʏʌʆʎʁʇʎʏʍШʐʁʑʁʗʏʀʁЯШɷШʏШʐʑʏɹʁʑʊʁШ
ʤʎʁʑɺʁʓʆʊʆЯШʀɹʆʄʆʓʁʌʝʎʏɺʏШʊʏʍʐʌʁʊʒɷШʆШʒʆʒʓʁʍʞШɷɹʓʏʎʏʍʎʏɺʏШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШɹШʐʑʏʀʏʌʄʆʓʁʌʝʎʏʍШʑɷɸʏʘʁʍШʙʆʊʌʁЮШȏʑʁʀʎʪʪШʐʔʓʁɹɷʪШʒʊʏʑʏʒʓʝШʅɷШ
ɹʒʃШɹʑʁʍʪШʆʒʐʞʓɷʎʆʪШʒʏʒʓɷɹʆʌɷШʏʊʏʌʏШΞЯΥΠШʔʅʌɷЯШʗʏʓʪШʐʏʀʑʏɸʎʞʇШʒʊʏʑʏʒʓʎʏʇШʐʑʏʖʆʌʝШʊʏʍʐɷʎʆʪШʎʁШʏʐʔɸʌʆʊʏɹɷʌɷЮ 

ȃʒʐʞʓɷʎʆʁШʒʓɷʌʏШɹɷʄʎʞʍШʐʏʀʓɹʁʑʄʀʁʎʆʁʍШʐʑʆʍʁʎʆʍʏʒʓʆШɹʏʀʏʑʏʀʎʞʗШʓʏʐʌʆɹʎʞʗШʤʌʁʍʁʎʓʏɹШʀʌʪШʊʑʔʐʎʞʗШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШɷʐʐɷʑɷʓʏɹЯ 
ʊʏʓʏʑʞʍШʓʑʁɸʔʁʓʒʪШʑɷɸʏʓɷʓʝШɹʀɷʌʆШʏʓШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʛʁɺʏШʒʔʀʎɷШɹШʓʁʘʁʎʆʁШʎʁʒʊʏʌʝʊʆʗШʎʁʀʁʌʝЮШǶШʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʏʇШɷʊʊʔʍʔʌʪʓʏʑʎʏʇШʊʏʎʖʆɺʔʑɷʙʆʆШ
ʐʑʏʀʏʌʄʆʓʁʌʝʎʏʒʓʝШʍʆʒʒʆʆШʏɺʑɷʎʆʘʆɹɷʁʓʒʪШʅɷʐɷʒʏʍШʤʎʁʑɺʆʆЯШʐʏʒʌʁШʆʒʘʁʑʐɷʎʆʪШʊʏʓʏʑʏɺʏШɷʐʐɷʑɷʓШʎʁʏɸʗʏʀʆʍʏШʐʏʀʎʪʓʝЯШʅɷʑʪʀʆʓʝШʆʌʆШ
ʅɷʍʁʎʆʓʝШɸɷʓɷʑʁʆШʆШɹʎʏɹʝШʒʐʔʒʓʆʓʝШʎɷШɹʏʀʔЮШǶʏʀʏʑʏʀʎɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШʔɹʁʌʆʘʆɹɷʁʓШʀʏʒʓʔʐʎʔʩШʤʎʁʑɺʏʃʍʊʏʒʓʝШɸʁʅШʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʔʩʛʁɺʏШʑʏʒʓɷШʍɷʒʒʞШ
ɷʊʊʔʍʔʌʪʓʏʑʎʏɺʏШɸʌʏʊɷШʆШʐʏʓʁʎʙʆɷʌʝʎʏШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʏɸʒʌʁʀʏɹɷʓʝШʐʑʏʓʪʄʃʎʎʞʁШʓʑʔɸʏʐʑʏɹʏʀʞЯШʊɷɸʁʌʝʎʞʁШʓʑɷʒʒʞШʆШɸʏʌʝʚʆʁШʔʘɷʒʓʊʆШʍʏʑʒʊʏɺʏШ
ʀʎɷШʅɷШʏʀʎʔШʍʆʒʒʆʩЮ 
 

EŰƻŸǃШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШʒʏɸʏʇШǴȋȍǴШʀʌʆʎʏʇШʏʊʏʌʏШΥЯΡШʍШʆШʀʆɷʍʁʓʑʏʍШʐʏʑʪʀʊɷШΝШʍЮШǽʌʪШɹʏʀʏʑʏʀʎʏʇШɹʁʑʒʆʆШ
ʅɷʪɹʌʁʎʞШ ʀɷʌʝʎʏʒʓʝШ ʀʏШ ΞШ ʓʞʒЮШ ʊʍШ ʆШ ʐʑʏʀʏʌʄʆʓʁʌʝʎʏʒʓʝШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШ ʑɷɸʏʓʞШ ʀʏШ ΟΤΜШ ʘɷʒʏɹбШ
ɷʊʊʔʍʔʌʪʓʏʑʎɷʪШʍʏʀʆʖʆʊɷʙʆʪШʑɷʒʒʘʆʓɷʎɷШʐʑʆʍʁʑʎʏШʎɷШΦΟΜШʊʍШʆШΝΣΥШʘɷʒʏɹШʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʁʎʎʏЮШ 

ǶШʆʒʐʞʓɷʎʎʏʇШʊʏʎʖʆɺʔʑɷʙʆʆШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʌɷʒʝШɹʏʀʏʑʏʀʎɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШ~ǃƚƣŔĦШΞΜΜΜШʊʏʍʐɷʎʆʆШfŰŉŔŰŔƣǃШ[ƨĲũШ
9ĲũũШċŰĬШcǃĬƖŸŊĲŰШʒШʓʏʐʌʆɹʎʞʍШʤʌʁʍʁʎʓʏʍШʎʏʍʆʎɷʌʝʎʏʇШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШʏʊʏʌʏШΝЯΞШʊǶʓЮ 

ȍʏʌʁʅʎʞʇШʅɷʓɷʐʌʆɹɷʁʍʞʇШʏɸʟʃʍШɷʐʐɷʑɷʓɷШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʏʊʏʌʏШΡΜΜШʌЮШǶШʅɷɹʆʒʆʍʏʒʓʆШʏʓШʅɷʀɷʘʆШEŰƻŸǃШ
ʍʏʄʁʓШ ʏʒʎɷʛɷʓʝʒʪШ ɺʆʀʑʏʌʏʊɷʓʏʑʏʍШ ʒШ ʒʆʎʓʁʅʆʑʏɹɷʎʎʏʇШ ɷʐʁʑʓʔʑʏʇЯШ ʍʎʏɺʏʌʔʘʁɹʞʍШ ʤʗʏʌʏʓʏʍЯШ
ʐʑʏʖʆʌʏɺʑɷʖʏʍШ ʀʏʎʎʞʗШ ʏʓʌʏʄʁʎʆʇЯШ ʍɷɺʎʆʓʏʍʁʓʑʏʍЯШ ʏʐʓʆʘʁʒʊʆʍʆШ ʊɷʍʁʑɷʍʆЯШ ʌɷʅʁʑʎʞʍʆШ
ʆʅʍʁʑʆʓʁʌʝʎʞʍʆШʒʆʒʓʁʍɷʍʆШʆШʏʊʁɷʎʏɺʑɷʖʆʘʁʒʊʆʍʆШʀɷʓʘʆʊɷʍʆЮШ 
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~ŸůĲŰƣƨůаШʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʆʇШʑɷɸʏʘʆʇШÅ§éШʀʌʪШʀʌʆʓʁʌʝʎʞʗШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШʏʐʁʑɷʙʆʇ 

ǶШʍɷʑʓʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷШ§ĦĲċŰĲĲƖŔŰŊШʐʑʁʀʒʓɷɹʆʌɷШ~ŸůĲŰƣƨů т ʎʏɹʞʇШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏШʔʐʑɷɹʌʪʁʍʞʇШʐʏʀɹʏʀʎʞʇШɷʐʐɷʑɷʓШʑɷɸʏʘʁɺʏШʊʌɷʒʒɷШʒШ
ʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʆʍШʀɹʆʄʆʓʁʌʝʎʞʍШʊʏʍʐʌʁʊʒʏʍЮШȍʑʁʍʝʁʑɷШʒʏʒʓʏʪʌɷʒʝШʎɷШʊʏʎʖʁʑʁʎʙʆʆШÉƨĤƚĲċШÑŔĲĤċĦťШ[ŸƖƨůШɹШȋʏɹʏʍШȌʑʌʁɷʎʁЮШǴʐʐɷʑɷʓШ
ʐʑʁʀʎɷʅʎɷʘʁʎШʀʌʪШʀʌʆʓʁʌʝʎʏɺʏШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʪШɸʔʑʏɹʞʗШʑɷɸʏʓЯШʆʎʒʐʁʊʙʆʆЯ ʓʁʗʎʆʘʁʒʊʏɺʏШʏɸʒʌʔʄʆɹɷʎʆʪШʆШʑʁʍʏʎʓɷШʐʏʀɹʏʀʎʏʇШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞЯШ
ʍʏʑʒʊʆʗШʒʟʃʍʏʊШʆШʐʏʀɹʏʀʎʏɺʏШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹɷЮ 

ǷʌɷɹʎɷʪШʏʒʏɸʁʎʎʏʒʓʝШʐʑʏʁʊʓɷШт ʑɷʒʘʃʓʎɷʪШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШʏʒʓɷɹɷʓʝʒʪШɹШʑɷɸʏʘʁʇШʅʏʎʁШʐʏʀШɹʏʀʏʇШʀʏШΟΜШʒʔʓʏʊШɸʁʅШʐʏʀʟʃʍɷШʀʌʪШʐʌɷʎʏɹʏɺʏШ
ʏɸʒʌʔʄʆɹɷʎʆʪЮШ~ŸůĲŰƣƨů ʐʑʆШʤʓʏʍШʎʁШʪɹʌʪʁʓʒʪШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʍШɷʐʐɷʑɷʓʏʍаШʏʎШʏʓʎʏʒʆʓʒʪШʊШʊʌɷʒʒʔШÅ§éШыƖĲůŸƣĲũǃШŸƓĲƖċƣĲĬШƻĲőŔĦũĲьЯШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏШ
ʔʐʑɷɹʌʪʁʍʞʗШɷʐʐɷʑɷʓʏɹЯШʒɹʪʅɷʎʎʞʗШʊɷɸʁʌʝ-ʓʑʏʒʏʍШʒШʒʔʀʎʏʍШʆʌʆШʐʌɷʓʖʏʑʍʏʇЮШȡʌʁʊʓʑʏʐʆʓɷʎʆʁЯШʊʏʍɷʎʀʞШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʆШʐʁʑʁʀɷʘɷШʀɷʎʎʞʗШ
ʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʓʒʪШʒ ʐʏɹʁʑʗʎʏʒʓʆЮШȇʏʎʒʓʑʔʊʙʆʪШ~ŸůĲŰƣƨůШʑɷʅʑɷɸʏʓɷʎɷШʎɷШʏʒʎʏɹʁШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎʏʇШʒʓɷʓʆʒʓʆʊʆШʐɷʑʊɷШÅ§éШ§ĦĲċŰĲĲƖŔŰŊ. 
ȇʏʍʐɷʎʆʪШ ʗɷʑɷʊʓʁʑʆʅʔʁʓШ ʐʏʀʗʏʀШ ʊɷʊШ ʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʁШ ʎɷШ ʏʒʎʏɹʁШ ʀɷʎʎʞʗШ ʏШ ʎɷʀʃʄʎʏʒʓʆЯШ ʏʓʊɷʅɷʗШ ʆШ ʓʁʗʎʆʘʁʒʊʏʍШ ʏɸʒʌʔʄʆɹɷʎʆʆЮШ
ȡʌʁʊʓʑʆʖʆʊɷʙʆʪШʀɹʆʄʆʓʁʌʝʎʏɺʏШʊʏʍʐʌʁʊʒɷШʐʏʅɹʏʌʆʌɷШʔʐʑʏʒʓʆʓʝШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑʔШʆШʒʏʊʑɷʓʆʓʝШʘʆʒʌʏШʊʏʍʐʏʎʁʎʓʏɹЯШʓʑʁɸʔʩʛʆʗШʑʁɺʔʌʪʑʎʏɺʏШ
ʏɸʒʌʔʄʆɹɷʎʆʪЮШȍʏШʀɷʎʎʞʍШʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊɷЯШʤʎʁʑɺʏʐʏʓʑʁɸʌʁʎʆʁШɷʐʐɷʑɷʓɷШʍʏʄʁʓШɸʞʓʝШʒʎʆʄʁʎʏШʀʏШΠΡӖШʐʏШʒʑɷɹʎʁʎʆʩШʒШʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʍʆШ
ʒʆʒʓʁʍɷʍʆЯШʐʑʆШʒʏʗʑɷʎʁʎʆʆШʓʪɺʆЯШɺʑʔʅʏʐʏʀʟʃʍʎʏʒʓʆШʆШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʁʇШʐʏʌʎʏʙʁʎʎʏɺʏШʑɷɸʏʘʁɺʏШÅ§éЮ 

ȍʑɷʊʓʆʘʁʒʊʏʁШʅʎɷʘʁʎʆʁШʑʁʚʁʎʆʪШʒɹʪʅɷʎʏШʐʑʁʄʀʁШɹʒʁɺʏШʒШʒʏʊʑɷʛʁʎʆʁʍШʐʑʏʒʓʏʁɹЮШȇɷʄʀʞʇШʐʏʀʟʃʍШʓʪʄʃʌʏɺʏШÅ§éШʎɷШʐɷʌʔɸʔШʀʌʪШʀʆɷɺʎʏʒʓʆʊʆШ
ʆʌʆШʑʁʍʏʎʓɷШʐʑʁʑʞɹɷʁʓШʐʏʀɹʏʀʎʞʁШʑɷɸʏʓʞЯШʓʑʁɸʔʁʓШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʪШʒʐʔʒʊʏʐʏʀʟʃʍʎʏɺʏШʊʏʍʐʌʁʊʒɷШʆШʅɷɹʆʒʆʓШʏʓШʐʏɺʏʀʎʏɺʏШʏʊʎɷЮШǵʏʌʁʁШ
ʐʑʏʀʏʌʄʆʓʁʌʝʎʏʁШʐʑʁɸʞɹɷʎʆʁШɷʐʐɷʑɷʓɷШʔШʏɸʟʁʊʓɷШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʔɹʁʌʆʘʆʓʝШʀʏʌʩШʐʑʏʆʅɹʏʀʆʓʁʌʝʎʏɺʏШɹʑʁʍʁʎʆШʐʑʆШʏɸʒʌʔʄʆɹɷʎʆʆШʒʊɹɷʄʆʎЯШ
ʓʑʔɸʏʐʑʏɹʏʀʏɹЯШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШʀʏɸʞʘʎʞʗШʊʏʍʐʌʁʊʒʏɹШʆШʏɸʟʁʊʓʏɹШʏʖʚʏʑʎʏʇШʤʎʁʑɺʁʓʆʊʆЮ 
 

Momentum ʏʒʎɷʛʃʎШʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʆʍʆШʀɹʆʄʆʓʁʌʪʍʆЯШʒʆʒʓʁʍʏʇШʊʑʔɺʏɹʏɺʏШɹʆʅʔɷʌʝʎʏɺʏШʏɸʅʏʑɷШʎɷШΟΣΜ҄ЯШ
ɷɹʓʏʍɷʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʍʆШ ʖʔʎʊʙʆʪʍʆШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШ ʆШ ʍʏʀʔʌʝʎʞʍʆШ ʆʎʓʁʑʖʁʇʒɷʍʆШ ƓũƨŊ-and-ƓũċǃШ ʀʌʪШ
ʐʏʀʊʌʩʘʁʎʆʪШʀɷʓʘʆʊʏɹШʆШʑɷɸʏʘʁɺʏШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЮШ 

ȇʏʍʐɷʎʆʪШʅɷʪɹʌʪʁʓШɹʞʒʏʊʔʩШʓʪɺʔШʆШʐʏʌʁʅʎʔʩШʎɷɺʑʔʅʊʔЯШʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʔʩʛʆʁШʐʏʌʎʏʙʁʎʎʏʍʔШƽŸƖť-class 
Å§éЮШ ǴʐʐɷʑɷʓШ ʏɸʑɷʓʎʏШ ʒʏɹʍʁʒʓʆʍШ ʒШ ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʏʇШ Å§éШ ~ŔũũĲŰŰŔƨůШ ÂũƨƚЯШ ʘʓʏШ ʐʏʅɹʏʌʪʁʓШ
ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШ ʒʔʛʁʒʓɹʔʩʛʆʁШ ʒʆʒʓʁʍʞШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЯШ ʊɷɸʁʌʝʎʞʁШ ʊʏʍʐʌʁʊʒʞШ ʆШ ʒʐʔʒʊʏʐʏʀʟʃʍʎʏʁШ
ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁЮ 
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ÉÂ ÅÖÉШffаШɷɹʓʏʎʏʍʎɷʪШʆʎʒʐʁʊʙʆʪШʐʏʀɹʏʀʎʏʇШʘɷʒʓʆШʊʏʑʐʔʒɷ 

ΞΡШʍɷʑʓɷШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʆʒʐɷʎʒʊɷʪШfÄÖ ШÅŸĤŸƣŔĦƚШʒʏʏɸʛʆʌɷШʏШʅɷɹʁʑʚʁʎʆʆШʆʒʐʞʓɷʎʆʇШʒʆʒʓʁʍʞШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʆʎʒʐʁʊʙʆʆШʒʔʀʏɹʞʗШʊʏʑʐʔʒʏɹ ʎɷШ
ɸɷʅʁШɷʐʐɷʑɷʓɷШÉÂ ÅÖÉШffЮШȎɷɸʏʓʞШʐʑʏɹʏʀʆʌʆʒʝШʒʏɹʍʁʒʓʎʏШʒШɹʁʑʖʝʩШüċůċťŸŰċШòċƖĬƚШʆШʊʏʍʐɷʎʆʁʇШÅĲƓċƖċĦŔŸŰĲƚШ ċƻċũĲƚШ9ċŰċƖŔċƚШɹШʑɷʍʊɷʗШ
ʐʑʏʁʊʓɷШ EÉ9 7éE ÑÉЯШ ɹʗʏʀʪʛʁɺʏШ ɹШ ʐʑʏɺʑɷʍʍʔШ ÉċŔũΞŉƨƣƨƖĲШ ʆШ ʖʆʎɷʎʒʆʑʔʁʍʏɺʏШ ʘʁʑʁʅШ ʆʒʐɷʎʒʊʔʩШ ʆʎʆʙʆɷʓʆɹʔШ ÂEÅÑEШ  ċƻċũЮШ ȃʒʐʞʓɷʎʆʪШ
ʐʏʀʓɹʁʑʀʆʌʆШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШʒʆʒʓʁʍɷʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʏɸʒʌʁʀʏɹɷʎʆʪШʊʏʑʐʔʒɷШɸʁʅШʐʏʒʓʏʪʎʎʏɺʏШʑʔʘʎʏɺʏШʐʆʌʏʓʆʑʏɹɷʎʆʪЯШʐʑʆɹʌʁʘʁʎʆʪШɹʏʀʏʌɷʅʏɹШʆʌʆШ
ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʪШʒɹʪʅɷʎʎʏɺʏШʒШʒʔʀʎʏʍШʊɷɸʁʌʁʍШÅ§éЮ 

ǶШʗʏʀʁШʀʁʍʏʎʒʓʑɷʙʆʏʎʎʞʗШʊɷʍʐɷʎʆʇШÉÂ ÅÖÉШffШʏɸʒʌʁʀʏɹɷʌШʘʁʓʞʑʁШʒʔʀʎɷШʑɷʅʎʞʗШʓʆʐʏɹЯШɹʊʌʩʘɷʪШʑʞɸʏʌʏɹʎʞʁЯШʎɷʔʘʎʏ-ʆʒʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʒʊʆʁШʆШ
ɹʏʁʎʎʞʁШʊʏʑɷɸʌʆЮШȃʒʐʞʓɷʎʆʪШʐʑʏʗʏʀʆʌʆШɹШʑʁɷʌʝʎʞʗШʐʏʑʓʏɹʞʗШʔʒʌʏɹʆʪʗЮШȍʏШʑʁʅʔʌʝʓɷʓɷʍШʒʟʃʍʊʆШɸʞʌʆШʐʏʌʔʘʁʎʞШʓʑʃʗʍʁʑʎʞʁШʍʏʀʁʌʆШʊʏʑʐʔʒɷШ
ʒШʒɷʎʓʆʍʁʓʑʏɹʞʍШʑɷʅʑʁʚʁʎʆʁʍЯШʐʑʆɺʏʀʎʞʁШʀʌʪШɹʞʪɹʌʁʎʆʪШʊʏʑʑʏʅʆʆЯШʐʏɹʑʁʄʀʁʎʆʇШʌɷʊʏʊʑɷʒʏʘʎʏɺʏШʐʏʊʑʞʓʆʪШʆШʔʘɷʒʓʊʏɹШɸʆʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏɺʏШ
ʏɸʑɷʒʓɷʎʆʪЮШǶʏШɹʑʁʍʪШʍʆʒʒʆʆШɷʐʐɷʑɷʓШʒɷʍʏʒʓʏʪʓʁʌʝʎʏШʏɸʎɷʑʔʄʆɹɷʌШʐʑʏʖʆʌʝШʊʏʑʐʔʒɷШʍʎʏɺʏʌʔʘʁɹʞʍШʤʗʏʌʏʓʏʍШʆШʊʏʑʑʁʊʓʆʑʏɹɷʌШ
ʓʑɷʁʊʓʏʑʆʩЯШʐʏʀʀʁʑʄʆɹɷʪШʅɷʀɷʎʎʏʁШʑɷʒʒʓʏʪʎʆʁШʀʏШʐʏɹʁʑʗʎʏʒʓʆЮШȏʊɷʎʆʑʏɹɷʎʆʁШɹʞʐʏʌʎʪʌʏʒʝШɷʀɷʐʓʆɹʎʞʍʆШɺɷʌʒʏɹʞʍʆШʍɷʑʚʑʔʓɷʍʆШʓʆʐɷШ
lawnmower - ʐɷʑɷʌʌʁʌʝʎʞʍʆШ ʐʑʏʗʏʀɷʍʆЯШ ʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʛʆʍʆШ ʐʏʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʎʏʁШ ʐʏʊʑʞʓʆʁШ ɹʒʁʇШ ʅɷʀɷʎʎʏʇШ ʅʏʎʞЮШ ǽʌʪШ ʒʎʆʄʁʎʆʪШ ʑʆʒʊɷШ
ʅɷʒʓʑʁɹɷʎʆʪШʐʏʀШʀʎʆʛʁʍШʑʁɷʌʆʅʏɹɷʎʞШɷɹɷʑʆʇʎʞʁШɷʌɺʏʑʆʓʍʞаШɷʐʐɷʑɷʓШʍʏʄʁʓШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʆШɹʞʇʓʆШɹШʒɹʏɸʏʀʎʔʩШʏʓШʐʑʁʐʪʓʒʓɹʆʇШʏɸʌɷʒʓʝЮ 

ȏʆʒʓʁʍɷШʔɹʁʑʁʎʎʏШʑɷɸʏʓɷʌɷШʎɷШʏʓʎʏʒʆʓʁʌʝʎʏШʑʏɹʎʞʗШʔʘɷʒʓʊɷʗШʊʏʑʐʔʒɷЯШʏʀʎɷʊʏШɹШʑɷʇʏʎʁШʊʏʑʍʞЯШʑʔʌʁʇШʆШɺʑʁɸʎʞʗШɹʆʎʓʏɹШʒʌʏʄʎɷʪШɺʁʏʍʁʓʑʆʪШʆШ
ʍʎʏʄʁʒʓɹʁʎʎʞʁШɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊʆʁШʏʓʑɷʄʁʎʆʪШʅɷʓʑʔʀʎʪʌʆШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏʁШʔʀʁʑʄɷʎʆʁШʀʆʒʓɷʎʙʆʆЮШȍʑʆШʒʟʃʍʊʁШɸʏʑʓʏɹШʓɷʊʄʁШɹʏʅʎʆʊɷʌʆШʐʑʏɸʌʁʍʞШ
ʒШʏʐʓʆʘʁʒʊʆʍʆШʆʅʏɸʑɷʄʁʎʆʪʍʆШʆʅ-ʅɷШʒʆʌʝʎʏɺʏШʐʁʑʁʐɷʀɷШʏʒɹʁʛʃʎʎʏʒʓʆШʔШʐʏɹʁʑʗʎʏʒʓʆШɹʏʀʞЮШȏʌʁʀʔʩʛʆʇШʤʓɷʐШʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓШʆʎʓʁɺʑɷʙʆʩШ
ʍʎʏɺʏʊɷʍʁʑʎʞʗШʍʏʀʔʌʁʇШʒШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁʍШʓʑʃʗʍʁʑʎʞʗШɺʆʀʑʏʌʏʊɷʓʏʑʏɹЯШʒʐʏʒʏɸʎʞʗШʅɷʑɷʎʁʁШʑɷʒʐʏʅʎɷɹɷʓʝШʑʁʅʊʆʁШʆʅʍʁʎʁʎʆʪШʖʏʑʍʞШʊʏʑʐʔʒɷЮ 
 

ÉÂ ÅÖÉШ ffШ ʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШ ʒʏɸʏʇШ ʍɷʌʏɺɷɸɷʑʆʓʎʞʇШ ǴȋȍǴШ ʒШ ɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝʩШ ʅɷɹʆʒɷʎʆʪШ ʆШ ʓʏʘʎʏɺʏШ
ʍɷʎʁɹʑʆʑʏɹɷʎʆʪШʎɷШʍɷʌʏʇШʒʊʏʑʏʒʓʆЮШǾɺʏШʀʌʆʎɷШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΝЯΣШʍЯШʍɷʒʒɷШ- ΡΞШʊɺЯШʍɷʊʒʆʍɷʌʝʎɷʪШʑɷɸʏʘɷʪШ
ɺʌʔɸʆʎɷШ- ΞΜΜШʍЯШʒʊʏʑʏʒʓʝШ- ʀʏШΟШʔʅʌʏɹЯШʐʑʏʀʏʌʄʆʓʁʌʝʎʏʒʓʝШʍʆʒʒʆʆШ- 8тΝΜШʘɷʒʏɹЮШǴʐʐɷʑɷʓШʆʍʁʁʓШ
ʐʏʌʁʅʎʞʇШʏɸʟʃʍШʏʊʏʌʏШΥШʌШʀʌʪШʔʒʓɷʎʏɹʊʆШʀɷʓʘʆʊʏɹШʆШʍʏʄʁʓШʏʒʎɷʛɷʓʝʒʪШʍʎʏɺʏʌʔʘʁɹʞʍʆШʆШɸʏʊʏɹʞʍʆШ
ɺʆʀʑʏʌʏʊɷʓʏʑɷʍʆЯШ ɺʆʀʑʏʌʏʊɷʓʏʑʏʍШ ʐʁʑʁʀʎʁɺʏШ ʏɸʅʏʑɷЯШ ʊɷʍʁʑɷʍʆШ ʆШ ʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʞʍʆШ ʒʆʒʓʁʍɷʍʆШ
ʑɷʅʌʆʘʎʏɺʏШʊʌɷʒʒɷЮШǶ ʊʏʎʖʆɺʔʑɷʙʆʆШʀʌʪШʆʎʒʐʁʊʙʆʆШʊʏʑʐʔʒɷШʊʌʩʘʁɹʞʍШʒʁʎʒʏʑʏʍШɸʞʌШʍʎʏɺʏʌʔʘʁɹʏʇШ
ʤʗʏʌʏʓШ ŸƖĤŔƣЯШʖʏʑʍʆʑʏɹɷɹʚʆʇШʐʑʏʖʆʌʝШʐʏɹʁʑʗʎʏʒʓʆШʆШʏɸʌɷʊʏШʓʏʘʁʊШʀʌʪШʐʏʒʌʁʀʔʩʛʁʇШʓʑʃʗʍʁʑʎʏʇШ
ʑʁʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʆЮШ 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȐǾȔȋȌȉȌǷȃȃШȌȏǶȌǾȋȃȧШȎǾȏȑȎȏȌǶШȌȇǾǴȋǴ 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

ÉÂE9ÑÅ аШʆʎʒʐʁʊʙʆʏʎʎʞʇШÅ§éШʒШʓʑʃʗʍʁʑʎʞʍШʊɷʑʓʏɺʑɷʖʆʑʏɹɷʎʆʁʍШɹШʑʁɷʌʝʎʏʍШɹʑʁʍʁʎʆ 

ȇɷʎɷʀʒʊɷʪШʊʏʍʐɷʎʆʪШ?ĲĲƓШÑƖĲťťĲƖШʐʑʁʀʒʓɷɹʆʌɷШʎɷШɹʞʒʓɷɹʊʁШ§ĦĲċŰŸũŸŊǃШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШɹШȉʏʎʀʏʎʁШʎʏɹʞʇШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏШʔʐʑɷɹʌʪʁʍʞʇШʐʏʀɹʏʀʎʞʇ 
ɷʐʐɷʑɷʓ ÉÂE9ÑÅ ЮШ ȍʌɷʓʖʏʑʍɷШ ʐʑʁʀʎɷʅʎɷʘʁʎɷШ ʀʌʪШ ʆʎʒʐʁʊʙʆʆШ ʍʏʑʒʊʏʇШ ʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʏʇШ ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞЯШ ʊʏʑʐʔʒʏɹШ ʒʔʀʏɹЯШ ʐʏʑʓʏɹʞʗ 
ʒʏʏʑʔʄʁʎʆʇ ʀʑʔɺʆʗШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШʏɸʟʁʊʓʏɹШʎɷШɺʌʔɸʆʎɷʗШʀʏШΝШʓʞʒЮШʍЯШɹШʓʏʍШʘʆʒʌʁШɹШʔʒʌʏɹʆʪʗШʒʆʌʝʎʏɺʏШʓʁʘʁʎʆʪШʆШʎʆʅʊʏʇШɹʆʀʆʍʏʒʓʆЮ 

ȇʌʩʘʁɹʏʇШ ʏʒʏɸʁʎʎʏʒʓʝʩШ ÉÂE9ÑÅ Ш ʒʓɷʌɷШ ʆʎʓʁɺʑɷʙʆʪШ ɺʆʀʑʏʌʏʊɷʙʆʏʎʎʏʇШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆШ Éx ~Шт Simultaneous Localization and Mapping, 
ʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏʇШ ʌʏʊɷʌʆʅɷʙʆʆШ ɷʐʐɷʑɷʓɷШ ʆШ ʐʏʒʓʑʏʁʎʆʪШ ʊɷʑʓʞШ ʏʊʑʔʄɷʩʛʁɺʏШ ʐʑʏʒʓʑɷʎʒʓɹɷЮШ ȏʆʒʓʁʍɷШ ʒʏʐʏʒʓɷɹʌʪʁʓШ ʐʏʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʎʞʁШ
ɺʆʀʑʏʌʏʊɷʙʆʏʎʎʞʁШʆʅʍʁʑʁʎʆʪШʒ ʀɷʎʎʞʍʆШɸʏʑʓʏɹʞʗШʀɷʓʘʆʊʏɹЯШʏʙʁʎʆɹɷʁʓШʐʁʑʁʍʁʛʁʎʆʁШÅ§éШʆШʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏШɹʏШɹʑʁʍʪШʍʆʒʒʆʆШʖʏʑʍʆʑʔʁʓШ
ʓʑʃʗʍʁʑʎʏʁШʏɸʌɷʊʏШʓʏʘʁʊШʏɸʒʌʁʀʔʁʍʏɺʏШʏɸʟʁʊʓɷЮШȌʐʁʑɷʓʏʑШɹʆʀʆʓШɺʁʏʍʁʓʑʆʩШʒʏʏʑʔʄʁʎʆʪШʆʌʆШʑʁʌʝʁʖɷШʀɷʄʁШʐʑʆШɹʞʒʏʊʏʇШʍʔʓʎʏʒʓʆШɹʏʀʞЯ 
ʊʏɺʀɷШʏʐʓʆʘʁʒʊɷʪШʊɷʍʁʑɷШʐʑɷʊʓʆʘʁʒʊʆШɸʁʒʐʏʌʁʅʎɷЯШʆШʍʏʄʁʓШʊʏʎʓʑʏʌʆʑʏɹɷʓʝШʐʏʌʎʏʓʔШʐʏʊʑʞʓʆʪШʏɸʒʌʁʀʔʁʍʏʇШʅʏʎʞЮШ 

ȋʏɹʆʅʎɷШʑʁʚʁʎʆʪШʅɷʊʌʩʘɷʁʓʒʪШɹШʏɸʟʁʀʆʎʁʎʆʆШʊʏʍʐɷʊʓʎʏʇШʐʁʑʁʎʏʒʎʏʇШʐʌɷʓʖʏʑʍʞЯШɺʌʔɸʆʎʞШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʪШʀʏШΝШʓʞʒЮШʍЯШʍʏʛʎʏʇШʀɹʆʄʆʓʁʌʝʎʏʇШ
ʒʆʒʓʁʍʞШʆШɸʏʑʓʏɹʏʇШʏɸʑɷɸʏʓʊʆШʓʑʃʗʍʁʑʎʞʗШʀɷʎʎʞʗЮШȐɷʊɷʪШʊʏʎʖʆɺʔʑɷʙʆʪШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʐʏʌʔʘɷʓʝШʎʁШʓʏʌʝʊʏШɹʆʀʁʏʅɷʐʆʒʝЯШʎʏШʆШʐʑʏʒʓʑɷʎʒʓɹʁʎʎʏ 
ʐʑʆɹʪʅɷʎʎʞʇШ ʍɷʒʒʆɹШ ʀɷʎʎʞʗЯШ ʐʑʆɺʏʀʎʞʇШ ʀʌʪШ ʊɷʑʓʏɺʑɷʖʆʑʏɹɷʎʆʪЯШ ʊʏʎʓʑʏʌʪШ ʀʁʖʏʑʍɷʙʆʇШ ʆШ ʐʏɹʓʏʑʪʁʍʞʗШ ʆʎʒʐʁʊʙʆʇШ ʐʏʀɹʏʀʎʏʇШ
ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞЮ 
 

ǷʆʀʑʏʌʏʊɷʙʆʏʎʎʞʇШ Éx ~Ш ʀʏʒʓʔʐʁʎШ ʐʑʆШ ʏʒʎɷʛʁʎʆʆШ ɷʐʐɷʑɷʓɷШ ʓʑʃʗʍʁʑʎʞʍШ ʒʏʎɷʑʏʍШ Ο?-ΝΡЮШ ǽʌʪШ
ʀʁʓɷʌʝʎʏʇШ ɹʆʅʔɷʌʝʎʏʇШ ʒʟʃʍʊʆШ ÉÂE9ÑÅ Ш ʆʒʐʏʌʝʅʔʁʓШ ʅɷɹʏʀʒʊʆʍШ ʏɸʑɷʅʏʍШ ʏʓʊɷʌʆɸʑʏɹɷʎʎʔʩШ
ʒʓʁʑʁʏʒʊʏʐʆʘʁʒʊʔʩШʒʆʒʓʁʍʔШʆʅШʀɹʔʗШʊɷʍʁʑЮШȌʎɷШʅɷʐʆʒʞɹɷʁʓШɹʆʀʁʏШʑɷʅʑʁʚʁʎʆʪШΠuШʒШʘɷʒʓʏʓʏʇШʀʏШΣ0 
ʊɷʀʑʏɹШ ɹШ ʒʁʊʔʎʀʔШ ʆШ ʖʏʓʏɺʑɷʖʆʆШ ʑɷʅʑʁʚʁʎʆʁʍШ ΝΞШ ȊʐЯШ ʐʏʅɹʏʌʪʪШ ʐʑʆʍʁʎʪʓʝШ ʖʏʓʏɺʑɷʍʍʁʓʑʆʩЯШ
ʐʑʏɹʏʀʆʓʝШ ʑɷʅʍʁʑʎʞʇШ ʊʏʎʓʑʏʌʝШ ʆШ ʒʑɷɹʎʆɹɷʓʝШ ʒʏʒʓʏʪʎʆʁШ ʏɸʟʁʊʓɷШ ʐʏШ ʑʁʅʔʌʝʓɷʓɷʍШ ʐʏɹʓʏʑʎʞʗШ
ʆʎʒʐʁʊʙʆʇЮШȇɷʍʁʑʎʞʇШʍʏʀʔʌʝШʒʏʐʑʏɹʏʄʀɷʁʓШʏʒɹʁʓʆʓʁʌʝʎɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШʀʏШΟΜΜШʓʞʒЮШʌʩʍʁʎЮ 

ȊɷʒʒɷШÉÂE9ÑÅ ШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʏʊʏʌʏШΟΥШʊɺЯШɺɷɸɷʑʆʓʞШ- ΤΦΜШҾШΡΥΣШҾШΞΦΣШʍʍЮШȏʁʍʝШʎʁʅɷɹʆʒʆʍʏШʔʐʑɷɹʌʪʁʍʞʗШ
ɸʁʒʛʃʓʏʘʎʞʗШʍɷʒʌʏʅɷʐʏʌʎʁʎʎʞʗ ʀɹʆʄʆʓʁʌʁʇШт ʘʁʓʞʑʁШɹʁʊʓʏʑʎʞʗШʆШʓʑʆШɹʁʑʓʆʊɷʌʝʎʞʗШт ʑɷʅɹʆɹɷʩʓШ
ʒʏɹʏʊʔʐʎʔʩШʓʪɺʔШʀʏШΠΜШʊɺЮШǴʐʐɷʑɷʓШʒʐʏʒʏɸʁʎШʀɹʆɺɷʓʝʒʪШɹʐʁʑʃʀШʒʏШʒʊʏʑʏʒʓʝʩШɸʏʌʁʁШΠШʔʅʌʏɹШʆШʒʏʗʑɷʎʪʓʝШ
ʔʐʑɷɹʌʪʁʍʏʒʓʝШʐʑʆШɸʏʊʏɹʏʍШʓʁʘʁʎʆʆШʀʏШΟШʔʅʌʏɹЮШ 
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ÉĲċ7ċƣШ?ΝΜΜаШʊʏʍʐɷʊʓʎɷʪШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎɷʪШʍʎʏɺʏʌʔʘʁɹɷʪШʒʟʃʍʊɷШʀʏШΟΜΜΜШʍ 

ÑĲũĲĬǃŰĲШ~ċƖŔŰĲШʐʑʁʀʒʓɷɹʆʌɷШÉĲċ7ċƣШ?ΝΜΜШт ʐʁʑɹʞʇШɺʆʀʑʏʌʏʊɷʓʏʑШʎʏɹʏʇШʒʁʑʆʆШ?-ÉĲƖŔĲƚЯШʐʑʁʀʎɷʅʎɷʘʁʎʎʏʇШʀʌʪШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʏʇШʍʎʏɺʏʌʔʘʁɹʏʇШ
ɸɷʓʆʍʁʓʑʆʘʁʒʊʏʇШʒʟʃʍʊʆЮШÉĲċ7ċƣ ?ΝΜΜШʑɷʒʒʘʆʓɷʎШʎɷШʑɷɸʏʓʔШʒШʎɷʀɹʏʀʎʞʗШʐʌɷʓʖʏʑʍШʐʑʆШɺʌʔɸʆʎɷʗШʍʏʑʪШʏʓШΝΜШʀʏШΟΜΜΜШʍШʆШʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʔʁʓʒʪШʊɷʊШ
ɸʏʌʁʁШʊʏʍʐɷʊʓʎɷʪШ ɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹɷШ ʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʍШ ɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʞʍШ ʊʏʍʐʌʁʊʒɷʍЯШ ʏɸʞʘʎʏШ ʓʑʁɸʔʩʛʆʍШ ʐʏʒʓʏʪʎʎʏʇШ ʔʒʓɷʎʏɹʊʆШ ʎɷШ
ʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏʍШɺʆʀʑʏɺʑɷʖʆʘʁʒʊʏʍШʒʔʀʎʁЮ 

ȌʒʎʏɹʎɷʪШ ʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊɷʪШ ʆШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊɷʪШ ʏʒʏɸʁʎʎʏʒʓʝШ ʒʆʒʓʁʍʞШ ʅɷʊʌʩʘɷʁʓʒʪШ ɹШ ɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʆШɸʞʒʓʑʏɺʏШ ʑɷʅɹʃʑʓʞɹɷʎʆʪШ ʎɷШ ʒʔʀɷʗЯШ
ɹʑʁʍʁʎʎʏШʐʑʆɹʌʁʊɷʁʍʞʗШʀʌʪШɺʆʀʑʏɺʑɷʖʆʘʁʒʊʆʗШʑɷɸʏʓЯШɷШʓɷʊʄʁШʎɷШɸʁʅʤʊʆʐɷʄʎʞʗШʎɷʀɹʏʀʎʞʗШɷʐʐɷʑɷʓɷʗ. SeaBat ?ΝΜΜШʒʏʒʓʏʆʓШʆʅШ
ʊʏʍʐɷʊʓʎʏʇШ ʐʏʀɹʏʀʎʏʇШ ɷʎʓʁʎʎʏʇШ ʘɷʒʓʆШ ʆШ ʔʍʁʎʝʚʁʎʎʏɺʏШ ʎɷʀɹʏʀʎʏɺʏШ ʐʑʏʙʁʒʒʏʑɷЮШ ǶШ ʍʆʎʆʍɷʌʝʎʏʇШ ʊʏʎʖʆɺʔʑɷʙʆʆШ ʒШ ʀʆɷɺʑɷʍʍʏʇШ
ʎɷʐʑɷɹʌʁʎʎʏʒʓʆШΞ҄ШҾШΝЯΡ҄ШʊʏʍʐʌʁʊʒШʀʏʐʔʒʊɷʁʓШʔʒʓɷʎʏɹʊʔШʎɷШɹʞʎʏʒʎʏʇШʚʓɷʎɺʁЯШʗʏʓʪШʐʑʁʀʔʒʍʏʓʑʁʎШʆШʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʇШʍʏʎʓɷʄШɹШʊʏʑʐʔʒʁШʒʔʀʎɷЮШ
ȐɷʊʏʁШ ʆʒʐʏʌʎʁʎʆʁШ ʐʏʅɹʏʌʪʁʓШ ʐʁʑʁʎʏʒʆʓʝШ ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁШ ʍʁʄʀʔШ ʐʌɷʓʖʏʑʍɷʍʆШ ʆШ ɹʞʐʏʌʎʪʓʝШ ɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʔʩШ ʒʟʃʍʊʔШ ɸʁʅШ ʐʏʒʓʏʪʎʎʏɺʏШ
ʐʁʑʁʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʒʔʀʎɷЮШ 

SeaBat ?ΝΜΜШʆʒʐʏʌʝʅʔʁʓШʒʓɷɸʆʌʆʅɷʙʆʩШʌʔʘʁʇЯШʊʏʓʏʑɷʪШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʆШʊʏʑʑʁʊʓʆʑʔʁʓШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʁШɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊʏʇШʐʏʌʏʒʞШʒШʔʘʃʓʏʍШʊɷʘʊʆШʒʔʀʎɷЮШ
ǽʏʐʏʌʎʆʓʁʌʝʎʞʇШʑʏʒʓШʐʑʏʆʅɹʏʀʆʓʁʌʝʎʏʒʓʆШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓШʑʁʄʆʍШůƨũƣŔ-ping, ʐʑʆШʊʏʓʏʑʏʍШʒʆʒʓʁʍɷШʖʏʑʍʆʑʔʁʓШʎʁʒʊʏʌʝʊʏШɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊʆʗШ
ʐʏʒʞʌʏʊШʅɷШʏʀʆʎШʑɷɸʏʘʆʇШʙʆʊʌЮШȡʓʏШʐʏɹʞʚɷʁʓШʐʌʏʓʎʏʒʓʝШʆʅʍʁʑʁʎʆʇШʐʏШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʩШʀɹʆʄʁʎʆʪШʒʔʀʎɷШʆШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʔɹʁʌʆʘʆʓʝШʒʊʏʑʏʒʓʝШ
ʐʏʊʑʞʓʆʪШɷʊɹɷʓʏʑʆʆШɸʁʅШʐʑʏʐʏʑʙʆʏʎɷʌʝʎʏɺʏШʒʎʆʄʁʎʆʪШʀʁʓɷʌʆʅɷʙʆʆЮШ 
 

SeaBat ?ΝΜΜШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШʒʏɸʏʇШʍʎʏɺʏʌʔʘʁɹʏʇШʤʗʏʌʏʓЯШʖʏʑʍʆʑʔʩʛʆʇШɹʁʁʑШʔʅʊʆʗШɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊʆʗШʌʔʘʁʇШ
ʐʏʐʁʑʃʊШʊʔʑʒɷШʒʔʀʎɷЮШȍʏШɹʑʁʍʁʎʆШʐʑʏʗʏʄʀʁʎʆʪШʆʍʐʔʌʝʒɷШʀʏШʀʎɷШʆШʏɸʑɷʓʎʏШʒʆʒʓʁʍɷШʑɷʒʒʘʆʓʞɹɷʁʓШ
ɺʌʔɸʆʎʔШʀʌʪШʍʎʏʄʁʒʓɹɷШʓʏʘʁʊЯШʒʏʅʀɷɹɷʪШʎʁʐʑʁʑʞɹʎʔʩШʐʏʌʏʒʔШɸɷʓʆʍʁʓʑʆʘʁʒʊʆʗШʀɷʎʎʞʗЮШȎɷɸʏʘʆʇШ
ʀʆɷʐɷʅʏʎШɺʌʔɸʆʎШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΝΜтΟШΜΜΜШʍЮШȋɷʆʍʁʎʝʚɷʪШʅɷʪɹʌʁʎʎɷʪШʊʏʎʖʆɺʔʑɷʙʆʪШɷʎʓʁʎʎʏʇШʒʆʒʓʁʍʞШ
ʆʍʁʁʓШʚʆʑʆʎʔШʌʔʘɷШΞ҄ШɹШʏʀʎʏʍШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʆШʆШΝЯΡ҄ШɹШʀʑʔɺʏʍбШʍʏʀʔʌʝʎɷʪШʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʪШʐʏʀɹʏʀʎʏʇШʘɷʒʓʆШ
ʐʏʅɹʏʌʪʁʓШɹʞɸʆʑɷʓʝШʊʏʎʖʆɺʔʑɷʙʆʩШɹШʅɷɹʆʒʆʍʏʒʓʆШʏʓШʓʑʁɸʔʁʍʏɺʏШʑɷʅʑʁʚʁʎʆʪШʆШʀʏʒʓʔʐʎʏɺʏШʍʁʒʓɷЮШ
ȍʑʁʀʔʒʍʏʓʑʁʎʞШʔʒʓɷʎʏɹʊɷШʎɷШʚʓɷʎɺʁЯШɹʑʁʍʁʎʎʞʇШʍʏʎʓɷʄШʆШʐʏʒʓʏʪʎʎʏʁШʑɷʅʍʁʛʁʎʆʁШɹШʊʏʑʐʔʒʁЮ 

ȇʏʍʐʌʁʊʒШ ɹʊʌʩʘɷʁʓШ ʊʏʍʐɷʊʓʎʔʩШ ɺʆʀʑʏɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊʔʩШ ɷʎʓʁʎʎʔЯШ ʎɷʀɹʏʀʎʞʇШ ɹʞʘʆʒʌʆʓʁʌʝʎʞʇШ
ʐʑʏʙʁʒʒʏʑЯШʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʁШʊɷɸʁʌʆШʆШʐʑʏɺʑɷʍʍʎʞʇШʆʎʓʁʑʖʁʇʒШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЮШ 
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ì9ũŸƨĬаШʏɸʌɷʘʎʞʇШʊʏʎʓʔʑШʀʌʪШɸʁʒʐʑʏɹʏʀʎʞʗШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШʒʁʓʁʇ 

ȎʪʀШʎʏɹʏʒʓʁʇШʊɹɷʑʓɷʌɷШʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʔʩʓШʑɷʒʚʆʑʁʎʆʁШʐʌɷʓʖʏʑʍʁʎʎʞʗШʑʁʚʁʎʆʇШʀʌʪШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇЮШȐɷʊШʆʓɷʌʝʪʎʒʊɷʪШʊʏʍʐɷʎʆʪШ
ìÉĲŰƚĲШʐʑʁʀʒʓɷɹʆʌɷШì9ũŸƨĬШт ʏɸʌɷʘʎʞʇШʔʑʏɹʁʎʝШʒɹʏʁʇШʤʊʏʒʆʒʓʁʍʞШȃʎʓʁʑʎʁʓɷШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШɹʁʛʁʇШыfŸÖÑьЮШȎʁʚʁʎʆʁШʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШɹШʏʀʎʏʍШ
ʆʎʓʁʑʖʁʇʒʁШʀɷʎʎʞʁШʏʓШʀʁʒʪʓʊʏɹШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШʀɷʓʘʆʊʏɹШʆШʐʑʁʀʎɷʅʎɷʘʁʎʏШʀʌʪШʊʏʎʖʆɺʔʑʆʑʏɹɷʎʆʪШʒʁʓʆЯШʗʑɷʎʁʎʆʪЯШɷʎɷʌʆʅɷШʆШɹʆʅʔɷʌʆʅɷʙʆʆШ
ʓʁʌʁʍʁʓʑʆʆЯШʐʏʒʓʔʐɷʩʛʁʇШʒШʍʏʑʒʊʏɺʏШʀʎɷЯШʆʅШɹʏʀʎʏʇШʓʏʌʛʆШʆШʏʓШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʐʌɷʓʖʏʑʍЮШȋɷШɹʞʒʓɷɹʊʁШʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʏɹɷʌʆʒʝШʑʁɷʌʝʎʞʁШʐʏʓʏʊʆШ
ʀɷʎʎʞʗЯШʓʑʃʗʍʁʑʎʏʁШʏʓʏɸʑɷʄʁʎʆʁШʐʏʀɹʏʀʎʏʇШʒʑʁʀʞЯШɷʎɷʌʆʓʆʘʁʒʊʆʁШʐɷʎʁʌʆШʆШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʎʆʁШʐʏʊɷʅɷʓʁʌʁʇШʒШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁʍШɺʁʎʁʑɷʓʆɹʎʏɺʏШȃȃЮ 

WCloud ʪɹʌʪʁʓʒʪШʎʁШʒɷʍʏʒʓʏʪʓʁʌʝʎʞʍШʒʑʁʀʒʓɹʏʍШʐʏʀɹʏʀʎʏʇШʒɹʪʅʆЯШɷШɹʁʑʗʎʆʍШʐʑʏɺʑɷʍʍʎʞʍШʔʑʏɹʎʁʍШʊʏʍʐʌʁʊʒʎʏʇШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑʞШìÉĲŰƚĲЮШȍʏʀШ
ɹʏʀʏʇШʑɷʅʍʁʛɷʩʓʒʪШʔʅʌʞШì ŸĬĲЯШʏɸʟʁʀʆʎʪʩʛʆʁШʀɷʓʘʆʊʆШʆШɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊʆʁШʍʏʀʁʍʞЮШȌʎʆШʐʁʑʁʀɷʩʓШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʩШʎɷʐʑʪʍʔʩШʆʌʆШʘʁʑʁʅШ
ʐʑʏʍʁʄʔʓʏʘʎʞʁШʔʅʌʞШʐʏШʍʎʏɺʏʚɷɺʏɹʏʇШʒʁʓʆШůƨũƣŔ-őŸƓЮШȗʌʩʅШì]ċƣĲƽċǃШʒɹʪʅʞɹɷʁʓШɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊʆʇШʒʁɺʍʁʎʓШʒШʎɷʀɹʏʀʎʞʍʆШʑɷʀʆʏʊɷʎɷʌɷʍʆШ
ʆШʎɷʅʁʍʎʞʍʆШʒʁʓʪʍʆЯШʐʏʒʌʁШʘʁɺʏШʀɷʎʎʞʁШʐʏʒʓʔʐɷʩʓШɹШì9ũŸƨĬЮШȐɷʊɷʪШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑɷШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʓʝШʑɷʒʐʑʁʀʁʌʃʎʎʞʁШʒʁʓʆШɸʁʅШ
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ʊʏʓʏʑʞʗШǴȋȍǴШʍʏɺʔʓШɹʞʘʆʒʌʪʓʝШʒɹʏʃШɷɸʒʏʌʩʓʎʏʁШʐʏʌʏʄʁʎʆʁЮШȌʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШʓʏʓШʄʁ ɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊʆʇШ
ʊɷʎɷʌШʆʒʐʏʌʝʅʔʁʓʒʪШʀʌʪШʐʁʑʁʀɷʘʆШʊʏʑʏʓʊʆʗШʊʏʍɷʎʀШʆШʓʁʌʁʍʁʓʑʆʆЮ 
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§ĦĲċŰÂŔũĲаШʍʔʌʝʓʆʍʏʀɷʌʝʎɷʪШɸɷʅɷШʀɷʎʎʞʗШʀʌʪШʍʏʑʒʊʆʗШʍʏʀʁʌʁʇШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʆʎʓʁʌʌʁʊʓɷШ 

ΞΡШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺ. ɺʑʔʐʐɷШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʁʇШȕʄʤʙʅʪʎʒʊʏɺʏШʔʎʆɹʁʑʒʆʓʁʓɷШʏʐʔɸʌʆʊʏɹɷʌɷШ§ĦĲċŰÂŔũĲШ- ʏʓʊʑʞʓʞʇШʍʔʌʝʓʆʍʏʀɷʌʝʎʞʇШʊʏʑʐʔʒШ
ʀɷʎʎʞʗЯШʐʑʁʀʎɷʅʎɷʘʁʎʎʞʇШʀʌʪШʐʑʁʀɹɷʑʆʓʁʌʝʎʏɺʏШʏɸʔʘʁʎʆʪЯШʀʏʏɸʔʘʁʎʆʪШʆШʓʁʒʓʆʑʏɹɷʎʆʪШʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʗШʍʏʀʁʌʁʇШȃȃШɹШʏɸʌɷʒʓʆШ
ʏʊʁɷʎʏɺʑɷʖʆʆШʆШʍʏʑʒʊʆʗШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇЮШǶШʐʑʏʁʊʓʁШʔʘɷʒʓɹʏɹɷʌʆШʐʏʀʑɷʅʀʁʌʁʎʆʪШʔʎʆɹʁʑʒʆʓʁʓɷЯШʒɹʪʅɷʎʎʞʁШʒШʆʎʖʏʑʍɷʓʆʊʏʇЯШʏʊʁɷʎʏʌʏɺʆʁʇШʆШ
ʍʏʑʒʊʆʍʆШʒʁʎʒʏʑʎʞʍʆШʒʆʒʓʁʍɷʍʆЯШɹʊʌʩʘɷʪШǷʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʔʩШʊʌʩʘʁɹʔʩШʌɷɸʏʑɷʓʏʑʆʩШʒʁʎʒʏʑʎʏɺʏШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʪШʏʊʁɷʎɷЮШ 

OceanPile ʒʏʅʀɷɹɷʌʒʪШʊɷʊШʏʒʎʏɹɷШʀʌʪШɸɷʅʏɹʞʗШʍʏʀʁʌʁʇШʀʌʪШʍʏʑʒʊʏʇШʐʑʁʀʍʁʓʎʏʇШʏɸʌɷʒʓʆЮШǶШʏʓʌʆʘʆʁШʏʓШʏɸʞʘʎʞʗШʪʅʞʊʏɹʞʗШʊʏʑʐʔʒʏɹЯШʏʎШ
ʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШ ʎʁʒʊʏʌʝʊʏШ ʐʑʆʎʙʆʐʆɷʌʝʎʏШ ʑɷʅʎʞʗШ ʓʆʐʏɹШ ʆʎʖʏʑʍɷʙʆʆаШ ʎɷʔʘʎʞʁШ ʓʁʊʒʓʞЯШ ʒʗʁʍʞШ ʆШ ʆʌʌʩʒʓʑɷʙʆʆЯШ ʏʐʓʆʘʁʒʊʆʁШ ʐʏʀɹʏʀʎʞʁШ
ʆʅʏɸʑɷʄʁʎʆʪЯШʀɷʎʎʞʁШɺʆʀʑʏʌʏʊɷʓʏʑʏɹШɸʏʊʏɹʏɺʏШʏɸʅʏʑɷШʆШʍʎʏɺʏʌʔʘʁɹʞʗШʤʗʏʌʏʓʏɹЯШɷШʓɷʊʄʁШʒʆʎʗʑʏʎʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʁШɺʆʀʑʏɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊʆʁШʆШ
ʏʐʓʆʘʁʒʊʆʁШʍɷʓʁʑʆɷʌʞЯШʒʏɸʑɷʎʎʞʁШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʍʆШʐʏʀɹʏʀʎʞʍʆШɷʐʐɷʑɷʓɷʍʆШɹШʑɷʇʏʎʁШɷʑʗʆʐʁʌɷɺɷШȕʄʏʔʚɷʎʝЮШ 

ȎɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊʆШɹʞʀʁʌʆʌʆШʓʑʆШɹʅɷʆʍʏʒɹʪʅɷʎʎʞʗШʊʏʍʐʏʎʁʎʓɷЮШ§ĦĲċŰ9ŸƖƓƨƚШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШʒʏɸʏʇШɸɷʅʏɹʞʇШʍɷʒʒʆɹШʀʌʪШʐʑʁʀɹɷʑʆʓʁʌʝʎʏɺʏШ
ʏɸʔʘʁʎʆʪШʍʏʀʁʌʁʇЮШ§ĦĲċŰfŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШʐʑʁʀʎɷʅʎɷʘʁʎШʀʌʪШʏɸʔʘʁʎʆʪШʍʏʀʁʌʁʇШɹʞʐʏʌʎʁʎʆʩШʆʎʒʓʑʔʊʙʆʇШʆШʒʏʀʁʑʄʆʓШɹʏʐʑʏʒʞЯШʆʅʏɸʑɷʄʁʎʆʪШʆШ
ʤʓɷʌʏʎʎʞʁШʏʓɹʁʓʞЮШ§ĦĲċŰ7ĲŰĦőůċƖťШʒʌʔʄʆʓШʊʏʎʓʑʏʌʝʎʞʍШʎɷɸʏʑʏʍШʀʌʪШʒʑɷɹʎʁʎʆʪШʒʐʏʒʏɸʎʏʒʓʆШʑɷʅʌʆʘʎʞʗШʍʏʀʁʌʁʇШʑɷʒʐʏʅʎɷɹɷʓʝШʍʏʑʒʊʆʁШ
ʏʑɺɷʎʆʅʍʞЯШʆʎʓʁʑʐʑʁʓʆʑʏɹɷʓʝШɺʆʀʑʏʌʏʊɷʙʆʏʎʎʞʁШʆʅʏɸʑɷʄʁʎʆʪШʆШʏʓɹʁʘɷʓʝШʎɷШɹʏʐʑʏʒʞШʐʏШʏʊʁɷʎʏɺʑɷʖʆʆЮШǶʒʁШʓʑʆШʊʏʍʐʏʎʁʎʓɷЯШɷШʓɷʊʄʁШ
ʎʁʒʊʏʌʝʊʏШʏɸʔʘʁʎʎʞʗШʎɷШʆʗШʏʒʎʏɹʁШʍʏʀʁʌʁʇШ§ĦĲċŰ]ÂÑЯШʏʐʔɸʌʆʊʏɹɷʎʞШɹШʏʓʊʑʞʓʏʍШʀʏʒʓʔʐʁШʘʁʑʁʅШ]ŔƣcƨĤШʆШcƨŊŊŔŰŊШ[ċĦĲЮ 

ȍʑʆШʒʏʅʀɷʎʆʆШ§ĦĲċŰfŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШʐʑʆʍʁʎʪʌɷʒʝШʆʁʑɷʑʗʆʘʁʒʊɷʪШ§ĦĲċŰШ9ŸŰĦĲƓƣШuŰŸƽũĲĬŊĲШ]ƖċƓőЯШɺʑɷʖʏɹɷʪШʍʏʀʁʌʝШʐʏʎʪʓʆʇШʏʊʁɷʎʏɺʑɷʖʆʆШʆ 
ʒɹʪʅʁʇШʍʁʄʀʔШʎʆʍʆЮШȋɷШʁʃШʏʒʎʏɹʁШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʆШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʌʆʒʝШʐɷʑʞШўɹʏʐʑʏʒ-ʏʓɹʁʓџЯШʊʏʓʏʑʞʁШʅɷʓʁʍШʐʑʏʗʏʀʆʌʆШʒʓʔʐʁʎʘɷʓʔʩШʐʑʏɹʁʑʊʔЮШ 
 

§ĦĲċŰ9ŸƖƓƨƚШʒʏʀʁʑʄʆʓШɸʏʌʁʁШΡШʍʌʑʀШʓʁʊʒʓʏɹʞʗШʓʏʊʁʎʏɹЮШ§ĦĲċŰfŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ ɹʊʌʩʘɷʁʓШΝΠΝШΝΞΠШʐɷʑʞШ
ўʆʎʒʓʑʔʊʙʆʪ-ʏʓɹʁʓџаШΣΦШΝΦΞШʓʁʊʒʓʏɹʞʁШʆШΤΝШΦΟΞШʍʔʌʝʓʆʍʏʀɷʌʝʎʞʁШʐɷʑʞЯШʒɹʪʅɷʎʎʞʁШʒШʐʏʀɹʏʀʎʞʍʆШ
ʆʅʏɸʑɷʄʁʎʆʪʍʆЯШ ʎɷʔʘʎʞʍʆШ ʆʌʌʩʒʓʑɷʙʆʪʍʆШ ʆШ ɺʆʀʑʏʌʏʊɷʙʆʏʎʎʞʍʆШ ʀɷʎʎʞʍʆЮШ §ĦĲċŰ7ĲŰĦőůċƖťШ
ʒʏʒʓʏʆʓШʆʅШΝ ΠΣΦШʊʏʎʓʑʏʌʝʎʞʗШʐʑʆʍʁʑʏɹЯШΤΦΣШʅɷʀɷʎʆʇШʐʏШʆʎʓʁʑʐʑʁʓɷʙʆʆШʒʏʎɷʑʏɹШʆШΠΤΞШʅɷʀɷʎʆʪШʐʏШ
ʑɷʒʐʏʅʎɷɹɷʎʆʩШ ʍʏʑʒʊʆʗШ ʏʑɺɷʎʆʅʍʏɹЮШ ǴɹʓʏʑʞШ ʓɷʊʄʁШ ʐʑʏɹʁʌʆШ ʤʊʒʐʁʑʆʍʁʎʓɷʌʝʎʏʁШ ʀʏʏɸʔʘʁʎʆʁШ
ʍʔʌʝʓʆʍʏʀɷʌʝʎʏʇШʍʏʀʁʌʆШÄƽĲŰΟ-VL-Υ7ЮШȋɷШʓʁʒʓɷʗШ§ĦĲċŰ7ĲŰĦőůċƖť ʁʃШʒʏɹʏʊʔʐʎʞʇШʑʁʅʔʌʝʓɷʓШɹʞʑʏʒШʒШ
ΝΟЯΜΤШʀʏШΟΞЯΡΦӖЮШȋɷШʅɷʀɷʘɷʗШʆʎʓʁʑʐʑʁʓɷʙʆʆШɺʆʀʑʏʌʏʊɷʙʆʏʎʎʞʗШʆʅʏɸʑɷʄʁʎʆʇШʐʏʊɷʅɷʓʁʌʝШʔɹʁʌʆʘʆʌʒʪШ
ʒШΥЯΜΠШʀʏШΝΦЯΦΤӖЯШɷШʎɷШʑɷʒʐʏʅʎɷɹɷʎʆʆШʍʏʑʒʊʆʗШʏʑɺɷʎʆʅʍʏɹШт ʒШΦЯΦΣШʀʏШΠΥЯΡΞӖЮШ 
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9E§Åf§ аШʊʆʓɷʇʒʊɷʪШɸʏʌʝʚɷʪШʍʏʀʁʌʝШʀʌʪШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʍʏʑʒʊʏʇШʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʊʆ 

ΞΡШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺ. ʊʆʓɷʇʒʊʆʇШʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊШʐʏʀɹʏʀʎʏʇ ʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʊʆШÉE cfШÅŸĤŸƣŔĦƚШыьШʐʑʁʀʒʓɷɹʆʌШɹШȍʁʊʆʎʁШʍʏʑʒʊʔʩШʍʏʀʁʌʝШ
ɹʏʐʌʏʛʃʎʎʏɺʏШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʆʎʓʁʌʌʁʊʓɷШ9E§Åf§ ЮШȇʏʍʐɷʎʆʪШʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʔʁʓ ee ʊɷʊШʐʁʑɹʔʩШʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʔʩШɸʏʌʝʚʔʩШʍʏʀʁʌʝЯШ
ʏɸʟʁʀʆʎʪʩʛʔʩШɹʏʒʐʑʆʪʓʆʁШʍʏʑʒʊʏʇШʒʑʁʀʞЯШʐʏʎʆʍɷʎʆʁШʅɷʀɷʎʆʪШʆШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʎʆʁШʔʐʑɷɹʌʪʩʛʆʗШʀʁʇʒʓɹʆʇШʀʌʪШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШʑʏɸʏʓʏɹЮШ 

9E§Åf§ ШʀʏʌʄʎɷШʅɷʍʁʎʆʓʝШʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʔʩШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑʔЯШʐʑʆШʊʏʓʏʑʏʇШʑɷʒʐʏʅʎɷɹɷʎʆʁШʏɸʟʁʊʓʏɹЯШʎɷɹʆɺɷʙʆʪЯШʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎʆʁШʆШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШ
ʑɷɸʏʘʆʍʆШ ʏʑɺɷʎɷʍʆШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʓʒʪШ ʏʓʀʁʌʝʎʞʍʆШ ɷʌɺʏʑʆʓʍɷʍʆЮШ ǾʀʆʎɷʪШ ʍʏʀʁʌʝШ ʐʏʌʔʘɷʁʓШ ʀɷʎʎʞʁШ ʊɷʍʁʑЯШ ɺʆʀʑʏʌʏʊɷʓʏʑʏɹШ ʆШ ɸʏʑʓʏɹʞʗШ
ʀɷʓʘʆʊʏɹЯШʆʎʓʁʑʐʑʁʓʆʑʔʁʓШʏʊʑʔʄɷʩʛʔʩШʏɸʒʓɷʎʏɹʊʔШʆШʖʏʑʍʆʑʔʁʓШʐʏʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʎʏʒʓʝШʀʁʇʒʓɹʆʇЮШȍʑʁʀʐʏʌɷɺɷʁʓʒʪЯШʘʓʏШʏʀʆʎШʐʑʏɺʑɷʍʍʎʞʇШ
ўʍʏʅɺџШʒʍʏʄʁʓШʐʑʆʍʁʎʪʓʝʒʪШʎɷШʑɷʅʎʞʗШʑʏɸʏʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʗШʐʌɷʓʖʏʑʍɷʗШʆШɹʞʐʏʌʎʪʓʝШʆʎʒʐʁʊʙʆʩЯШʏʘʆʒʓʊʔШʊʏʑʐʔʒʏɹЯШʅɷʗɹɷʓШʐʑʁʀʍʁʓʏɹЯШʑʁʅʊʔЯШ
ʒɹɷʑʊʔЯШʑɷʅɹʁʀʊʔЯШʐʏʆʒʊШʆШɷɹɷʑʆʇʎʏ-ʒʐɷʒɷʓʁʌʝʎʞʁШʏʐʁʑɷʙʆʆШɸʁʅШʑɷʅʑɷɸʏʓʊʆШʏʓʀʁʌʝʎʏʇШʍʏʀʁʌʆШʀʌʪШʊɷʄʀʏɺʏШʒʙʁʎɷʑʆʪЮ 

ȃʀʁʪШ ʐʑʏʁʊʓɷШ ʒɹʪʅɷʎɷШ ʒШ ʐʁʑʁʗʏʀʏʍШ ʏʓШ ʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏШ ʔʐʑɷɹʌʪʁʍʞʗШ ʐʏʀɹʏʀʎʞʗШ ɷʐʐɷʑɷʓʏɹШ ʊШ ʑʏɸʏʓɷʍЯШʒʐʏʒʏɸʎʞʍШ ʒɷʍʏʒʓʏʪʓʁʌʝʎʏШ
ʐʑʏʀʏʌʄɷʓʝШʑɷɸʏʓʔШʐʑʆШʏɺʑɷʎʆʘʁʎʎʏʇШʆʌʆШʏʓʒʔʓʒʓɹʔʩʛʁʇШʒɹʪʅʆШʒШʏʐʁʑɷʓʏʑʏʍЮШȌʀʎɷʊʏШÉE cfШʐʏʊɷШʎʁШʏʐʔɸʌʆʊʏɹɷʌɷШʎɷʔʘʎʔʩШʒʓɷʓʝʩЯШ
ʐɷʑɷʍʁʓʑʞШʍʏʀʁʌʆЯШʍʁʓʏʀʆʊʔШʆʒʐʞʓɷʎʆʇШт ʐʏʤʓʏʍʔШ9E§Åf§ ШʒʌʁʀʔʁʓШʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʓʝШʊɷʊШʅɷʪɹʌʁʎʎʔʩШʊʏʍʐɷʎʆʁʇШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʔʩШʐʌɷʓʖʏʑʍʔЮ 

ΝΡШʆʩʎʪШÉE cfШÅŸĤŸƣŔĦƚШʏɸʟʪɹʆʌɷШʏШʅɷɹʁʑʚʁʎʆʆШʑɷʔʎʀɷШʆʎɹʁʒʓʆʙʆʇШʒʁʑʆʆШ ШʏɸʟʃʍʏʍШɸʏʌʁʁШΝШʍʌʑʀШʩɷʎʁʇЯШʆʌʆШʏʊʏʌʏШΝΠΥШʍʌʎШʀʏʌʌɷʑʏɹЮШ
ȇʏʍʐɷʎʆʪШʆШʆʎɹʁʒʓʏʑШéĲƖƣĲǂШ]ƖŸƽƣőШʎɷʅɹɷʌʆШʁɺʏШʊʑʔʐʎʁʇʚʆʍШʁʀʆʎʆʘʎʞʍШʑɷʔʎʀʏʍШɹШʍʆʑʏɹʏʇШʍʏʑʒʊʏʇШʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʊʁЮШǶШʖʆʎɷʎʒʆʑʏɹɷʎʆʆШ
ʔʘɷʒʓɹʏɹɷʌʆШÉőċŰŊőĲШ~ŸůĲŰƣƨůШ[ƨŰĬЯШéĲƖƣĲǂШ]ƖŸƽƣőЯШʏʓʑɷʒʌʁɹʏʇШʖʏʎʀШɺʑʔʐʐʞШ9fÑf9ЯШòƨǍƨŰШ9ċƓŔƣċũШʆШ7ƖŸċĬ-§ĦĲċŰШ~ŸƣŸƖбШʐʑʁʄʎʆʁШʆʎɹʁʒʓʏʑʞЯШ
ɹʊʌʩʘɷʪШ]ÉÅШéĲŰƣƨƖĲƚЯШéĲƖƣĲǂШéĲŰƣƨƖĲƚШ9őŔŰċШʆШʀʑʔɺʆʁШʖʏʎʀʞЯШʓɷʊʄʁШʔɹʁʌʆʘʆʌʆШɹʌʏʄʁʎʆʪЮ 
 

9E§Åf§ ШʐʏʒʓʑʏʁʎɷШʎɷШʁʀʆʎʏʇШʒʊɹʏʅʎʏʇШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑʁШʆШʆʒʐʏʌʝʅʔʁʓШʒʗʁʍʔШxì ~ШыxċŰŊƨċŊĲтWorldт
ĦƣŔŸŰШ~ŸĬĲũаШўʪʅʞʊШу ʍʏʀʁʌʝШʍʆʑɷШу ʀʁʇʒʓɹʆʁџьЮШȌʎɷШʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШʀɷʎʎʞʁШʏʐʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʅʑʁʎʆʪЯШ
ɺʆʀʑʏɷʊʔʒʓʆʊʆЯШʀɷɹʌʁʎʆʪЯШʐɷʑɷʍʁʓʑʏɹШʀɹʆʄʁʎʆʪЯШʏʑʆʁʎʓɷʙʆʆШʆШɺʆʀʑʏʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʏʇШʏɸʒʓɷʎʏɹʊʆЮШǽʌʪШ
ʏɸʔʘʁʎʆʪШʆʒʐʏʌʝʅʔʩʓʒʪШʑʁɷʌʝʎʞʁШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʞʁШʀɷʎʎʞʁШʆШʙʆʖʑʏɹʏʁШʍʏʀʁʌʆʑʏɹɷʎʆʁбШÉE cfШ
ʅɷʪɹʌʪʁʓЯШ ʘʓʏШ ʒʖʏʑʍʆʑʏɹɷʌɷШ ʍʏʑʒʊʔʩШ ʍʏʀʁʌʝШ ʎɷШ ʏʒʎʏɹʁШ ʍɷʒʒʆɹɷЯШ ʤʊɹʆɹɷʌʁʎʓʎʏɺʏШ ɸʏʌʁʁШ ʘʁʍШ
ʍʆʌʌʆʏʎʔШʘɷʒʏɹШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʗШʏʐʁʑɷʙʆʇЮШȍʏШʀɷʎʎʞʍШʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊɷЯШɹШʆʍʆʓɷʙʆʏʎʎʞʗШʆʒʐʞʓɷʎʆʪʗШ
ʔʒʐʁʚʎʏʒʓʝШ ɹʞʐʏʌʎʁʎʆʪШ ʅɷʀɷʎʆʇШ ʆШ ʓʏʘʎʏɺʏШ ʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʏɹɷʎʆʪШ ʒШ ʅɷʗɹɷʓʏʍШ ʐʑʁɹʞʚɷʌɷШ ΦΜӖЯШ ɷШ
ʐʏʊɷʅɷʓʁʌʝШ ɷʀɷʐʓɷʙʆʆШ ɸʁʅШ ʀʏʐʏʌʎʆʓʁʌʝʎʏɺʏШ ʏɸʔʘʁʎʆʪШ ʊШ ʎʁʅʎɷʊʏʍʞʍШ ɷʊɹɷʓʏʑʆʪʍЯШ ʏʒɹʁʛʁʎʆʩЯШ
ʊɷʘʁʒʓɹʔШɹʏʀʞШʆШʀʑʔɺʆʍШʑʏɸʏʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʍШʐʌɷʓʖʏʑʍɷʍШ- 70%.  
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

ȔɷʇʪʎШǽʆʘʄʆ-ΣаШʤʌʁʊʓʑʏʍɷɺʎʆʓʎɷʪШʑɷʅɹʁʀʊɷШʎɷШʐʑʁʀʁʌʝʎʞʗШʏʊʁɷʎʒʊʆʗШɺʌʔɸʆʎɷʗ 

ȍʑʏʀʏʌʄɷʪШ ʎʏɹʏʒʓʆШ ʐʏʀɹʏʀʎʞʗ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШ ʆʅШ ȇʆʓɷʪЯШ ʒʏʏɸʛʁʎʆʁШ ȇʆʓɷʇʒʊʏʇШ ɺʁʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʇШ ʒʌʔʄɸʞШ ʏШ ʅɷɹʁʑʚʁʎʆʆШ ɹШ ʆʩʎʁШ ΝΣ-ɺʏШ
ɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʏɺʏШʑʁʇʒɷШʎɷʔʘʎʏ-ʆʒʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʒʊʏɺʏШʒʔʀʎɷШўȔɷʇʪʎШǽʆʘʄʆ-ΣџШыўȊʏʑʒʊɷʪШɺʁʏʌʏɺʆʪ-ΣџьЮШǷʌɷɹʎʞʍШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʍШʑʁʅʔʌʝʓɷʓʏʍШ
ʤʊʒʐʁʀʆʙʆʆШ ʒʓɷʌɷШ ʍʏʑʒʊɷʪШ ʐʑʆʃʍʊɷШ ʑɷʅʑɷɸʏʓɷʎʎʏɺʏШ ǷʔɷʎʘʄʏʔʒʊʆʍШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁʍШ ʍʏʑʒʊʏʇШ ɺʁʏʌʏɺʆʆШ ʊʏʍʐʌʁʊʒɷЯШ ɹʊʌʩʘɷʩʛʁɺʏШ
ʤʌʁʊʓʑʏʍɷɺʎʆʓʎʔʩШʀʏʎʎʔʩШʒʓɷʎʙʆʩШʊʌɷʒʒɷШΝΜ ʓʞʒЮШʍ ʆШʒʆʒʓʁʍʔШʁʃШʒʐʔʒʊɷЯШʐʏʒʓɷʎʏɹʊʆШʆШʐʏʀʟʃʍɷШʒШʒʔʀʎɷЮШȇʆʓɷʇʒʊɷʪШʒʓʏʑʏʎɷШʗɷʑɷʊʓʁʑʆʅʔʁʓШ
ʑɷʅʑɷɸʏʓʊʔШʊɷʊШʐʁʑɹʔʩШɹШʍʆʑʁШʊʏʍʐʌʁʊʒʎʔʩШʒʆʒʓʁʍʔШʤʌʁʊʓʑʏʍɷɺʎʆʓʎʞʗШʆʅʍʁʑʁʎʆʇЯШʑɷʒʒʘʆʓɷʎʎʔʩШʎɷШʐʏʌʎʞʇШʀʆɷʐɷʅʏʎШʏʊʁɷʎʒʊʆʗШɺʌʔɸʆʎ. 

ǽʏʎʎɷʪШ ʤʌʁʊʓʑʏʍɷɺʎʆʓʎɷʪШ ʒʟʃʍʊɷШ ʆʒʐʏʌʝʅʔʁʓʒʪШ ʀʌʪШ ʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʪШ ʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʆʗШ ʒɹʏʇʒʓɹШ ʐʏʑʏʀШ ʐʏʀШ ʍʏʑʒʊʆʍШ ʀʎʏʍЮШ ȎɷʅʌʆʘʆʪШ ɹШ
ʤʌʁʊʓʑʏʐʑʏɹʏʀʎʏʒʓʆШʐʏʅɹʏʌʪʩʓШʔʓʏʘʎʪʓʝШɺʌʔɸʆʎʎʏʁШʒʓʑʏʁʎʆʁШʅʁʍʎʏʇШʊʏʑʞЯШʏʐʑʁʀʁʌʪʓʝШɺʑɷʎʆʙʞШɺʁʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʗШʒʓʑʔʊʓʔʑШʆШɹʞɸʆʑɷʓʝШʔʘɷʒʓʊʆШ
ʀʌʪШʐʏʒʌʁʀʔʩʛʁɺʏШɸʔʑʁʎʆʪШʆШʏʓɸʏʑɷШʏɸʑɷʅʙʏɹЮШȋɷШɷɸʆʒʒɷʌʝʎʞʗШʆШʗɷʀɷʌʝʎʞʗ ɺʌʔɸʆʎɷʗШʓɷʊʆʁШʑɷɸʏʓʞШʏʒʌʏʄʎʪʩʓʒʪШʤʊʒʓʑʁʍɷʌʝʎʞʍШʀɷɹʌʁʎʆʁʍЯШ
ʎʁʏɸʗʏʀʆʍʏʒʓʝʩШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʑʁɺʆʒʓʑɷʙʆʆШʒʌɷɸʞʗШʒʆɺʎɷʌʏɹШʆШʎɷʀʃʄʎʏɺʏШɹʏʅɹʑɷʓɷШʒʓɷʎʙʆʆШʒШʍʎʏɺʏʊʆʌʏʍʁʓʑʏɹʏʇШɺʌʔɸʆʎʞЮШȍʏʤʓʏʍʔШɹШʀɷʎʎʏʍШ
ʒʌʔʘɷʁШɹɷʄʎɷШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʒʏɸʒʓɹʁʎʎʏШʆʅʍʁʑʆʓʁʌʝʎɷʪШʒʓɷʎʙʆʪЯШʎʏШʆШʒʏʅʀɷʎʎɷʪШɹʍʁʒʓʁШʒШʎʁʇШʒʔʀʏɹɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШɸʁʅʏʐɷʒʎʏɺʏШʑɷʅɹʃʑʓʞɹɷʎʆʪШʆШ
ʐʏʀʟʃʍɷШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЮШȎɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊʆШʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʩʓШʊʏʍʐʌʁʊʒ, ʐʑʁʄʀʁШɹʒʁɺʏ, ʊɷʊШʆʎʒʓʑʔʍʁʎʓШʀʌʪШʆʅʔʘʁʎʆʪШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʞʗШʑʆʖʓʏɹЯШ
ʐʑʏʙʁʒʒʏɹШɹШʅʁʍʎʏʇШʍɷʎʓʆʆШʆШɹʞɸʏʑɷШʐʌʏʛɷʀʏʊШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏɺʏШʏʊʁɷʎʒʊʏɺʏШɸʔʑʁʎʆʪ т ʓɷʊЯШɹШʏɸʒʌʁʀʏɹɷʎʎʏʇШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʏʇШʊʏʓʌʏɹʆʎʁШ
ɸʞʌʆШʏɸʎɷʑʔʄʁʎʞШʔʘɷʒʓʊʆШʒШɹʞʒʏʊʏʇШʐʌʏʓʎʏʒʓʝʩШʐʏʌʆʍʁʓɷʌʌʆʘʁʒʊʆʗШʊʏʎʊʑʁʙʆʇЮШȐɷʊʄʁШʐʏʌʔʘʁʎʞШʏɸʑɷʅʙʞШʊʏɸɷʌʝʓʏʎʏʒʎʞʗШʊʏʑʏʊЯШʀʏʎʎʞʗШ
ʐʏʑʏʀЯШʐʑʆʀʏʎʎʏʇШɹʏʀʞЯШʏʒɷʀʊʏɹШʆШʐʏʑʏɹʏʇШɹʏʀʞбШɹШʅʏʎʁШʙʁʎʓʑɷʌʝʎʏɺʏШʑʆʖʓɷШʐʏʀʎʪʓʏШʏʊʏʌʏШΦΜШʊɺШɸɷʅɷʌʝʓɷШʀʌʪШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʪШʒʏʒʓɷɹɷШ
ʍɷʎʓʆʇʎʏɺʏШʆʒʓʏʘʎʆʊɷШʆШɺʌʔɸʆʎʎʞʗШɺʁʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʗШʐʑʏʙʁʒʒʏɹЮ 
 

ȡʊʒʐʁʀʆʙʆʪШʐʑʏʀʏʌʄɷʌɷʒʝШΡΞШʀʎʪЯШʆʒʐʞʓɷʎʆʪШʐʑʏɹʏʀʆʌʆʒʝШɹШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʏʇШʑʆʖʓʏɹʏʇШʅʏʎʁШʅɷʐɷʀʎʏʇШ
ʘɷʒʓʆШ ȐʆʗʏɺʏШ ʏʊʁɷʎɷЮШ ȍʏʍʆʍʏШ ʆʒʐʞʓɷʎʆʇШʤʌʁʊʓʑʏʍɷɺʎʆʓʎʏɺʏШ ʊʏʍʐʌʁʊʒɷЯШ ʒʐʁʙʆɷʌʆʒʓʞШ ɹʞʐʏʌʎʪʌʆШ
ʍʎʏɺʏʌʔʘʁɹʔʩШ ɸɷʓʆʍʁʓʑʆʘʁʒʊʔʩШ ʒʟʃʍʊʔЯШʐʑʏʖʆʌʆʑʏɹɷʎʆʁШ ɹʁʑʗʎʁʇШ ʘɷʒʓʆШ ʏʒɷʀʏʘʎʏɺʏШ ʒʌʏʪЯШ ʏʓɸʏʑШ
ɺʑʔʎʓɷШʐʏʑʚʎʁɹʞʍʆШʓʑʔɸʊɷʍʆШʆШɺʁʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʁШʓʑɷʌʁʎʆʁЮШ 

ȇʏʍʐʌʁʊʒШɸʞʌШʑɷʅɹʃʑʎʔʓШʎɷШʖɷʊʓʆʘʁʒʊʏʇШɺʌʔɸʆʎʁШΤ ΤΟΤШʍЯШɺʀʁШʔʒʐʁʚʎʏШʅɷʑʁɺʆʒʓʑʆʑʏɹɷʌШʀɷʎʎʞʁбШʐʏШ
ʒʏʏɸʛʁʎʆʩШȇʆʓɷʇʒʊʏʇШɺʁʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʇШʒʌʔʄɸʞЯШɹʒʁШʐʑʏɹʁʑʪɹʚʆʁʒʪШʗɷʑɷʊʓʁʑʆʒʓʆʊʆШʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʏɹɷʌʆШ
ʐʑʏʁʊʓʎʞʍШ ʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪʍЮШ ȐɷʊʆʍШ ʏɸʑɷʅʏʍЯШ ʅʎɷʘʁʎʆʁШ ΝΜШ ʓʞʒЮШ ʍШ ʏɸʏʅʎɷʘɷʁʓШ ʑɷʒʘʃʓʎʞʇШ ʊʌɷʒʒШ
ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЯШʓʏɺʀɷШʊɷʊШʐʏʀʓɹʁʑʄʀʃʎʎɷʪШɹШʗʏʀʁШʤʓʏɺʏШʑʁʇʒɷШɺʌʔɸʆʎɷШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʪШʒʏʒʓɷɹʆʌɷШΤШΤΟΤШʍЮ 
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Ñ~9ШʆШ ũũƚĲċƚаШʒʏɺʌɷʚʁʎʆʁШʏШʐʁʑɹʏʇШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʏʇШʒʆʒʓʁʍʁШʒɸʏʑɷШʐʏʌʆʍʁʓɷʌʌʆʘʁʒʊʆʗШʊʏʎʊʑʁʙʆʇШ 

ǶШʓʏШʄʁШɹʑʁʍʪЯШʎɷʆɸʏʌʁʁШʅɷʍʁʓʎʞʇШʍʆʑʏɹʏʇШʆɺʑʏʊШɹШʒʁɺʍʁʎʓʁШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʏʇШʀʏɸʞʘʆЯШÑőĲШ~Ĳƣċũƚ 9ŸůƓċŰǃШыÑ~9ьЯШʅɷʊʌʩʘʆʌШʊʏʎʓʑɷʊʓШʒШ
ʚɹʁʇʙɷʑʒʊʆʍШʍʏʑʒʊʆʍШʐʏʀʑʪʀʘʆʊʏʍШ ũũƚĲċƚШʏШʅɷɹʁʑʚʁʎʆʆШʑɷʅʑɷɸʏʓʊʆЯШɹɹʏʀʁШɹШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʩШʆШʐʏʒʌʁʀʔʩʛʁʇШʑɷɸʏʓʁШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʏʇШ
ʒʆʒʓʁʍʞШʒɸʏʑɷШʐʏʌʆʍʁʓɷʌʌʆʘʁʒʊʆʗШʊʏʎʊʑʁʙʆʇШɹШʅʏʎʁШȇʌɷʑʆʏʎ-ȇʌʆʐʐʁʑʓʏʎ ȐʆʗʏɺʏШʏʊʁɷʎɷЮШȇʏʍʐɷʎʆʆШʎɷʅʞɹɷʩʓШʐʑʏʁʊʓШʐʁʑɹʏʇШɹШʍʆʑʁШ
ʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʏʇШ ʒʆʒʓʁʍʏʇ ʓɷʊʏɺʏШ ʑʏʀɷЮШ ũũƚĲċƚШ ʀʏʌʄʎɷШ ʅɷɹʁʑʚʆʓʝШ ʅɷʊʔʐʊʔЯШ ʆʎʓʁɺʑɷʙʆʩШ ʆШ ʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʩШ ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЯШ ɷШ ʓɷʊʄʁШ
ʐʑʏʖʆʎɷʎʒʆʑʏɹɷʓʝШʅʎɷʘʆʓʁʌʝʎʔʩШʘɷʒʓʝШʏʒʓɷɹʚʆʗʒʪШʅɷʓʑɷʓШʒШʐʏʒʌʁʀʔʩʛʆʍШɹʏʅʍʁʛʁʎʆʁʍШʆʅШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʏʇШɹʞʑʔʘʊʆЮШ 

ȇʏʎʙʁʐʓʔɷʌʝʎʏʁШʆШɸɷʅʏɹʏʁШʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʁШʏʒʎʏɹʎʞʗШʊʏʍʐʏʎʁʎʓʏɹШʀʌʆʓʁʌʝʎʏɺʏШʆʅɺʏʓʏɹʌʁʎʆʪШт ʑɷʇʅʁʑɷЯШʊɷɸʁʌʝʎʞʗШʌʆʎʆʇШʆШʒʆʒʓʁʍШʒʐʔʒʊɷШʆШ
ʐʏʀʟʃʍɷШт ʔʄʁШɹʞʐʏʌʎʁʎʏЮШȋɷʘɷʌʏШʐʔʒʊʏʎɷʌɷʀʏʘʎʞʗШʑɷɸʏʓШʎɷʍʁʘʁʎʏШʎɷШféШʊɹɷʑʓɷʌШΞΜΞΤШɺʏʀɷЯШʎʏШʒʑʏʊШʐʑʪʍʏШʐʏʒʓɷɹʌʁʎШɹШʅɷɹʆʒʆʍʏʒʓʝ ʏʓШ
ʐʏʌʔʘʁʎʆʪШʑɷʅʑʁʚʁʎʆʇШʆШʅɷɹʁʑʚʁʎʆʪШʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʪЮШȍʑʆШʤʓʏʍШʒʏʗʑɷʎʪʁʓʒʪШʑʁɺʔʌʪʓʏʑʎɷʪШʎʁʏʐʑʁʀʁʌʃʎʎʏʒʓʝЯШʏШʊʏʓʏʑʏʇШʍʞШʐʆʒɷʌʆШʑɷʎʁʁаШ
Ñ~9Ш ʀʏɸʆɹɷʁʓʒʪШ ʑɷʅʑʁʚʁʎʆʪШ § Ш ʐʏШ ɷʍʁʑʆʊɷʎʒʊʏʍʔШ ʅɷʊʏʎʔШ ?Éc~Å Ш ʆШʐɷʑɷʌʌʁʌʝʎʏШ ʒʏʗʑɷʎʪʁʓШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШ ʐʏʌʔʘʁʎʆʪШʊʏʎʓʑɷʊʓɷШ
ȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏɺʏШʏʑɺɷʎɷШʐʏШʍʏʑʒʊʏʍʔШʀʎʔШыfÉ ьЮШfÉ ЯШʒʏШʒɹʏʁʇШʒʓʏʑʏʎʞЯШʅɷʪɹʌʪʁʓЯШʘʓʏШʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎɷʪШʑɷʅʑɷɸʏʓʊɷШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏɺʏШʑɷʇʏʎɷШ
ʍʏʑʒʊʏɺʏШʀʎɷШɸʁʅШʁʃШʑɷʅʑʁʚʁʎʆʪШʐʑʏʓʆɹʏʑʁʘʆʌɷШɸʞШʑʁʄʆʍʔШȇʏʎɹʁʎʙʆʆШȌȌȋШʐʏШʍʏʑʒʊʏʍʔШʐʑɷɹʔ. 

ȋɷʐʏʍʎʆʍЯШʘʓʏШɹШΞΜΞΞШɺʏʀʔШʐʆʌʏʓʎʞʇШÑ~9ШʆШ ũũƚĲċƚШʊʏʍʐʌʁʊʒШʐʏʀʎʪʌШʒШɺʌʔɸʆʎʞШɸʏʌʁʁШΠШʊʍШʏʊʏʌʏШΟШʓʞʒЮШʓʏʎʎШʊʏʎʊʑʁʙʆʇЮШȇʏʍʍʁʑʘʁʒʊɷʪШ
ʊʏʎʖʆɺʔʑɷʙʆʪШʀʏʌʄʎɷШʏɸʁʒʐʁʘʆʓʝШʎʁШʏʓʀʁʌʝʎʞʁШʆʒʐʞʓɷʓʁʌʝʎʞʁШʒʐʔʒʊʆЯШɷШʎʁʐʑʁʑʞɹʎʔʩШʑɷɸʏʓʔШʒɸʏʑʛʆʊʏɹЯШʐʏʀʟʃʍШʒʞʑʝʪЯШʐʁʑʁɺʑʔʅʊʔШɹШʍʏʑʁШ
ʆШʀʏʒʓɷɹʊʔШʊШʐʑʁʀʐʑʆʪʓʆʪʍШʐʁʑʁʑɷɸʏʓʊʆЮ 
 

ȍʑʏʁʊʓʎɷʪШʍʏʛʎʏʒʓʝШʊʏʍʐʌʁʊʒɷШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΟШʍʌʎШʓШɹʌɷʄʎʞʗШʊʏʎʊʑʁʙʆʇШɹШɺʏʀЮШȋɷШʀʎʁШɺʌʔɸʆʎʏʇШɸʏʌʁʁШΠШ
ʊʍШ ʀʏʌʄʎʞШ ʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШ ʑɷɸʏʓɷʓʝШ ʀɹɷШ ɺʔʒʁʎʆʘʎʞʗШ ʒɸʏʑʏʘʎʞʗШ ɷʐʐɷʑɷʓɷЮШ ȌʎʆШ ʒʏʁʀʆʎʪʩʓʒʪШ ʒШ
ʐʁʑʁʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʎʞʍШʒʔʀʎʏʍШcŔĬĬĲŰШ]ĲůШʊɷɸʁʌʝ-ʓʑʏʒɷʍʆШʐʆʓɷʎʆʪШʆШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪбШʏʓʀʁʌʝʎʞʁШʒʆʒʓʁʍʞШ
x ÅÉШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʓШʆʗШʒʐʔʒʊШʆШʐʏʀʟʃʍЮШȇʏʎʊʑʁʙʆʆШɸʔʀʔʓШʐʏʀɷɹɷʓʝʒʪШʎɷШʒʔʀʎʏШʐʏШɹʁʑʓʆʊɷʌʝʎʏʍʔШ
ʑɷʇʅʁʑʔШʀʌʆʎʏʇШʏʊʏʌʏШΠтΠЯΡШʊʍЯШʐʏʒʌʁШʘʁɺʏШʐʁʑʁɺʑʔʄɷʓʝʒʪШʎɷШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʏʁШʒʔʀʎʏШʆШʀɷʌʁʁШʎɷШɸɷʌʊʁʑʞЮ 

ȍʌɷʎʆʑʔʁʍʞʇШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʞʇШʊʏʎʓʔʑШʓɷʊʄʁШɹʊʌʩʘɷʁʓШʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʏʁШʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʏɹɷʎʆʁШcŔĬĬĲŰШ
]ĲůЯШʒʔʀɷШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʪЯШʒʎɷɸʄʁʎʆʁШʓʏʐʌʆɹʏʍЯШʒʍʁʎʔШʤʊʆʐɷʄʁʇЯШʍʏʑʒʊʔʩШʐʁʑʁɺʑʔʅʊʔЯШʤʊʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʇШ
ʍʏʎʆʓʏʑʆʎɺШ ʆШ ɷʀɷʐʓʆɹʎʏʁШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШ ʏʐʁʑɷʙʆʪʍʆЮШ ȇʌʩʘʁɹʏʁШ ʏʓʌʆʘʆʁШ ʎʏɹʏɺʏШ ʤʓɷʐɷШ ʏʓШ ʔʄʁШ
ʑʁɷʌʆʅʏɹɷʎʎʏɺʏШɹШΞΜΞΞШɺʏʀʔШт ɹШʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎʏʇШʊʑʔɺʌʏʒʔʓʏʘʎʏʇШʌʏɺʆʒʓʆʊʆЮ  
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7ÉШʆШ~§7òШÅŸĤŸƣŔĦƚаШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎɷʪШʐʑʏʑɷɸʏʓʊɷШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʒʆʒʓʁʍʞШʀʏɸʞʘʆШʍʏʑʒʊʆʗШʍʆʎʁʑɷʌʏɹ 

ǽʑʔɺʆʍШɹɷʄʎʞʍШʒʏɺʌɷʚʁʎʆʁʍШɹШʏɸʌɷʒʓʆШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʏʇШʀʏʙʞʘʆШʍʆʎʁʑɷʌʏɹШʒʓɷʌʏШʍʁʍʏʑɷʎʀʔʍШʐʏШʑɷʅɹʆʓʆʩШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШʐʏʀɹʏʀʎʏʇШʀʏɸʞʘʆШʆШ
ʍʏʑʒʊʏʇШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʆʑʏɹʊʆШʍʆʎʁʑɷʌʝʎʏɺʏШʒʞʑʝʪЯ ʐʏʀʐʆʒɷʎʎʞʇ ΝΡШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ. ʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʞʍШʏɸʛʁʒʓɹʏʍШ 7ÉШʆШɷʍʁʑʆʊɷʎʒʊʏʇШ
ʊʏʍʐɷʎʆʁʇШ~§7òШÅŸĤŸƣŔĦƚЮШȏʏɺʌɷʚʁʎʆʁШʏʗɹɷʓʞɹɷʁʓШʎʁШʏʓʀʁʌʝʎʞʇШʀʏʎʎʞʇШʑʏɸʏʓЯШɷШʐʏʌʎʞʇШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʞʇШʊʏʎʓʔʑаШʐʏʀɹʏʀʎʞʁШʆШʎɷʀɹʏʀʎʞʁШ
ʑʏɸʏʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʁШʒʆʒʓʁʍʞЯШɹʁʑʓʆʊɷʌʝʎʞʇШʐʏʀʟʃʍШʐʏʌʁʅʎʏɺʏШʆʒʊʏʐɷʁʍʏɺʏЯШʐʌɷɹʔʘʆʁШʐʌɷʓʖʏʑʍʞШʀʌʪШʐʑʆʃʍɷЯШʗʑɷʎʁʎʆʪШʆШʐʁʑʁɺʑʔʅʊʆШʒʞʑʝʪЯШ
ɷШʓɷʊʄʁШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʞʁШʒʔʀɷЮ 

ȇʏʎʙʁʐʙʆʪШ~§7òШʏʒʎʏɹɷʎɷШʎɷШʑɷʒʐʑʁʀʁʌʃʎʎʏʇШɺʑʔʐʐʁШʎʁɸʏʌʝʚʆʗШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШɷʐʐɷʑɷʓʏɹШɹʍʁʒʓʏШʏʀʎʏɺʏШʓʪʄʃʌʏɺʏШʀʏʎʎʏɺʏШʊʏʍɸɷʇʎɷ, 
ʒʏʁʀʆʎʃʎʎʏɺʏШ ʒШ ʒʔʀʎʏʍШ ʑɷʇʅʁʑʏʍЮШ ǴȋȍǴШ  E~§Ш ʀʏʌʄʎʞШ ʊɷʑʓʏɺʑɷʖʆʑʏɹɷʓʝШ ʀʎʏШ ʆШ ʏʐʑʁʀʁʌʪʓʝШ ʔʘɷʒʓʊʆШ ʒШ ɹʞʒʏʊʏʇШ ʊʏʎʙʁʎʓʑɷʙʆʁʇШ
ʐʏʌʆʍʁʓɷʌʌʆʘʁʒʊʆʗШ ʊʏʎʊʑʁʙʆʇЮШ ȂɷʓʁʍШ ʎɷШ ʀʎʏШ ʏʐʔʒʊɷʁʓʒʪШ ʍʏʀʔʌʝШ ÉůċƖƣxŔŉƣШ ʒШ ɺʑʔʐʐʏʇШ ɺʔʒʁʎʆʘʎʞʗШ ɷʐʐɷʑɷʓʏɹШ É9§§7EEЯШ ʊʏʓʏʑʞʁШ ʒШ
ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʁʍШʍɷʚʆʎʎʏɺʏШʅʑʁʎʆʪШʒʏɸʆʑɷʩʓШʊʏʎʊʑʁʙʆʆШʆШɹʏʅɹʑɷʛɷʩʓШʆʗШɹШʙʁʎʓʑɷʌʝʎʞʇШʍʏʀʔʌʝЮШȍʏʒʌʁШʅɷʐʏʌʎʁʎʆʪШÉůċƖƣxŔŉƣ ʀʏʌʄʁʎШ
ʐʏʀʎʆʍɷʓʝʒʪШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʐʌɷʓʖʏʑʍʏʇШ~ŔŰĲƖċũШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШÂũċƣŉŸƖůЯШ~ÂÂЯШʐʏʒʌʁШʘʁɺʏШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʞШʒШʒʞʑʝʃʍШʐʁʑʁɺʑʔʄɷʩʓʒʪШʎɷШʏɸʒʌʔʄʆɹɷʩʛʁʁШ
ʒʔʀʎʏЮШȐɷʊʆʍШʏɸʑɷʅʏʍЯШʐʑʏʁʊʓШʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШʑɷʅɹʁʀʊʔЯШʓʏʘʁʘʎʞʇШʒɸʏʑЯШʐʑʏʍʁʄʔʓʏʘʎʏʁШʎɷʊʏʐʌʁʎʆʁЯШʐʏʀʟʃʍШʆШʍʏʑʒʊʔʩШʌʏɺʆʒʓʆʊʔЮ ǶШʏʓʌʆʘʆʁШʏʓШ
ʒʆʒʓʁʍШʒШʎʁʐʑʁʑʞɹʎʞʍШɺʆʀʑɷɹʌʆʘʁʒʊʆʍШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʏʍШʐʔʌʝʐʞШʐʏШʍʎʏɺʏʊʆʌʏʍʁʓʑʏɹʏʍʔШʑɷʇʅʁʑʔЯШ~§7òШʐʑʁʀʌɷɺɷʁʓШʙʆʊʌʆʘʁʒʊʆʇШʐʏʀʟʃʍШ
ʏʓʀʁʌʝʎʞʗШʍʏʀʔʌʁʇШʒШʊʏʎʊʑʁʙʆʪʍʆШʆШʑʏɸʏʓɷʍʆ 

ȂʎɷʘʁʎʆʁШʐʏʀʐʆʒɷʎʎʏɺʏШʒʏɺʌɷʚʁʎʆʪШʅɷʊʌʩʘɷʁʓʒʪШɹШʑɷʎʎʁʍШɹʊʌʩʘʁʎʆʆШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʏɺʏШʏɸʛʁʒʓɹɷШɹШʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʁШʆʎʓʁɺʑʆʑʏɹɷʎʎʏʇШ
ɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇ ʀʏɸʞʘʎʏʇ ʒʆʒʓʁʍʞЮШȡʓʏШʀʏʌʄʎʏШʐʏʅɹʏʌʆʓʝШʅɷʑɷʎʁʁШʏʐʑʁʀʁʌʆʓʝШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШʊШʎɷʀʃʄʎʏʒʓʆШʑʏɸʏʓʏɹЯШʐʏʀʟʃʍʎʞʗШʔʒʓʑʏʇʒʓɹЯШ
ʊɷʎɷʌʏɹШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЯШʤʎʁʑɺʁʓʆʊʆЯШɷɹɷʑʆʇʎʏʍʔШɹʏʒʒʓɷʎʏɹʌʁʎʆʩШʆШɹʅɷʆʍʏʀʁʇʒʓɹʆʩШʒШʎɷʀɹʏʀʎʞʍʆШʐʌɷʓʖʏʑʍɷʍʆЮ 
 

~§7òШ ʅɷʪɹʌʪʁʓШ ʑɷɸʏʘʔʩШ ɺʌʔɸʆʎʔШ ʒɹʏʆʗШ ɷʐʐɷʑɷʓʏɹШ ʀʏШ ΣШ ʓʞʒЮШ ʍЮШ  E~§Ш ʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШ ʒʏɸʏʇШ
ʑɷʅɹʁʀʞɹɷʓʁʌʝʎʞʇШǴȋȍǴШʀʌʪШʊɷʑʓʏɺʑɷʖʆʑʏɹɷʎʆʪШʆШʐʏʆʒʊɷШʊʏʎʊʑʁʙʆʇбШÉ9§§7EEШ- ɷɹʓʏʎʏʍʎʞʇШʀʏʎʎʞʇШ
ɺʔʒʁʎʆʘʎʞʇШ ʒɸʏʑʛʆʊбШ ÉůċƖƣxŔŉƣШ ʒʏɹʍʁʛɷʁʓШ ʖʔʎʊʙʆʆШ ʎɷʊʏʐʆʓʁʌʝʎʏɺʏШ ʊʏʎʓʁʇʎʁʑɷШ ʆШ
ʊʏʍʍʔʎʆʊɷʙʆʏʎʎʏɺʏШʔʅʌɷбШ~ÂÂШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓШʐʏʀʟʃʍШʅɷʐʏʌʎʁʎʎʏɺʏШʍʏʀʔʌʪбШ~ŔŰĲƖċũШÉƨƓƓŸƖƣШéĲƚƚĲũ 
ʏɸʒʌʔʄʆɹɷʁʓШɺʑʔʐʐʔШʐʌɷɹʔʘʆʗШʐʌɷʓʖʏʑʍШʆШʐʁʑʁɹʏʅʆʓШʒʞʑʝʃШʊШʍʁʒʓʔШʐʁʑʁɺʑʔʅʊʆЮШȇʏʍʐʝʩʓʁʑʎʏʁШʅʑʁʎʆʁШ
ʒʓʑʏʆʓʒʪШʎɷШɹʞʘʆʒʌʆʓʁʌʝʎʞʗШʒʑʁʀʒʓɹɷʗШ éf?f ШʆШʍʔʌʝʓʆʒʐʁʊʓʑɷʌʝʎʞʗШʊɷʍʁʑɷʗбШʅɷʪɹʌʁʎʎɷʪШʊʏʍʐɷʎʆʁʇШ
ʓʏʘʎʏʒʓʝШʑɷʒʐʏʅʎɷɹɷʎʆʪШʊʏʎʊʑʁʙʆʇШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʏʊʏʌʏШΦΜӖЮ 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȐǾȔȋȌȉȌǷȃȃШȌȏǶȌǾȋȃȧШȎǾȏȑȎȏȌǶШȌȇǾǴȋǴ 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

Three Gorges Pilot: 16-ȊǶʓШʐʌɷɹʔʘɷʪШɹʁʓʑʏʔʒʓɷʎʏɹʊɷШʀʌʪШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʞʗШʑɷʇʏʎʏɹШ 

ȍʁʑʁʗʏʀʪШʊШʒʏɸʞʓʆʪʍШʔʄʁШʒʓɷɹʚʁɺʏ ʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʍШʆШʅʑʁʌʞʍШʒʁɺʍʁʎʓʏʍШʏʖʚʏʑʎʏʇШʤʎʁʑɺʁʓʆʊʆЯШʎɷʘʎʁʍШʒШʎʏɹʏʒʓʁʇШʆʅШȇʆʓɷʪШт ʊʏʓʏʑʞʁШɹШ
ʏʘʁʑʁʀʎʏʇШʑɷʅШʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʔʩʓШʌʆʀʁʑʒʓɹʏШʤʓʏʇШʒʓʑɷʎʞШɹШʀɷʎʎʏʍШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʆЮШ 

ΞШʍɷʪШΞΜΞΣШɺʏʀɷШ9őŔŰċШÑőƖĲĲШ]ŸƖŊĲƚШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШʅɷɹʁʑʚʆʌɷШʍʏʑʒʊʔʩШʔʒʓɷʎʏɹʊʔШʐʌɷɹʔʘʁʇШɹʁʓʑʏʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʏʇШʐʌɷʓʖʏʑʍʞШўȏɷʎʝʒʪШȉʆʎʗɷʎџШʔШ
ʐʏɸʁʑʁʄʝʪШɺʏʑʏʀɷШȧʎʙʅʪʎ ʐʑʏɹʆʎʙʆʆШǷʔɷʎʀʔʎЮШȌɸʟʁʊʓШʑɷʅʍʁʛʃʎШɸʏʌʁʁШʘʁʍШɹШΤΜШʊʍШʏʓШɸʁʑʁɺɷШʐʑʆШɺʌʔɸʆʎʁШʍʏʑʪШʒɹʞʚʁШΡΜШʍЮШȊʏʎʓɷʄШ
ʅɷɹʁʑʚʆʌʒʪШʐʏʒʌʁШʏɸʑɷʓʎʏɺʏШʒʏʁʀʆʎʁʎʆʪШʆШʎɷʓʪʄʁʎʆʪШʀʁɹʪʓʆШʌʆʎʆʇШʪʊʏʑʎʏɺʏШʔʀʁʑʄɷʎʆʪШʐʌɷʓʖʏʑʍʞЮШȇʆʓɷʇʒʊɷʪШʒʓʏʑʏʎɷШʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʔʁʓШ
ÑőƖĲĲШ]ŸƖŊĲƚШÂŔũŸƣШʊɷʊШʊʑʔʐʎʁʇʚʔʩШɹШʍʆʑʁШʔʒʓɷʎʏɹʌʁʎʎʔʩШɹШʍʏʑʁШʐʌɷɹʔʘʔʩШɹʁʓʑʏʔʒʓɷʎʏɹʊʔШʒШʏʀʎʏʇШʓʔʑɸʆʎʏʇ ʐʏШʁʀʆʎʆʘʎʏʇШʍʏʛʎʏʒʓʆЮШǶШ
ȇʆʓɷʁШʔʄʁШʒʏɸʑɷʎШΞΜ-ȊǶʓШʐʌɷɹʔʘʆʇШʐʑʏʓʏʓʆʐШ9ÅÅ9ШўȖʆʗɷʎџЯШʎʏШʏʎШʑɷʅʍʁʛʃʎШʎɷШʎɷʅʁʍʎʏʇШʆʒʐʞʓɷʓʁʌʝʎʏʇШʐʌʏʛɷʀʊʁЯШɷШʐʌɷʓʖʏʑʍɷШ~ŔŰŊǃċŰŊШ
OceanX ʒʏɹʏʊʔʐʎʏʇШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШΝΣЯΣШȊǶʓШʆʒʐʏʌʝʅʔʁʓШʀɹʁШʓʔʑɸʆʎʞШʐʏШΥЯΟШȊǶʓЮШ 

ȐʔʑɸʆʎɷШ]ìcΞΡΞ-16-[ШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШΝΣШȊǶʓШʒʏɹʍʁʒʓʎʏШʑɷʅʑɷɸʏʓɷʎɷШ]ŸũĬƽŔŰĬШʆШ9őŔŰċШÑőƖĲĲШ]ŸƖŊĲƚЮШǽʆɷʍʁʓʑШʑʏʓʏʑɷШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΞΡΞШʍЯШ
ʏʍʁʓɷʁʍɷʪШʐʌʏʛɷʀʝШ- ʏʊʏʌʏШΡΜШʓʞʒЮШʍЕЯШɷШʍɷʊʒʆʍɷʌʝʎɷʪШɹʞʒʏʓɷШʊʏʎʙɷШʌʏʐɷʒʓʆШʎɷʀШʐʏɹʁʑʗʎʏʒʓʝʩШʍʏʑʪШʐʑʁɹʞʚɷʁʓШΞΤΜШʍЮШȍʏʒʌʁШɹɹʏʀɷШɹШ
ʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʩШʑɷʒʘʃʓʎɷʪШɺʏʀʏɹɷʪШɹʞʑɷɸʏʓʊɷШʀʏʌʄʎɷШʒʏʒʓɷɹʆʓʝШʏʊʏʌʏШΠΠЯΣΡШʍʌʎШʊǶʓзʘЮШȑʒʓɷʎʏɹʊɷШʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓʒʪШʊɷʊШʀʁʍʏʎʒʓʑɷʙʆʏʎʎʞʇШ
ʏɸʟʁʊʓШʀʌʪШʐʁʑʁʗʏʀɷШʏʓШʁʀʆʎʆʘʎʞʗШʐʌɷɹʔʘʆʗШʐʑʏʓʏʓʆʐʏɹШʊШɸʏʌʁʁШʊʑʔʐʎʞʍШʐʑʏʁʊʓɷʍШɹШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʞʗШʑɷʇʏʎɷʗШȦʄʎʏ-ȇʆʓɷʇʒʊʏɺʏШʍʏʑʪЮ 

ȍʌɷʓʖʏʑʍɷШʒʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎɷШʀʌʪШʑɷʇʏʎɷЯШɺʀʁШʑɷʒʘʃʓʎɷʪШɹʞʒʏʓɷШɹʏʌʎШʐʑʁɹʞʚɷʁʓШΞΜШʍЯШɷШʒʊʏʑʏʒʓʝШɹʁʓʑɷШʍʏʄʁʓШʀʏʒʓʆɺɷʓʝШΤΟШʍоʒЯШʘʓʏШ
ʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʔʁʓШʔʒʌʏɹʆʪʍШʏʒʏɸʏШʒʆʌʝʎʞʗШʓɷʇʖʔʎʏɹЮШǽʌʪШʒʎʆʄʁʎʆʪШʐʁʑʁʍʁʛʁʎʆʇШʐʑʆʍʁʎʁʎʞШʎʏɹɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШʪʊʏʑʎʏɺʏШʔʀʁʑʄɷʎʆʪШʆШɷʊʓʆɹʎʞʇ 
ɸɷʌʌɷʒʓаШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШʐʁʑʁʑɷʒʐʑʁʀʁʌʪʁʓШɹʏʀʔШʍʁʄʀʔШʙʆʒʓʁʑʎɷʍʆШʓʑʃʗШʊʏʌʏʎʎШʆШʊʏʑʑʁʊʓʆʑʔʁʓШʐʏʌʏʄʁʎʆʁШʐʌɷʓʖʏʑʍʞЮШ 
 

ȍʏʌʔʐʏɺʑʔʄʎʏʁШʏʒʎʏɹɷʎʆʁШʆʍʁʁʓШʀʌʆʎʔШΥΜЯΥΞШʍЯШʚʆʑʆʎʔШΦΝШʍШʆШɹʏʀʏʆʅʍʁʛʁʎʆʁШʏʊʏʌʏШΞΠЯΝШʓʞʒЮШʓЮШ
ȍʌɷʓʖʏʑʍɷШʔʀʁʑʄʆɹɷʁʓʒʪШʀʁɹʪʓʝʩШɹʒɷʒʞɹɷʩʛʆʍʆШʪʊʏʑʪʍʆЯШʒʏʁʀʆʎʃʎʎʞʍʆШʒШʎʁʇШʪʊʏʑʎʞʍʆШʙʁʐʪʍʆШʆШ
ɹʞʒʏʊʏʐʑʏʘʎʞʍʆШʐʏʌʆʤʖʆʑʎʞʍʆШʓʑʏʒɷʍʆЮШȇɷʄʀʞʇШʓɷʊʏʇШʓʑʏʒШʑɷʒʒʘʆʓɷʎШʎɷШʎɷɺʑʔʅʊʔШʀʏШΝШΟΜΜШʓбШʁɺʏШ
ʔʐʑʔɺʏʒʓʝШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʘɷʒʓʆʘʎʏШʐʏɺʌʏʛɷʓʝШʤʎʁʑɺʆʩШɹʏʌʎШʆШʒʎʆʄɷʓʝШʔʀɷʑʎʞʁШʎɷɺʑʔʅʊʆШʎɷШʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʩЮШ
ȐʔʑɸʆʎɷШʑɷʒʒʘʆʓɷʎɷШʎɷШʓʁʍʐʁʑɷʓʔʑʔШʀʏШтΞΜШ҄9ШʆШʓɷʇʖʔʎʞШʀʏШΝΤ-ʇШʊɷʓʁɺʏʑʆʆШʐʏШʊʆʓɷʇʒʊʏʇШʚʊɷʌʁЮШ 

ȍʏШ ʒʑɷɹʎʁʎʆʩШ ʒШ ʁʃШ ʐʑʁʀʞʀʔʛʁʇШ ʐʌɷɹʔʘʁʇШ ʐʌɷʓʖʏʑʍʏʇШ ўȏɷʎʝʒʪШ ȃʎʝʌʆʎџШ ʁʀʆʎʆʘʎɷʪШ ʍʏʛʎʏʒʓʝШ
ʔɹʁʌʆʘʁʎɷШʐʏʘʓʆШɹʓʑʏʁЯШɷШʔʀʁʌʝʎʞʁШʊɷʐʆʓɷʌʝʎʞʁШʅɷʓʑɷʓʞШʒʎʆʄʁʎʞШɸʏʌʁʁШʘʁʍШʎɷШΡΜӖЮ 
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cƨċŰĲŰŊШÉőċŰĬŸŰŊШÂĲŰŔŰƚƨũċШ ŸƖƣőШxаШʒɷʍʞʇШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʞʇШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʇШɹʁʓʑʏʐɷʑʊШȇʆʓɷʪ 

ΤШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺ. 9őŔŰċШcƨċŰĲŰŊШ]ƖŸƨƓШʐʏʌʎʏʒʓʝʩШʐʏʀʊʌʩʘʆʌɷШʊШʒʁʓʆШʍʏʑʒʊʏʇШɹʁʓʑʏʐɷʑʊШÉőċŰĬŸŰŊШÂĲŰŔŰƚƨũċ  ŸƖƣőШxШɹШʒʁɹʁʑʎʏʇШʘɷʒʓʆШȁʃʌʓʏɺʏШ
ʍʏʑʪЮШȌɸʟʁʊʓШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШΡΜΠШȊǶʓШʑɷʒʐʏʌʏʄʁʎШʐʑʆʍʁʑʎʏШɹШΤΜШʊʍШʏʓШʐʏɸʁʑʁʄʝʪШʐʑʏɹʆʎʙʆʆШȗɷʎʝʀʔʎЯШʎɷШɺʌʔɸʆʎɷʗШʏʓШΡΞШʀʏШΡΣШʍЮШȋɷШʍʏʍʁʎʓШ
ɹɹʏʀɷШ ɹШ ʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʩШ ʊʆʓɷʇʒʊʆʁШ ɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʁШ ʆШ ʏʓʑɷʒʌʁɹʞʁШ ʆʒʓʏʘʎʆʊʆШ ʎɷʅʞɹɷʌʆШ ʁɺʏШʒɷʍʞʍШ ɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʞʍШ ʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆШ
ʤʊʒʐʌʔɷʓʆʑʔʁʍʞʍШʏʖʚʏʑʎʞʍШɹʁʓʑʏʐɷʑʊʏʍШʒʓʑɷʎʞ. 

ȍʑʏʁʊʓШ ʒʓɷʌШ ʐʑʏʍʁʄʔʓʏʘʎʞʍШ ʤʓɷʐʏʍШ ʐʁʑʁʗʏʀɷШ ʊʆʓɷʇʒʊʏʇШ ɹʁʓʑʏʤʎʁʑɺʁʓʆʊʆШ ʏʓШ ʐʑʆɸʑʁʄʎʞʗШ ʍʁʌʊʏɹʏʀʎʞʗШ ʐʌʏʛɷʀʏʊШ ʊШ ʔʀɷʌʃʎʎʞʍШ
ɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʞʍШʑɷʇʏʎɷʍЮШǶʁʓʑʏʔʒʓɷʎʏɹʊʆШʑɷʅʍʁʛʁʎʞШʎɷШʘʁʓʞʑʃʗ ʏʐʏʑʎʞʗШʑʁʚʃʓʘɷʓʞʗШʏʒʎʏɹɷʎʆʪʗШɹʞʒʏʓʏʇШʀʏШΥΟЯΦШʍШт ʊʑʔʐʎʁʇʚʆʗШ
ʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʪʗШʓɷʊʏɺʏШʓʆʐɷЯШʐʑʆʍʁʎʃʎʎʞʗШɹШȇʆʓɷʁШʎɷШʒʏʐʏʒʓɷɹʆʍʏʍШʐʑʏʁʊʓʁЮШȐɷʊɷʪШʒʗʁʍɷШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓШʔʒʓʏʇʘʆɹʏʒʓʝШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʐʑʆ 
ʒʌʏʄʎʏʇШɺʁʏʌʏɺʆʆЯШʒʆʌʝʎʞʗШʓʁʘʁʎʆʪʗШʆШʐʏɹʞʚʁʎʎʞʗШɹʏʌʎʏɹʞʗШʎɷɺʑʔʅʊɷʗЯШʒʏʗʑɷʎʪʪШʐʑʁʆʍʔʛʁʒʓɹɷШʅɷʊʑʁʐʌʃʎʎʏɺʏШʎɷШʀʎʁШʏʒʎʏɹɷʎʆʪШʐʏШ
ʒʑɷɹʎʁʎʆʩШʒШɸʏʌʁʁШʀʏʑʏɺʆʍʆШʐʌɷɹʔʘʆʍʆШʐʌɷʓʖʏʑʍɷʍʆЮШ 

ȍʑʆШʐʏɺʑʔʄʁʎʆʆШʒɹɷʇШʐʑʆʍʁʎʪʌɷʒʝШʑɷʅʑɷɸʏʓɷʎʎɷʪШʎɷШʏʒʎʏɹʁШ7ĲŔ?ŸƨШɹʞʒʏʊʏʓʏʘʎɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʏɹɷʎʆʪЮШȍʏШʀɷʎʎʞʍШ9őŔŰċШcƨċŰĲŰŊ, 
ʏʎɷШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʌɷШʍʆʌʌʆʍʁʓʑʏɹʞʇШʔʑʏɹʁʎʝШʊʏʎʓʑʏʌʪШʐʏʌʏʄʁʎʆʪШʒɹɷʇбШʒʏɹʍʁʒʓʎʏШʒШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʏʇШʒʆʒʓʁʍʏʇШɹʒʐʏʍʏɺɷʓʁʌʝʎʏɺʏШ
ʐʏɺʑʔʄʁʎʆʪШʤʓʏШʐʏʅɹʏʌʆʌʏШʒʏʊʑɷʓʆʓʝШʐʑʏʀʏʌʄʆʓʁʌʝʎʏʒʓʝШʒɹɷʇʎʞʗШʑɷɸʏʓШʀʌʪШʏʀʎʏʇШɹʁʓʑʏʔʒʓɷʎʏɹʊʆШʒШΠΥШʀʏШΞΦШʘɷʒʏɹЮШ 

ǽʌʪШʐʁʑʁʀɷʘʆШʤʌʁʊʓʑʏʤʎʁʑɺʆʆШʐʏʒʓʑʏʁʎʞШʍʏʑʒʊɷʪШʐʏɹʞʚɷʩʛɷʪШʐʏʀʒʓɷʎʙʆʪШʎɷʐʑʪʄʁʎʆʁʍШΞΞΜШʊǶЯШɸʁʑʁɺʏɹʏʇШʙʁʎʓʑШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЯШʐʏʀɹʏʀʎɷʪ 
ʊɷɸʁʌʝʎɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШΞΞΜШʊǶШʆШʎɷʅʁʍʎɷʪШʌʆʎʆʪШɹʞʀɷʘʆШʍʏʛʎʏʒʓʆШΡΜΜШʊǶЮ ȍʑʆШʐʑʏʊʌɷʀʊʁШΦΡЯΣШʊʍШʍʏʑʒʊʆʗШʊɷɸʁʌʁʇШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʌɷʒʝШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʪЯШ
ʏɸʟʁʀʆʎʪʩʛɷʪШɸʁʒʐʆʌʏʓʎʞʁШʌʁʓɷʓʁʌʝʎʞʁШɷʐʐɷʑɷʓʞШʆШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏШʒʏʅʀɷɹɷʁʍʏʁШʍɷɺʎʆʓʎʏʁШʐʏʌʁЮШ 
 

ȎɷʒʘʃʓʎɷʪШɺʏʀʏɹɷʪШɹʞʑɷɸʏʓʊɷШɹʁʓʑʏʐɷʑʊɷШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʏʊʏʌʏШΝЯΤШʍʌʑʀШʊǶʓзʘЮШȍʏШʏʙʁʎʊʁШʏʐʁʑɷʓʏʑɷЯШʤʓʏШ
ʐʏʅɹʏʌʆʓШʁʄʁɺʏʀʎʏШʤʊʏʎʏʍʆʓʝШʏʊʏʌʏШΡΜΜШʓʞʒЮШʓШʔʒʌʏɹʎʏɺʏШʓʏʐʌʆɹɷШʆШʒʏʊʑɷʛɷʓʝШɹʞɸʑʏʒʞШʔɺʌʁʊʆʒʌʏɺʏШ
ɺɷʅɷШʐʑʆʍʁʑʎʏШʎɷШΝЯΟΡШʍʌʎШʓЮ 

ȏʔʍʍɷʑʎɷʪШʔʒʓɷʎʏɹʌʁʎʎɷʪШʍʏʛʎʏʒʓʝШÉőċŰĬŸŰŊШÂĲŰŔŰƚƨũċ  ŸƖƣőШxШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΡΜΠШȊǶʓбШɹШʒʏʒʓɷɹШɹʗʏʀʪʓШ
ΠΞШʓʔʑɸʆʎʞШʎʏʍʆʎɷʌʝʎʏʇШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШΝΞШȊǶʓШʊɷʄʀɷʪЮШȍʌʏʛɷʀʊɷШʑɷʒʐʏʌʏʄʁʎɷШʐʑʆʍʁʑʎʏШɹШΤΜШʊʍШʏʓШ
ɸʁʑʁɺɷШʎɷШɺʌʔɸʆʎɷʗШΡΞтΡΣШʍЮ 
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éŔĤƖŸsĲƣаШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊɷʪШʔʒʓɷʎʏɹʊɷШʍʏʎʏʐɷʌʝʎʞʗШʖʔʎʀɷʍʁʎʓʏɹШʒШʐʏʎʆʄʁʎʎʞʍШʐʏʀɹʏʀʎʞʍШʚʔʍʏʍ 

ΦШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺ. éċŰШ§ŸƖĬЯШEĦŸƽĲŰĬĲЯШ]7~ШìŸƖťƚШʆШ9 ÂEШcŸũũċŰĬШʒʏʏɸʛʆʌʆШʏɸШʔʒʐʁʚʎʏʇШʔʒʓɷʎʏɹʊʁШʓʑʃʗШʐʏʌʎʏʑɷʅʍʁʑʎʞʗШʍʏʎʏʐɷʌʝʎʞʗШ
ʖʔʎʀɷʍʁʎʓʏɹШʒШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁʍШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆШéŔĤƖŸsĲƣЮШȎɷɸʏʓʞШɹʞʐʏʌʎʪʌʆʒʝШʎɷШʒʓʑʏʪʛʁʍʒʪШɹʁʓʑʏʐɷʑʊʁШcŸũũċŰĬƚĲШuƨƚƣ ìĲƚƣШéfШɹШʎʆʀʁʑʌɷʎʀʒʊʏʇШ
ʘɷʒʓʆШȏʁɹʁʑʎʏɺʏШʍʏʑʪШʒШʎʏɹʏɺʏШʒɷʍʏʐʏʀʟʃʍʎʏɺʏШʔʒʓɷʎʏɹʏʘʎʏɺʏШʒʔʀʎɷШ7ŸƖĲċƚЮШȑʘɷʒʓʎʆʊʆШʐʑʏʁʊʓɷШʎɷʅʞɹɷʩʓШʏʐʁʑɷʙʆʩШʐʁʑɹʞʍШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʍШ
ʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁʍШʒʏʘʁʓɷʎʆʪШɹʆɸʑɷʙʆʏʎʎʏɺʏШʐʏɺʑʔʄʁʎʆʪШʆШʔʐʑɷɹʌʪʁʍʏɺʏШɹʏʀʏʒʓʑʔʇʎʏɺʏШɹʏʅʀʁʇʒʓɹʆʪШʀʌʪШʍʏʎʏʐɷʌʁʇШʍʏʑʒʊʆʗШɹʁʓʑʏʔʒʓɷʎʏɹʏʊЮ 

ȐʁʗʎʏʌʏɺʆʪШʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШéŔĤƖŸШxŔŉƣŔŰŊШÑŸŸũЯШʒʏʅʀɷʩʛʆʇШɹʁʑʓʆʊɷʌʝʎʞʁШʊʏʌʁɸɷʎʆʪШʒɹɷʆЯШʆШʒʆʒʓʁʍʔШ]7~ШìŸƖťƚЯШʐʏʀɷʩʛʔʩШʑʁɺʔʌʆʑʔʁʍʞʁШʒʓʑʔʆШ
ɹʏʀʞШ ɹʎʔʓʑʆШ ʍʏʎʏʐɷʌʆЮШ ǶʆɸʑɷʙʆʪШ ɹʑʁʍʁʎʎʏШ ʒʎʆʄɷʁʓШ ʒʏʐʑʏʓʆɹʌʁʎʆʁШ ɺʑʔʎʓɷЯШ ɷШ ʌʏʊɷʌʝʎʏʁШ ʑɷʅʄʆʄʁʎʆʁШ ʐʁʒʊɷШ ɹʏʀʪʎʞʍʆШ ʒʓʑʔʪʍʆШ
ʀʏʐʏʌʎʆʓʁʌʝʎʏШʔʍʁʎʝʚɷʁʓШʓʑʁʎʆʁШʆШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʒɹɷʁШʐʏɺʑʔʄɷʓʝʒʪШʐʑʁʆʍʔʛʁʒʓɹʁʎʎʏШʐʏʀШʀʁʇʒʓɹʆʁʍШʒʏɸʒʓɹʁʎʎʏʇШʍɷʒʒʞЮШȍɷʑɷʍʁʓʑʞШʐʏʀɷʘʆ 
ɹʏʀʞШʑɷʒʒʘʆʓʞɹɷʌʆʒʝШʒШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʁʍШʑɷʅʑɷɸʏʓɷʎʎʏʇШ]7~ШìŸƖťƚШʍʏʀʁʌʆШ[ũƨŔĬŉũŸƽЯШʔʘʆʓʞɹɷʩʛʁʇШɹʅɷʆʍʏʀʁʇʒʓɹʆʁШʒʓʑʔʇШʒШʑɷʅʌʆʘʎʞʍʆШ
ʒʌʏʪʍʆШɺʑʔʎʓɷЮШȐʑʆШʖʔʎʀɷʍʁʎʓɷШɸʞʌʆШʀʏɹʁʀʁʎʞШʀʏШʐʑʏʁʊʓʎʏʇШɺʌʔɸʆʎʞШɹШʐʌʏʓʎʞʗШʐʁʒʊɷʗЯШʗɷʑɷʊʓʁʑʎʞʗШʀʌʪШʤʓʏʇШʘɷʒʓʆШȏʁɹʁʑʎʏɺʏШʍʏʑʪЮ 
ǽʁʍʏʎʒʓʑɷʙʆʪШʒʓɷʌɷШʘɷʒʓʝʩШʔʒʓɷʎʏɹʊʆШɹʒʁʗШΡΞШʍʏʎʏʐɷʌʁʇШɹʁʓʑʏʐɷʑʊɷШEĦŸƽĲŰĬĲШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШʏʊʏʌʏШΤΣΜШȊǶʓЮШȗʁʒʓʝШʖʔʎʀɷʍʁʎʓʏɹШʐʏɺʑʔʄɷʌʆʒʝШ
ʒШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁʍШɹʆɸʑɷʙʆʏʎʎʏʇШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆШ9 ÂEШcŸũũċŰĬЯШʎɷШʓʑʃʗШʆʅШʎʆʗШʀʏʐʏʌʎʆʓʁʌʝʎʏШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʌɷʒʝШʒʆʒʓʁʍɷШéŔĤƖŸsĲƣЮ 

ȌʒʎʏɹʎʏʁШʤʊʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʁШʐʑʁʆʍʔʛʁʒʓɹʏШʍʁʓʏʀɷШʅɷʊʌʩʘɷʁʓʒʪШɹШʏʓʊɷʅʁШʏʓШʍʏʛʎʞʗШʐʏɹʓʏʑʪʩʛʆʗʒʪШʔʀɷʑʏɹЯШʒʏʅʀɷɹɷʁʍʞʗШɺʆʀʑɷɹʌʆʘʁʒʊʆʍШ
ʍʏʌʏʓʏʍЮШȑʀɷʑʎɷʪШʅɷɸʆɹʊɷШʖʏʑʍʆʑʔʁʓШʆʍʐʔʌʝʒʎʞʇШʐʏʀɹʏʀʎʞʇШʚʔʍЯШʒʐʏʒʏɸʎʞʇШɹʏʅʀʁʇʒʓɹʏɹɷʓʝШʎɷШʍʏʑʒʊʆʗШʍʌʁʊʏʐʆʓɷʩʛʆʗШʆШʓʑʁɸʔʩʛʆʇШ
ʐʑʆʍʁʎʁʎʆʪ ʐʔʅʞʑʝʊʏɹʞʗШʅɷɹʁʒШʆШʀʑʔɺʆʗШʒʑʁʀʒʓɹШʚʔʍʏʐʏʀɷɹʌʁʎʆʪЮШéŔĤƖŸsĲƣШʒʏʅʀɷʃʓШʍʁʎʁʁШʆʍʐʔʌʝʒʎʏʁШɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊʏʁШɹʏʅʀʁʇʒʓɹʆʁШʆШ
ʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓʒʪШʊɷʊШʐʏʓʁʎʙʆɷʌʝʎɷʪШʅɷʍʁʎɷШʔʀɷʑʎʏʍʔШʐʏɺʑʔʄʁʎʆʩШʎɷШʔʘɷʒʓʊɷʗШʒШʐʏʀʗʏʀʪʛʆʍʆШɺʑʔʎʓʏɹʞʍʆШʔʒʌʏɹʆʪʍʆЮ 
 

ǶШʒʏʒʓɷɹШʊʏʍʐʌʁʊʒɷШɹʗʏʀʆʌʆШɹʆɸʑɷʙʆʏʎʎʞʇШʅɷʗɹɷʓШ9 ÂEШéxÑ-ΣΠΜШÄƨċĬШыʊʏʍʐɷʎʆʆШ9 ÂEШcŸũũċŰĬьШʆШ
ɹʒʓʑʏʁʎʎɷʪШ ɹШ ʍʏʎʏʐɷʌʝШ ʒʆʒʓʁʍɷШ ɹʏʀʪʎʞʗШ ʌʆʎʆʇШ ]7~Ш ìŸƖťƚЮШ ȃʎʒʓʑʔʍʁʎʓШ 9 ÂEШ ʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШ
ʔʀʁʑʄʆɹɷʁʓШʖʔʎʀɷʍʁʎʓШʐʑʆШʒʐʔʒʊʁШʆШʐʁʑʁʀɷʃʓШʁʍʔШɹʁʑʓʆʊɷʌʝʎʞʁШʊʏʌʁɸɷʎʆʪЮШȏʓʑʔʆШɹʏʀʞ ɹʏʅʀʁʇʒʓɹʔʩʓШ
ʎɷШ ɺʑʔʎʓШ ɹʎʔʓʑʆШ ʎʆʄʎʁʇШ ʘɷʒʓʆШ ʍʏʎʏʐɷʌʆЯШ ʔʍʁʎʝʚɷʪШ ʒʏʐʑʏʓʆɹʌʁʎʆʁШ ʐʑʆШ ʐʑʏʗʏʄʀʁʎʆʆШ ʐʌʏʓʎʞʗШ
ʐʁʒʘɷʎʞʗШʒʌʏʃɹЮШ 

ȑʐʑɷɹʌʁʎʆʁШ ʑʁʄʆʍʏʍШ ʐʏɺʑʔʄʁʎʆʪШ ʒʓʑʏʆʓʒʪШ ʎɷШ ʀɷʎʎʞʗШ ʏШ ɺʌʔɸʆʎʁЯШ ʒʊʏʑʏʒʓʆШ ʀɹʆʄʁʎʆʪШ ʒɹɷʆЯШ
ɹʆɸʑɷʙʆʏʎʎʏʇШʎɷɺʑʔʅʊʁЯШʑɷʒʗʏʀʁШɹʏʀʞШʆШʐʑʏɺʎʏʅʆʑʔʁʍʏʇШʑʁɷʊʙʆʆШɺʑʔʎʓɷЮ 
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ÑŸƨĦőìŔŰĬаШʆʒʐʞʓɷʎʆʪШʐʌɷɹʔʘʁʇШɹʁʓʑʏʔʒʓɷʎʏɹʊʆШʒШʎɷʊʌʏʎʪʁʍʞʍШʏʀʎʏʒʏʒʓɷɹʎʞʍШʑʏʓʏʑʏʍ 

ΞΥШʍɷʪШΞΜΞΣШɺ. ʎʆʀʁʑʌɷʎʀʒʊɷʪШÑŸƨĦőìŔŰĬШʒʏʏɸʛʆʌɷШʏɸШʔʒʓɷʎʏɹʊʁШʐʌɷɹʔʘʁɺʏШʐʑʏʓʏʓʆʐɷШɹʁʓʑʏʔʒʓɷʎʏɹʊʆШʎɷШʐʏʌʆɺʏʎʁШ[ŔĲũĬũċĤШ]ƖĲĲŰШEĦŸŰŸůǃШ
ìĲƚƣƻŸŸƖŰĲЮШȃʒʐʞʓɷʎʆʪШʐʑʏʗʏʀʪʓШʎʁШɹШʏʓʊʑʞʓʏʍШʍʏʑʁЯШɷШʎɷШʏʅʁʑʁШȌʒʓɹʏʑʎʒʁ-ȊʁʑЯШʐʏʤʓʏʍʔШʊʏʑʑʁʊʓʎʁʁШɺʏɹʏʑʆʓʝШʏШʎɷʓʔʑʎʏʇШɹʏʀʎʏʇШ
ʀʁʍʏʎʒʓʑɷʙʆʆШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆЯШʐʑʁʀʚʁʒʓɹʔʩʛʁʇШʐʏʌʎʏʙʁʎʎʞʍШʏʖʚʏʑʎʞʍШʆʒʐʞʓɷʎʆʪʍЮШȍʑʏʓʏʓʆʐШʒʏʅʀɷʎШɹШʑɷʍʊɷʗШʐʑʏʁʊʓɷШÂ§ìEÅШыÂ§ƚŔƣŔƻĲШ
ìċťĲШEŉŉĲĦƣƚШŸŉШƣƨƖĤŔŰĲƚШƽŔƣőШƣŔũƣĲĬШÅŸƣŸƖƚьЯШʆʒʒʌʁʀʔʩʛʁɺʏШʑɷɸʏʓʔШʎɷʊʌʏʎʃʎʎʞʗШʑʏʓʏʑʏɹШʆШʆʗШɹʌʆʪʎʆʁШʎɷШʒʌʁʀʏɹʞʁШʐʏʓʏʊʆШɹʎʔʓʑʆШɹʁʓʑʏʐɷʑʊɷЮ 

ǷʌɷɹʎʏʁШʏʓʌʆʘʆʁШʊʏʎʙʁʐʙʆʆШÑŸƨĦőìŔŰĬШт ʑɷʒʐʏʌʏʄʁʎʎʞʇШʒШʐʏʀɹʁʓʑʁʎʎʏʇШʒʓʏʑʏʎʞШʎɷʊʌʏʎʪʁʍʞʇШʏʀʎʏʒʏʒʓɷɹʎʏʇШʑʏʓʏʑЮШȍʑʆШʎʏʑʍɷʌʝʎʏʇШ
ʑɷɸʏʓʁШʁɺʏШʎɷʊʌʏʎШʀʏʌʄʁʎШʎɷʐʑɷɹʌʪʓʝШʓʔʑɸʔʌʁʎʓʎʞʇШʒʌʁʀШɹʎʆʅШʆШʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШʅɷʗɹɷʓʞɹɷʓʝШɸʏʌʁʁШɸʞʒʓʑʞʁШɹʏʅʀʔʚʎʞʁШʐʏʓʏʊʆШʎɷШɸʏʌʝʚʁʇШ
ɹʞʒʏʓʁЮШȎɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊШʐʑʁʀʐʏʌɷɺɷʁʓЯШʘʓʏШʤʓʏШʐʏʅɹʏʌʆʓШʑɷʅʍʁʛɷʓʝШʔʒʓɷʎʏɹʊʆШɸʌʆʄʁШʀʑʔɺШʊШʀʑʔɺʔШʆШʐʏɹʞʒʆʓʝШɹʞʑɷɸʏʓʊʔШʒШʁʀʆʎʆʙʞШʐʌʏʛɷʀʆШ
ɹʁʓʑʏʐɷʑʊɷЮШȡʓʆШʐʑʁʆʍʔʛʁʒʓɹɷШʐʏʊɷШʐʏʀʓɹʁʑʄʀʁʎʞШʐʑʁʆʍʔʛʁʒʓɹʁʎʎʏШʑɷʒʘʃʓɷʍʆШʆШʆʒʐʞʓɷʎʆʪʍʆШʔʍʁʎʝʚʁʎʎʞʗШʍʏʀʁʌʁʇбШʊɷʍʐɷʎʆʪШΞΜΞΣШ
ɺʏʀɷШʀʏʌʄʎɷШʐʑʁʀʏʒʓɷɹʆʓʝШʀɷʎʎʞʁШʏШʑɷɸʏʓʁШʔʒʓɷʎʏɹʊʆШɹШʑʁɷʌʝʎʞʗШɹʁʓʑʏɹʞʗШʆШɹʏʌʎʏɹʞʗШʔʒʌʏɹʆʪʗЮ 

ȋɷʊʌʏʎШʑʏʓʏʑɷШʑʁɺʔʌʆʑʔʁʓʒʪШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʆЮШȇʏʎʓʑʏʌʌʁʑШʏʓʒʌʁʄʆɹɷʁʓШʊʑʔʓʪʛʆʇШʍʏʍʁʎʓЯШʒɹʪʅɷʎʎʞʇШʒШʎɷɺʑʔʅʊʏʇШʎɷШɺʁʎʁʑɷʓʏʑЯШʆШʐʑʆШʔʒʆʌʁʎʆʆШ
ɹʁʓʑɷШʐʁʑʁɹʏʀʆʓШʑʏʓʏʑШɹШɸʌʆʅʊʏʁШʊШɺʏʑʆʅʏʎʓɷʌʝʎʏʍʔШўɹʁʑʓʏʌʃʓʎʏʁџШʐʏʌʏʄʁʎʆʁЮШȡʓʏШʀʏʌʄʎʏШʔʍʁʎʝʚɷʓʝШɷʤʑʏʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʆʁШʆШʆʅɺʆɸɷʩʛʆʁШ
ʎɷɺʑʔʅʊʆШɸʁʅШʐʏʌʎʏʇШʏʒʓɷʎʏɹʊʆШʓʔʑɸʆʎʞЮШ 

ȃʒʐʞʓɷʎʆʪШʀʏʌʄʎʞШʐʑʏʀʏʌʄɷʓʝʒʪШɹШʓʁʘʁʎʆʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʆШʏʗɹɷʓʆʓʝШʐʑʏʆʅɹʏʀʆʓʁʌʝʎʏʒʓʝШʓʔʑɸʆʎʞЯШʀɹʆʄʁʎʆʪШʐʌɷɹʔʘʁɺʏШʏʒʎʏɹɷʎʆʪШʆШʎɷɺʑʔʅʊʆШ
ʎɷШʒʆʒʓʁʍʔШʔʀʁʑʄɷʎʆʪЮШȍɷʑɷʌʌʁʌʝʎʏШʀʁɹʪʓʝШɷʎɷʌʏɺʆʘʎʞʗШʔʒʓɷʎʏɹʏʊШʑɷʅʍʁʛɷʩʓʒʪШʎɷШɸʁʑʁɺʏɹʏʍШʐʏʌʆɺʏʎʁШʀʌʪШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʪШɹʅɷʆʍʎʏɺʏШ
ɹʌʆʪʎʆʪЮШ 
 

ǽʁʍʏʎʒʓʑɷʙʆʏʎʎɷʪШʔʒʓɷʎʏɹʊɷШÑìΣШʆʍʁʁʓШʀʆɷʍʁʓʑШʑʏʓʏʑɷШΣШʍШʆШʎʏʍʆʎɷʌʝʎʔʩШʍʏʛʎʏʒʓʝШʏʊʏʌʏШΝΞШʊǶʓЮШ
ȉʏʐɷʒʓʝШ ʆʅɺʏʓʏɹʌʁʎɷШ ʍʁʓʏʀʏʍШ ɹɷʊʔʔʍʎʏʇШ ʆʎʖʔʅʆʆШ ʆʅШ ʒʓʁʊʌʏʐʌɷʒʓʆʊɷШ ʎɷШ ʤʐʏʊʒʆʀʎʏʇШ ʍɷʓʑʆʙʁбШ
ʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʪШɹʞʐʏʌʎʁʎɷШɸʁʅШʊʌʁʁɹʏɺʏШʚɹɷШɹШʐʁʑʁʀʎʁʇШʊʑʏʍʊʁЯШʘʓʏШʀʏʌʄʎʏШʒʎʆʅʆʓʝ ʑʆʒʊШʤʑʏʅʆʆЮШ 

ǶШʐʑʏʁʊʓʁШʔʘɷʒʓɹʔʩʓШÑŸƨĦőìŔŰĬЯШ~ŔƣƚƨŔШ§ЮÉЮuЮШxŔŰĲƚЯШÑ §ЯШ~ Åf ЯШ ŔĬĲĦШʆШìĲΠ9ĲШʐʑʆШʐʏʀʀʁʑʄʊʁШ
Netherlands Enterprise Agency.  

ȋʞʎʁʚʎʆʇШʐʑʏʓʏʓʆʐШʐʑʁʀʎɷʅʎɷʘʁʎШʀʌʪШʐʑʏɹʁʑʊʆШʐʑʆʎʙʆʐɷШʀʁʇʒʓɹʆʪШʆШʎʁШʏʓʑɷʄɷʁʓШʑɷʅʍʁʑʞШɸʔʀʔʛʁʇШ
ʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʏʇШʔʒʓɷʎʏɹʊʆаШʐɷʑɷʌʌʁʌʝʎʏШʊʏʍʐɷʎʆʪШʐʑʏʑɷɸɷʓʞɹɷʁʓШʀʁʍʏʎʒʓʑɷʓʏʑШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШʀʏШΟШȊǶʓЮ 
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]ƨŸŰĲŰŊШcƨċŰŊőċŔШ ŸЮШΝаШʆʎʓʁɺʑɷʙʆʪШʏʖʚʏʑʎʏʇШʤʎʁʑɺʁʓʆʊʆШʆШɷʊɹɷʊʔʌʝʓʔʑʞ 

ΞΡШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ. ɹШʍʏʑʒʊʔʩШʖʁʑʍʔШ]ƨŸŰĲŰŊШcƨċŰŊőċŔШ ŸЮШΝШыўǷʏʎʤʎ Ȕʔɷʎʗɷʇ-ΝџьШɹʞʐʔʒʓʆʌʆШʐʁʑɹʔʩШʐɷʑʓʆʩШʆʅШΝΜШʓʞʒЮШʏʒʏɸʁʇШʊʑʔʐʎʏɺʏШʄʃʌʓʏɺʏШ
ɺʏʑɸʞʌʪШʏɸʛʁʇШʍɷʒʒʏʇШʏʊʏʌʏШΡШʓЮШȍʏʒʌʁШʅɷʑʞɸʌʁʎʆʪШʐʌɷʓʖʏʑʍɷШʏʖʆʙʆɷʌʝʎʏШʐʁʑʁʚʌɷШʊШʤʓɷʐʔШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʏʇШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆЮШȍʌɷʓʖʏʑʍɷШ
ʑɷʅʍʁʛʁʎɷШɹШɹʁʓʑʏʐɷʑʊʁШÉőĲǃċŰŊШcΞШʔШʐʏɸʁʑʁʄʝʪШɺʏʑʏʀɷШȧʎʝʘʤʎЯШʐʑʆʍʁʑʎʏШɹШΟΣШʊʍШʏʓШɸʁʑʁɺɷШʐʑʆШɺʌʔɸʆʎʁШʍʏʑʪШʏʊʏʌʏШΝΥШʍЮШȌʎɷШʆʒʐʏʌʝʅʔʁʓШ
ʔʄʁШʒʔʛʁʒʓɹʔʩʛʆʁ ʒʔʀʏʗʏʀʎʞʁШʍɷʑʚʑʔʓʞЯШʒɹʪʅʝШʆШʏɸʒʌʔʄʆɹɷʩʛʔʩШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʔШɹʁʓʑʏʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʏɸʟʁʊʓɷЯШʎʁШʓʑʁɸʔʪШɹʞʀʁʌʁʎʆʪШ
ʏʓʀʁʌʝʎʏʇШʍʏʑʒʊʏʇШʐʌʏʛɷʀʊʆЮШȍʑʆШʤʓʏʍШʒʏɸʒʓɹʁʎʎʏʁШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁШʖʁʑʍʞШʐʆʓɷʁʓʒʪШʏʓШɷɹʓʏʎʏʍʎʏʇШʍʆʊʑʏʒʁʓʆЯШɹʊʌʩʘɷʩʛʁʇШʒʏʌʎʁʘʎʞʁШ
ʐɷʎʁʌʆШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШΡΜШʊǶʓШʆШʎɷʊʏʐʆʓʁʌʝШʃʍʊʏʒʓʝʩШΞΜΜШʊǶʓзʘЮШ 

ȍʏʌʔʐʏɺʑʔʄʎɷʪШ ʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʪШ ʑɷʒʒʘʆʓɷʎɷШ ʎɷШ ɹʞʑɷʛʆɹɷʎʆʁШ ʑʞɸʞШ ɹШ ɸʏʌʁʁШ ʏʓʊʑʞʓʏʇШ ʆШ ʐʑʏʓʏʘʎʏʇШ ʍʏʑʒʊʏʇШ ʒʑʁʀʁШ ʐʏШ ʒʑɷɹʎʁʎʆʩШ ʒШ
ʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʍʆШʐʑʆɸʑʁʄʎʞʍʆШʒɷʀʊɷʍʆЮШȍʏʒʓʏʪʎʎʞʇШɹʏʀʏʏɸʍʁʎШʀʏʌʄʁʎШʔʌʔʘʚɷʓʝШʊʆʒʌʏʑʏʀʎʞʇШʑʁʄʆʍШʆШʐʑʆɸʌʆʄɷʓʝШʔʒʌʏɹʆʪШʒʏʀʁʑʄɷʎʆʪШ
ɺʏʑɸʞʌʪШʊШʁʒʓʁʒʓɹʁʎʎʞʍЮШȍʁʑɹʞʇШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʞʇШʙʆʊʌШʐʌɷʎʆʑʔʁʓʒʪШʅɷɹʁʑʚʆʓʝШʏʒʁʎʝʩШΞΜΞΣШɺʏʀɷбШʐʏʒʌʁШʎʁɺʏШʏʐʁʑɷʓʏʑШʎɷʍʁʑʁʎШʏʙʁʎʆʓʝШ
ɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШɹʞʑɷʛʆɹɷʎʆʪШʀʑʔɺʆʗШʓʏɹɷʑʎʞʗШɹʆʀʏɹЮШȍʑʏʁʊʓʎɷʪШʐʑʏʆʅɹʏʀʆʓʁʌʝʎʏʒʓʝШʐʌɷʓʖʏʑʍʞШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʀʏШΣΜШʓШʑʞɸʞШɹШɺʏʀЮ 

ȍʑʏʁʊʓШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШʒʏɸʏʇШʀɷʌʝʎʁʇʚʁʁШʑɷʅɹʆʓʆʁШʊʆʓɷʇʒʊʏʇШʍʏʀʁʌʆШўʤʎʁʑɺʆʪШʎɷʀШɹʏʀʏʇШт ɷʊɹɷʊʔʌʝʓʔʑɷШʐʏʀШɹʏʀʏʇџЮШǶШʏʓʌʆʘʆʁШʏʓШɸʏʌʁʁШ
ʑɷʎʎʁʇШʐʌɷʓʖʏʑʍʞШ]ƨŸŰĲŰŊШÉőċƖŔŰŊШɹШʐʑʏɹʆʎʙʆʆШȓʔʙʅʪʎʝЯШɺʀʁШʒɷʀʏʊШʊʏʎʒʓʑʔʊʓʆɹʎʏШʏɸʟʁʀʆʎʃʎШʒШʐʌɷɹʔʘʁʇШɹʁʓʑʏʔʒʓɷʎʏɹʊʏʇЯШ]ƨŸŰĲŰŊШ
cƨċŰŊőċŔШ ŸЮШΝШʔʒʓɷʎʏɹʌʁʎШɹʎʔʓʑʆШʀʁʇʒʓɹʔʩʛʁɺʏШʒʓɷʙʆʏʎɷʑʎʏɺʏШɹʁʓʑʏʐɷʑʊɷШʆШʆʒʐʏʌʝʅʔʁʓШʁɺʏШɷʊɹɷʓʏʑʆʩШʆШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʔЮШȐɷʊʏʇШʐʏʀʗʏʀШ
ʐʏʓʁʎʙʆɷʌʝʎʏШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʐʏɹʞʚɷʓʝШʗʏʅʪʇʒʓɹʁʎʎʔʩШʏʓʀɷʘʔШʔʄʁШʅɷʎʪʓʞʗШɹʁʓʑʏʤʎʁʑɺʁʓʆʊʏʇШʍʏʑʒʊʆʗШʐʑʏʒʓʑɷʎʒʓɹ ɸʁʅШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹɷШ
ʏʓʀʁʌʝʎʏɺʏШʊʑʔʐʎʏɺʏШʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʎʏʒʆʓʁʌʪЮШ 
 

ȍʏʌʔʐʏɺʑʔʄʎɷʪШʒʓɷʌʝʎɷʪШʐʌɷʓʖʏʑʍɷШʆʍʁʁʓШʀʌʆʎʔШΡΟШʍЯШʚʆʑʆʎʔШΞΠШʍШʆШɹʞʒʏʓʔШΞΝШʍбШʏɸʟʃʍШʑʞɸʏɹʏʀʎʏɺʏШ
ʐʑʏʒʓʑɷʎʒʓɹɷШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʏʊʏʌʏШΝΝЯΡШʓʞʒЮШʍЖЮШȑʀʁʑʄɷʎʆʁШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʓШʘʁʓʞʑʁШɹʒɷʒʞɹɷʩʛʆʗШʪʊʏʑʪШʒШ
ʙʁʐʎʞʍʆШʒɹʪʅʪʍʆбШʐʏШʀɷʎʎʞʍШʏʐʁʑɷʓʏʑɷЯШʊɷʄʀʞʇШʪʊʏʑʎʞʇШʔʅʁʌШʑɷʒʒʘʆʓɷʎШʎɷШʎɷɺʑʔʅʊʔШʀʏШΝШΝΡΜШʓЮШ
ȏʆʒʓʁʍɷШ ʆʅШ ΝΣ ɸɷʌʌɷʒʓʎʞʗШ ʏʓʒʁʊʏɹШ ʐʏʅɹʏʌʪʁʓШ ʆʅʍʁʎʪʓʝШ ʏʒɷʀʊʔШ ʆШ ʒʎʆʄɷʓʝШ ɹʏʅʀʁʇʒʓɹʆʁШ ɹʏʌʎШ ʎɷШ
ʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʩЮШ 

ȋɷШ ʐʌɷʓʖʏʑʍʁШ ʔʒʓɷʎʏɹʌʁʎʞШ ʒʆʒʓʁʍʞШ ɷɹʓʏʍɷʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏɺʏШ ʊʏʑʍʌʁʎʆʪЯШ ɹʆʀʁʏʎɷɸʌʩʀʁʎʆʪЯШ
ʍʏʎʆʓʏʑʆʎɺɷШ ʊɷʘʁʒʓɹɷШ ɹʏʀʞШ ʆШ ʙʁʎʓʑɷʌʆʅʏɹɷʎʎʏɺʏШ ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЮШ ȎɷʒʘʃʓʎʏʁШ ɺʏʀʏɹʏʁШ ʐʏʓʑʁɸʌʁʎʆʁШ
ʒʏɸʒʓɹʁʎʎʞʗШʒʆʒʓʁʍШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʏʊʏʌʏШΟΞШʓʞʒЮШʊǶʓзʘЮ 

 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȐǾȔȋȌȉȌǷȃȃШȌȏǶȌǾȋȃȧШȎǾȏȑȎȏȌǶШȌȇǾǴȋǴ 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

ñŔŰőƨċŰШ ŸЮШΝаШʊʑʔʐʎʁʇʚɷʪШʐʏʌʔʐʏɺʑʔʄʎɷʪШɷʊɹɷʖʁʑʍɷШȇʆʓɷʪШ 

ΝΞШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ. ɹШɷʊɹɷʓʏʑʆʆШȏɷʎʝʪШʐʑʏɹʆʎʙʆʆШȔɷʇʎɷʎʝШʎɷʘɷʌɷʒʝШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎɷʪШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʪШʐʏʌʔʐʏɺʑʔʄʎʏʇШʐʌɷʓʖʏʑʍʞШñŔŰőƨċŰ No. 1 
ыўȏʆʎʝʗʔɷʎʝ-ΝџьЮШȇʆʓɷʇʒʊʆʁШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʁШȏȊȃШʎɷʅʞɹɷʩʓШʁʃШʊʑʔʐʎʁʇʚʁʇШɹШʒʓʑɷʎʁШʐʏʌʔʐʏɺʑʔʄʎʏʇШʊʏʍʐʌʁʊʒʎʏʇШʑʞɸʏɹʏʀʎʏʇШʐʌɷʓʖʏʑʍʏʇШ
ʐʏШʏɸʟʃʍʔШɹʏʀʎʏɺʏШʐʑʏʒʓʑɷʎʒʓɹɷЮШȋɷШʐʁʑɹʏʍШʤʓɷʐʁШɸʞʌʏШɹʞʐʔʛʁʎʏШʏʊʏʌʏШΡΜΜШʓʞʒЮШʍɷʌʝʊʏɹШʘʁʓʞʑʃʗʐɷʌʏɺʏШʤʌʁʔʓʁʑʏʎʁʍɷШʆШɺʑʔʐʁʑɷб ʏɸʛɷʪШ
ʐʑʏɺʑɷʍʍɷШʅɷʑʞɸʌʁʎʆʪШʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓШʑɷʅʍʁʛʁʎʆʁШʐʑʆɸʌʆʅʆʓʁʌʝʎʏШΟШʍʌʎШʍɷʌʝʊʏɹШɹШʓʁʘʁʎʆʁШΞΜтΟΜШʀʎʁʇЮ 

ȍʌɷʓʖʏʑʍɷШʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШ ɹʞʑɷʛʆɹɷʎʆʁШ ʓʏɹɷʑʎʏʇШ ʑʞɸʞЯШ ʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʏШ ʍʏʌʏʀʆЯШ ʐʁʑɹʆʘʎʔʩШ ʏɸʑɷɸʏʓʊʔШ ʆШ ʗʑɷʎʁʎʆʁШ ʐʑʏʀʔʊʙʆʆ. 
ȎʞɸʏɹʏʀʎʏʁШʐʑʏʒʓʑɷʎʒʓɹʏШʑɷʅʀʁʌʁʎʏШʎɷШʖʔʎʊʙʆʏʎɷʌʝʎʞʁШʅʏʎʞШʆШʎʁʅɷɹʆʒʆʍʞʁШʏʓʒʁʊʆЯШʘʓʏШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʑɷʅʀʁʌʝʎʏШʒʏʀʁʑʄɷʓʝШʑɷʅʌʆʘʎʞʁШɹʆʀʞШ
ʆШɹʏʅʑɷʒʓʎʞʁШɺʑʔʐʐʞЯШʐʑʆʍʁʎʪʓʝШʑʏʓɷʙʆʏʎʎʏʁШʅɷʑʞɸʌʁʎʆʁШʆШɹʞʌʏɹЯШɷШʓɷʊʄʁШʌʏʊɷʌʆʅʏɹɷʓʝШɹʏʅʍʏʄʎʞʁШɹʁʓʁʑʆʎɷʑʎʞʁШʐʑʏɸʌʁʍʞЮШȍʏʒʓʏʪʎʎʞʇШ
ʁʒʓʁʒʓɹʁʎʎʞʇШɹʏʀʏʏɸʍʁʎШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓШʏɸʎʏɹʌʁʎʆʁШʍʏʑʒʊʏʇШɹʏʀʞШɸʁʅШʒʏʅʀɷʎʆʪШʐʏʌʎʏʒʓʝʩШʅɷʍʊʎʔʓʏʇШʒʆʒʓʁʍʞШʑʁʙʆʑʊʔʌʪʙʆʆЮ 

ǶШʊʆʓɷʇʒʊʆʗШʆʒʓʏʘʎʆʊɷʗШʐʑʆɹʏʀʪʓʒʪШʑɷʅʎʞʁШʏʙʁʎʊʆШʐʑʏʁʊʓʎʏʇШʐʑʏʆʅɹʏʀʆʓʁʌʝʎʏʒʓʆШʐʌɷʓʖʏʑʍʞЮШ9]Ñ ШʆШȖʁʎʓʑɷʌʝʎʏʁШʓʁʌʁɹʆʀʁʎʆʁШȇʆʓɷʪШ
ʒʏʏɸʛɷʩʓШʏШʍʏʛʎʏʒʓʆШʏʊʏʌʏШΠШʓʞʒЮШʓШʑʞɸʞШɹШɺʏʀЯШʓʏɺʀɷШʊɷʊШɹʌɷʒʓʆШȔɷʇʎɷʎʪШʎɷʅʞɹɷʩʓШʀʆɷʐɷʅʏʎШʏʓШΝШʀʏШΞШʓʞʒЮШʓЮШȍʏʒʊʏʌʝʊʔШʐʁʑɹʞʇШ
ʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʞʇШʙʆʊʌШʓʏʌʝʊʏШʎɷʘɷʌʒʪЯШʎʆШʏʀʆʎШʆʅШʤʓʆʗШʐʏʊɷʅɷʓʁʌʁʇШʐʏʊɷШʎʁШʐʏʀʓɹʁʑʄʀʃʎШʖɷʊʓʆʘʁʒʊʆʍʆШʑʁʅʔʌʝʓɷʓɷʍʆШɹʞʑɷʛʆɹɷʎʆʪЮ 

Xinhuan  ŸЮШΝШʑɷʒʒʘʆʓɷʎɷШʎɷШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʩШʅɷШʐʑʁʀʁʌɷʍʆШʅɷʛʆʛʃʎʎʞʗШʐʑʆɸʑʁʄʎʞʗШɷʊɹɷʓʏʑʆʇЮШǵɷʌʌɷʒʓʎɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʆʅʍʁʎʪʓʝШ
ʏʒɷʀʊʔШʐʌɷʓʖʏʑʍʞШʆШʔʍʁʎʝʚɷʓʝШɹʏʅʀʁʇʒʓɹʆʁШɹʏʌʎЯШɷШʅɷʪɹʌʁʎʎʞʇШʀʆɷʐɷʅʏʎШʑɷɸʏʘʆʗШɺʌʔɸʆʎШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʏʓШΞΜШʀʏШΝΜΜШʍЮШȍʏШʀɷʎʎʞʍШʏʐʁʑɷʓʏʑɷЯШ
ʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʪШʆШʒʆʒʓʁʍɷШʔʀʁʑʄɷʎʆʪШɹʞʀʁʑʄɷʌʆШɹʏʅʀʁʇʒʓɹʆʁШʒʔʐʁʑʓɷʇʖʔʎɷШўȧɺʆџ ʁʛʃШʀʏШʏʖʆʙʆɷʌʝʎʏɺʏШɹɹʏʀɷШɹШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʩЮ 
 

ǽʌʆʎɷШʐʌɷʓʖʏʑʍʞШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΝΟΡШʍЯШʚʆʑʆʎɷШ- ΟΜШʍЯШɹʞʒʏʓɷШ- ΞΜЯΡШʍЯШɷШʏɸʛʆʇШʑʞɸʏɹʏʀʎʞʇШʏɸʟʃʍШ- ʏʊʏʌʏШ
ΣΠШʓʞʒЮШʍЖЮШǶШʒʏʒʓɷɹШʊʏʍʐʌʁʊʒɷШɹʗʏʀʪʓШʐʪʓʝШʏʒʎʏɹʎʞʗШʅʏʎШɹʞʑɷʛʆɹɷʎʆʪЯШʏʓʀʁʌʝʎʞʁШʑʞɸʏɹʏʀʎʞʁШʏʓʒʁʊʆЯШ
ΞΠШɸɷʒʒʁʇʎɷШʀʌʪШʍʏʌʏʀʆЯШʗʏʌʏʀʆʌʝʎʞʁШʐʏʍʁʛʁʎʆʪЯШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁ ʀʌʪШʐʏʀʟʃʍɷШʒʁʓʁʇШʆШʄʆʌʏʇШɸʌʏʊШʎɷШ
ΟΜШʘʁʌʏɹʁʊЮШ 

ȕɷʒʓʆʘʎʏʁШʤʎʁʑɺʏʒʎɷɸʄʁʎʆʁШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓШʒʏʌʎʁʘʎɷʪШʔʒʓɷʎʏɹʊɷШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШΝΜΜШʊǶʓбШʅɷʪɹʌʁʎʎɷʪШ
ɷɹʓʏʎʏʍʎʏʒʓʝШʐʌɷʓʖʏʑʍʞШʀʏʒʓʆɺɷʁʓШΟΜШʒʔʓʏʊЮ 

ȃʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʇШ ʊʏʎʓʔʑШ ɹʊʌʩʘɷʁʓШ ɷɹʓʏʍɷʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʔʩШ ʑɷʅʀɷʘʔШ ʊʏʑʍʏɹЯШ ɹʆʀʁʏʎɷɸʌʩʀʁʎʆʁШ ʆШ
ʐʏʒʓʏʪʎʎʞʇШʊʏʎʓʑʏʌʝШʓʁʍʐʁʑɷʓʔʑʞШɹʏʀʞШʆШʒʏʀʁʑʄɷʎʆʪШʑɷʒʓɹʏʑʃʎʎʏɺʏШʊʆʒʌʏʑʏʀɷЮШ 

 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȐǾȔȋȌȉȌǷȃȃШȌȏǶȌǾȋȃȧШȎǾȏȑȎȏȌǶШȌȇǾǴȋǴ 

 



74  
    

 
ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

9ŸƖċũŔƚаШʌʆʙʁʎʅʆʑʏɹɷʎʆʁШʐʁʑɹʏʇШʊʑʔʐʎʏʇШʏʖʚʏʑʎʏʇШɷʊɹɷʖʁʑʍʞШȍʏʑʓʔɺɷʌʆʆ 

ǶШʎɷʘɷʌʁШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺʏʀɷШ~ċƖŔĦƨũƣƨƖĲШÉǃƚƣĲůƚШÂŸƖƣƨŊċũШʐʏʌʔʘʆʌɷШȐʆʓʔʌШʎɷШʏʒʔʛʁʒʓɹʌʁʎʆʁШɷʊɹɷʊʔʌʝʓʔʑʎʏʇШʀʁʪʓʁʌʝʎʏʒʓʆШʀʌʪШʐʑʏʁʊʓɷШ9ŸƖċũŔƚШʔШ
ʐʏɸʁʑʁʄʝʪШǴʌɺɷʑɹʁЮШȍʏʑʓʔɺɷʌʝʒʊʏʁШɷɺʁʎʓʒʓɹʏШʐʏШʓʏʑɺʏɹʌʁШʆШʆʎɹʁʒʓʆʙʆʪʍШ f9EÂШʗɷʑɷʊʓʁʑʆʅʔʁʓШʑʁʚʁʎʆʁШʊɷʊШʐʁʑɹʔʩШɹШʒʓʑɷʎʁШɹʞʀɷʘʔШʓɷʊʏʇШ
ʌʆʙʁʎʅʆʆШʀʌʪШʏʖʚʏʑʎʏʇШʑʞɸʏɹʏʀʎʏʇШʔʒʓɷʎʏɹʊʆ, ʊʏʓʏʑɷʪШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʐʁʑʁʇʓʆШʊШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʔ. 

ȍʌʏʛɷʀʊɷШʐʌʏʛɷʀʝʩШʏʊʏʌʏШΠΜШɺɷШʑɷʒʐʏʌʏʄʁʎɷШɹШʏʓʊʑʞʓʏʍШʍʏʑʁШʎɷʐʑʏʓʆɹШǶʆʌɷ-Ȏʁɷʌ-ʀʆ-ȏɷʎʓʔ-ǴʎʓʏʎʆʔЯШʎʁʀɷʌʁʊʏШʏʓШɺʑɷʎʆʙʞШʒШȃʒʐɷʎʆʁʇЮШǶШ
ʏʖʆʙʆɷʌʝʎʞʗШ ʀʏʊʔʍʁʎʓɷʗШ ʐʏʑʓʔɺɷʌʝʒʊʏɺʏШ ȑʐʑɷɹʌʁʎʆʪШ ʐʑʆʑʏʀʎʞʗШ ʑʁʒʔʑʒʏɹЯШ ɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШ ʆШ ʍʏʑʒʊʆʗШ ʔʒʌʔɺШ ʐʑʏʁʊʓШ ʐʁʑɹʏʎɷʘɷʌʝʎʏШ
ʖʆɺʔʑʆʑʏɹɷʌШʐʏʀШʎɷʅɹɷʎʆʁʍШ~ċƖ-ŔШʆШʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʌШʆʎʓʁʎʒʆɹʎʏʁШɹʞʑɷʛʆɹɷʎʆʁШʁɹʑʏʐʁʇʒʊʏɺʏШʒʆɸɷʒɷШʆШʅʏʌʏʓʆʒʓʏɺʏШʒʐɷʑɷЮШȑʀɷʌʁʎʆʁШʏʓШ
ɸʁʑʁɺɷШʏʙʁʎʆɹɷʁʓʒʪШɹШΝΞтΝΡШʊʍЯШɺʌʔɸʆʎɷШʍʏʑʪШ- ʐʑʆɸʌʆʅʆʓʁʌʝʎʏШΣΡтΥΡШʍЮШȍʑʏʁʊʓʎɷʪШʐʑʏʆʅɹʏʀʆʓʁʌʝʎʏʒʓʝШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʀʏШΥШʓʞʒЮШʓШʑʞɸʞШɹШɺʏʀ. 

Coralis ʐʑʏʁʊʓʆʑʔʁʓʒʪШʊɷʊШʐʏʒʓʏʪʎʎʏШʅɷʪʊʏʑʁʎʎɷʪШʐʏʌʔʐʏɺʑʔʄʎɷʪШʐʌɷʓʖʏʑʍɷШʒШʙʁʎʓʑɷʌʝʎʞʍШʍʏʀʔʌʁʍШʑɷʅʍʁʑʏʍШʏʊʏʌʏШΡΜШҾШΡΜШʍШʆШʒʆʒʓʁʍʏʇШ
ʑʞɸʏɹʏʀʎʞʗШʒɷʀʊʏɹШʏɸʛʁʇШʐʌʏʛɷʀʝʩШʐʏʘʓʆШΝΣШʓʞʒЮШʍЕЮШȍʑʆШʒʆʌʝʎʏʍШɹʏʌʎʁʎʆʆШʒʁʓʎʞʁШʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʆШʀʏʌʄʎʞШʏʐʔʒʊɷʓʝʒʪШɺʌʔɸʄʁЯШɺʀʁШɹʏʌʎʏɹʞʁШ
ʎɷɺʑʔʅʊʆШʎʆʄʁЮШȎɷʒʘʃʓʎɷʪШʔʒʓʏʇʘʆɹʏʒʓʝШʅɷʪɹʌʁʎɷШʀʌʪШɹʏʌʎШɹʞʒʏʓʏʇШʀʏШΝΤШʍЮШȇʏʑʍʌʁʎʆʁШʐʑʁʀʐʏʌɷɺɷʁʓʒʪШʊʏʎʓʑʏʌʆʑʏɹɷʓʝШʊɷʍʁʑɷʍʆШʆШ
ʐʑʏɺʑɷʍʍʎʞʍʆШɷʌɺʏʑʆʓʍɷʍʆЯШʏʙʁʎʆɹɷʩʛʆʍʆШɷʊʓʆɹʎʏʒʓʝШʆШɷʐʐʁʓʆʓШʑʞɸʞЯШʘʓʏɸʞШʔʍʁʎʝʚʆʓʝШʐʁʑʁʑɷʒʗʏʀШʊʏʑʍɷШʆШʐʏʒʓʔʐʌʁʎʆʁШʏʑɺɷʎʆʘʁʒʊʆʗ 
ɹʁʛʁʒʓɹШʎɷШʀʎʏЮШ 

ȌɸʛʆʇШʏɸʟʃʍШʆʎɹʁʒʓʆʙʆʇШʏʙʁʎʆɹɷʁʓʒʪШʐʑʆʍʁʑʎʏШɹШΣΜШʍʌʎШʁɹʑʏаШʏʊʏʌʏШΡΡШʍʌʎШʁɹʑʏШʐʑʁʀʐʏʌɷɺɷʁʓʒʪШʎɷʐʑɷɹʆʓʝШʎɷШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʏШʏʒʎʏɹʎʏʇШ
ʐʌɷʓʖʏʑʍʞЯШʁʛʃШΡШʍʌʎШ- ʎɷШʒʔʀɷШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʪШʆШʌʏɺʆʒʓʆʘʁʒʊʏʁШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁЮШȏʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʏШʆШʒɸʏʑʊɷШʀʏʌʄʎʞШʅɷʎʪʓʝШʏʊʏʌʏШΝΥШʍʁʒʪʙʁɹбШ
ʎɷʘɷʌʏШɹʞʑɷʛʆɹɷʎʆʪШʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊШʏʑʆʁʎʓʆʑʏɹʏʘʎʏШʏʓʎʏʒʆʓШʊШΞΜΞΤШɺʏʀʔЯШɷШɹʞʗʏʀШʎɷШʑɷʒʘʃʓʎʞʇШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʇШʑʁʄʆʍШ- ʊШΞΜΞΥШɺʏʀʔЮШ 
 

9ŸƖċũŔƚШ ʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШ ʒʏɸʏʇШ ʊʏʍʐʌʁʊʒШ ʀʌʪШ ɹʞʑɷʛʆɹɷʎʆʪШʏɸʞʊʎʏɹʁʎʎʦʛʦ ʌɷɹʑɷʊʘ (ʒʆɸɷʒɷ) ʆШ
ʅʏʌʏʓʆʒʓʏɺʏШʒʐɷʑɷШ(ʜʦʨʘʜʦ) ɹШɹʞʒʏʊʏʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʏʇШʒʑʁʀʁШʏʓʊʑʞʓʏɺʏШǴʓʌɷʎʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʏʊʁɷʎɷЮШ 

ȖʁʎʓʑɷʌʝʎɷʪШʐʌɷʓʖʏʑʍɷШʀʏʌʄʎɷШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʓʝШʗʑɷʎʁʎʆʁШʆШʐʏʀɷʘʔШʊʏʑʍʏɹЯШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʒɷʀʊɷʍʆЯШ
ʤʎʁʑɺʏʒʎɷɸʄʁʎʆʁЯШʎɷɸʌʩʀʁʎʆʁШʅɷШʑʞɸʏʇШʆШʏɸʒʌʔʄʆɹɷʎʆʁШʐʁʑʒʏʎɷʌʏʍЮШ 

ȏɷʀʊʆШʒɹʪʅɷʎʞШʒШʐʏʌʔʐʏɺʑʔʄʎʏʇШʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʁʇШʆШʑɷʒʒʘʆʓɷʎʞШʎɷШʆʅʍʁʎʁʎʆʁШʑɷɸʏʘʁɺʏШʅɷɺʌʔɸʌʁʎʆʪШʐʑʆШ
ʎʁɸʌɷɺʏʐʑʆʪʓʎʏʇШʐʏɺʏʀʁЮ 
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ÉůċƖƣШ[ŔƚőаШʑʁʅʔʌʝʓɷʓʞШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʪШʑʏʒʒʆʇʒʊʏɺʏШʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʘʁʒʊʏɺʏШʊʏʍʐʌʁʊʒɷ 

28тΟΜШʍɷʑʓɷШΞΜΞΣШɺ. ȊʏʒʊʏɹʒʊʆʇШʐʏʌʆʓʁʗʎʆʘʁʒʊʆʇШʔʎʆɹʁʑʒʆʓʁʓШʆШȐʆʗʏʏʊʁɷʎʒʊʆʇШʏʊʁɷʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʇШʆʎʒʓʆʓʔʓШʆʍʁʎʆШǶЮШȃЮШȃʌʝʆʘʃɹɷШǽǶȌШȎǴȋШ
ʐʑʁʀʒʓɷɹʆʌʆШʎɷʊʏʐʌʁʎʎʞʁШʑʁʅʔʌʝʓɷʓʞШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʪШʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʘʁʒʊʏɺʏШʊʏʍʐʌʁʊʒɷШÉůċƖƣШ[ŔƚőЮШÉůċƖƣШ[Ŕƚő ʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШʒʏɸʏʇШɸʔʊʒʆʑʔʁʍʞʇШ
ɷʐʐɷʑɷʓЯШʊʏʓʏʑʞʇШʀɹʆʄʁʓʒʪШʅɷШʎɷʔʘʎʞʍШʒʔʀʎʏʍШʎɷШʊɷɸʁʌʝ-ʓʑʏʒʁШʆШʐʁʑʁʀɷʃʓШʀɷʎʎʞʁШʏʐʁʑɷʓʏʑʔШɹШʑʁʄʆʍʁШʑʁɷʌʝʎʏɺʏШɹʑʁʍʁʎʆЮШȑʐʑɷɹʌʪʩʛʆʁШ
ʐʏɹʁʑʗʎʏʒʓʆШʐʏʅɹʏʌʪʩʓШʒʓɷɸʆʌʆʅʆʑʏɹɷʓʝШʁɺʏШʐʏʌʏʄʁʎʆʁШɹШɹʏʀʎʏʇШʓʏʌʛʁЯШʏʀʎɷʊʏШʀɹʆʄʁʎʆʁШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓʒʪШʒʔʀʎʏʍЯШɷШʍɷʑʚʑʔʓШʅɷʀɷʃʓʒʪШ
ʤʊʆʐɷʄʁʍЮШ ǴʐʐɷʑɷʓШ ʐʑʁʀʎɷʅʎɷʘʁʎШ ʐʑʁʄʀʁШ ɹʒʁɺʏШ ʀʌʪШʎʁʐʑʁʑʞɹʎʏʇШ ʒʟʃʍʊʆШ ʐʑʆʀʏʎʎʏɺʏШ ɺʏʑʆʅʏʎʓɷаШ ɹШ ʏʓʌʆʘʆʁШ ʏʓШ ʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʗШ
ʏʊʁɷʎʏɺʑɷʖʆʘʁʒʊʆʗШʒʓɷʎʙʆʇЯШʒʔʀʎʔШʎʁШʓʑʁɸʔʁʓʒʪШʏʒʓɷʎɷɹʌʆɹɷʓʝʒʪШʀʌʪШʊɷʄʀʏɺʏШʏʓʀʁʌʝʎʏɺʏШʐʑʏʖʆʌʆʑʏɹɷʎʆʪЮ 

ȍʏШʀɷʎʎʞʍШʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊʏɹЯШʅɷШΝΞШʘɷʒʏɹШʊʏʍʐʌʁʊʒШʒʐʏʒʏɸʁʎШʅɷʑʁɺʆʒʓʑʆʑʏɹɷʓʝШʏʊʏʌʏШΡΜΜШʓʞʒЮШʆʅʍʁʑʁʎʆʇЯШʓʏɺʀɷШʊɷʊШʊʌɷʒʒʆʘʁʒʊɷʪШʒʗʁʍɷШʅɷШ
ʓʏʓШʄʁШʐʁʑʆʏʀШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШɹʞʐʏʌʎʆʓʝШʐʑʆɸʌʆʅʆʓʁʌʝʎʏШΣΜШʆʅʍʁʑʁʎʆʇЮШȡʓʔШʏʙʁʎʊʔШʎʁʏɸʗʏʀʆʍʏШʓʑɷʊʓʏɹɷʓʝШʏʒʓʏʑʏʄʎʏаШʑʁʘʝЯШɹʁʑʏʪʓʎʏЯШʆʀʃʓШʏШ
ʘʆʒʌʁШʏʓʀʁʌʝʎʞʗШʏʓʒʘʃʓʏɹШʎʁʒʊʏʌʝʊʆʗШʀɷʓʘʆʊʏɹШʐʑʆШʎʁʐʑʁʑʞɹʎʏʍШʀɹʆʄʁʎʆʆЯШɷШʎʁШʏШΡΜΜШʓʞʒЮШʐʏʌʎʏʙʁʎʎʞʗШʏʊʁɷʎʏɺʑɷʖʆʘʁʒʊʆʗШʒʓɷʎʙʆʇЮШ 

ȋɷʆɸʏʌʁʁШʔɸʁʀʆʓʁʌʝʎʞʍШʐʏʀʓɹʁʑʄʀʁʎʆʁʍШʑɷɸʏʓʏʒʐʏʒʏɸʎʏʒʓʆШÉůċƖƣШ[Ŕƚő ʒʓɷʌʏШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʁШўɷʑʊʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʏɷʅʆʒɷџШɹШȕɷʔʎʒʊʏʇШɺʔɸʁЮШǶШ
ʎɷʔʘʎʏʇШʒʓɷʓʝʁЯШʏʐʔɸʌʆʊʏɹɷʎʎʏʇШɹШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШEċƖƣőШѼШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШʔʊɷʅɷʎʏЯШʘʓʏШɷʐʐɷʑɷʓШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʌʒʪШʀʌʪШʊɷʑʓʆʑʏɹɷʎʆʪШʓʁʍʐʁʑɷʓʔʑʞЯШ
ʒʏʌʃʎʏʒʓʆШʆШʑɷʒʓɹʏʑʃʎʎʏɺʏШʊʆʒʌʏʑʏʀɷШʎɷШɺʌʔɸʆʎʁШʏʊʏʌʏШΥШʍЮШȍʏʌʔʘʁʎʎʞʁШʀɷʎʎʞʁШʐʏʍʏɺʌʆШɹʞʪɹʆʓʝШʌʏʊɷʌʝʎʞʁШʓʁʑʍʏʗɷʌʆʎʎʞʁШɷʎʏʍɷʌʆʆЯШ
ʐʏʅʀʎʁʁШ ʆʎʓʁʑʐʑʁʓʆʑʏɹɷʎʎʞʁШ ʊɷʊШ ʅʏʎʞШ ʑɷʅɺʑʔʅʊʆШ ɺʆʀʑʏʓʁʑʍɷʌʝʎʞʗШ ʐʏʀʅʁʍʎʞʗШ ɹʏʀЯШ ʒʎɷɸʄɷʩʛʆʗШ ʤʊʏʒʆʒʓʁʍʔШ ʓʁʐʌʏʍШ ʆШ ɸʆʏɺʁʎʎʞʍʆШ
ʤʌʁʍʁʎʓɷʍʆЮШ ȍʏШ ʒʏʏɸʛʁʎʆʪʍШ ʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊʏɹЯШ ʊʏʍʐʌʁʊʒШ ʓɷʊʄʁШ ʐʑʆʍʁʎʪʌʒʪШ ʀʌʪШ ʍʏʎʆʓʏʑʆʎɺɷШ ɷʊɹɷʓʏʑʆʆШ ʏʊʏʌʏШ ǴȡȏШ ўȓʔʊʔʒʆʍɷ-ΝџШ ʆШ
ʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʪШʍʆɺʑɷʙʆʇШʊɷʍʘɷʓʒʊʏɺʏШʊʑɷɸɷШɹШʅɷʌʆɹʁШȍʁʓʑɷШǶʁʌʆʊʏɺʏЮ 
 

ÉůċƖƣШ [ŔƚőШ ʒʏʒʓʏʆʓШ ʆʅШ ɺʁʑʍʁʓʆʘʎʏɺʏШ ʐʑʆɸʏʑʎʏɺʏШ ʏʓʒʁʊɷЯШ ɺʆʀʑʏʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʆʗШ ʔʐʑɷɹʌʪʩʛʆʗШ
ʐʏɹʁʑʗʎʏʒʓʁʇШʆШʏɸʓʁʊɷʓʁʌʁʇШʆʅШʊɷʐʑʏʌʏʎɷЮШȕʁʑʁʅШʊɷɸʁʌʝ-ʓʑʏʒШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʓʒʪШɸʔʊʒʆʑʏɹʊɷЯШʒɹʪʅʝШʒШ
ʒʔʀʎʏʍШʆШʐʁʑʁʀɷʘɷШɺʆʀʑʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʗШʀɷʎʎʞʗШʏʐʁʑɷʓʏʑʔЯШʊʏʓʏʑʞʇШʍʏʄʁʓШʏʐʁʑɷʓʆɹʎʏШʆʅʍʁʎʪʓʝШʍɷʑʚʑʔʓШ
ʒʟʃʍʊʆЮШ ȐʏʘʎʞʁШ ʑɷʅʍʁʑʞШ ɷʐʐɷʑɷʓɷЯШ ʐʑʁʀʁʌʝʎɷʪШ ʑɷɸʏʘɷʪШ ɺʌʔɸʆʎɷЯШ ʒʊʏʑʏʒʓʝШ ɸʔʊʒʆʑʏɹʊʆЯШ ʒʏʒʓɷɹШ
ʚʓɷʓʎʞʗШʀɷʓʘʆʊʏɹШʆШʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊɷʪШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑɷШɹШʏʓʊʑʞʓʞʗШʍɷʓʁʑʆɷʌɷʗШʎʁШʑɷʒʊʑʞʓʞЮ 

ȋɷШɸɷʅʁШʊʏʍʐʌʁʊʒɷШʓɷʊʄʁШʑɷʅʑɷɸɷʓʞɹɷʁʓʒʪШʒʆʒʓʁʍɷШʍɷʚʆʎʎʏɺʏШʅʑʁʎʆʪШʀʌʪШʎʁʐʑʁʑʞɹʎʏʇШɹʆʀʁʏʒʟʃʍʊʆШ
ʀʎɷШʆШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʑɷʒʐʏʅʎɷɹɷʎʆʪШʊʑɷɸʏɹЯШʑʞɸЯШʍʏʑʒʊʆʗШʅɹʃʅʀШʆШʍʏʌʌʩʒʊʏɹЮ 

 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȐǾȔȋȌȉȌǷȃȃШȌȏǶȌǾȋȃȧШȎǾȏȑȎȏȌǶШȌȇǾǴȋǴ 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

ȊȊȐ-ΟΡΜΜаШʐʁʑɹɷʪШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎɷʪШɷɹʓʏʎʏʍʎɷʪШʤʊʒʐʁʀʆʙʆʪШʎɷШǵɷʇʊɷʌʁШ 

ΞΡШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ. ȎʏʒʒʆʇʒʊɷʪШɷʊɷʀʁʍʆʪШʎɷʔʊШʒʏʏɸʛʆʌɷШʏШʎɷʘɷʌʁШʐʁʑɹʏʇШɸɷʇʊɷʌʝʒʊʏʇШʤʊʒʐʁʀʆʙʆʆШʒШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʍШʎʁʏɸʆʓɷʁʍʞʍШʐʏʀɹʏʀʎʞʍШ
ɷʐʐɷʑɷʓʏʍШ ȊȊȐ-3500 - ўȊɷʌʞʇШ ʍʏʑʒʊʏʇШ ʓʁʗʎʏʌʏɺџЮШ ǴʐʐɷʑɷʓШ ʑɷʅʑɷɸʏʓɷʎШ ȃʎʒʓʆʓʔʓʏʍШ ʐʑʏɸʌʁʍШ ʍʏʑʒʊʆʗШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШ ʆʍʁʎʆШ ɷʊɷʀʁʍʆʊɷШ
ȊЮǽЮ ǴɺʁʁɹɷШǽǶȌШȎǴȋЮШǶШʑɷɸʏʓɷʗШʓɷʊʄʁШʔʘɷʒʓɹʔʩʓШȉʆʍʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʇШʆʎʒʓʆʓʔʓШȏȌШȎǴȋШʆШȃʎʒʓʆʓʔʓШʀʆʎɷʍʆʊʆШʒʆʒʓʁʍШʆШʓʁʏʑʆʆШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʆʍʁʎʆШ
ǶЮȊЮ ȊɷʓʑʏʒʏɹɷШȏȌШȎǴȋбШʒʔʀʎʏʍ-ʎʏʒʆʓʁʌʁʍШɹʞʒʓʔʐɷʁʓШȋȃȏШўǷЮȦЮ ǶʁʑʁʛɷɺʆʎџЮШ 

ȊȊȐ-ΟΡΜΜШɹʞʐʏʌʎʪʁʓШʅɷʑɷʎʁʁШʐʏʀɺʏʓʏɹʌʁʎʎʔʩШʍʆʒʒʆʩШɸʁʅШʊɷɸʁʌʝʎʏʇШʒɹʪʅʆШʒШʒʔʀʎʏʍШʆШʍʏʄʁʓШʎɷʗʏʀʆʓʝʒʪШʐʏʀШɹʏʀʏʇШʀʏШΝΞШʘɷʒʏɹЮШǵʏʑʓʏɹɷʪШ
ɷɹʓʏʍɷʓʆʊɷШʔʐʑɷɹʌʪʁʓШʀɹʆʄʁʎʆʁʍЯШʐʏʀʀʁʑʄʆɹɷʁʓШʅɷʀɷʎʎʞʁШʊʔʑʒЯШɺʌʔɸʆʎʔШʆШɹʞʒʏʓʔШʎɷʀШʀʎʏʍЯШɷШʓɷʊʄʁШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓШʏɸʗʏʀШʐʑʁʐʪʓʒʓɹʆʇЮШǽʌʪШ
ʑɷɸʏʓʞШɹШʐʑʁʒʎʏʇШɹʏʀʁШǵɷʇʊɷʌɷШʐʌɷɹʔʘʁʒʓʝШɷʐʐɷʑɷʓɷШɸʞʌɷШʒʐʁʙʆɷʌʝʎʏШʔɹʁʌʆʘʁʎɷбШʍʏʀʔʌʝʎɷʪШʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʪШʐʏʅɹʏʌʆʌɷШɷʀɷʐʓʆʑʏɹɷʓʝШʊʏʍʐʌʁʊʒШ
ʊШʏʒʏɸʁʎʎʏʒʓʪʍШɹʏʀʏʃʍɷШʆШʔʒʓɷʎʏɹʌʁʎʎʏʇШʎɷʔʘʎʏʇШɷʐʐɷʑɷʓʔʑʁЮ 

ȌʒʎʏɹʎʞʁШʅɷʀɷʘʆШʤʊʒʐʁʀʆʙʆʆШʒɹʪʅɷʎʞШʒШɺʁʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʍШʆШʤʊʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʍШʏɸʒʌʁʀʏɹɷʎʆʁʍШʏʅʁʑɷЮШȑʘʃʎʞʁШʐʌɷʎʆʑʔʩʓШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʓʝШʎʁʒʊʏʌʝʊʏШ
ɺʑʪʅʁɹʞʗШɹʔʌʊɷʎʏɹШʆШʔʒʓɷʎʏɹʆʓʝЯШʒʏʗʑɷʎʪʁʓʒʪШʌʆШɷʊʓʆɹʎʏʒʓʝШʒɹʪʅɷʎʎʞʗШʒШʎʆʍʆШʐʑʏʙʁʒʒʏɹЮШǶʓʏʑʏʁШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʁШт ʔʓʏʘʎʁʎʆʁШɸɷʓʆʍʁʓʑʆʘʁʒʊʏʇШ
ʊɷʑʓʞШ ʀʎɷШ ɹШ ʑɷʇʏʎʁШ ɸʞɹʚʁɺʏШ ǵɷʇʊɷʌʝʒʊʏɺʏШ ʙʁʌʌʩʌʏʅʎʏ-ɸʔʍɷʄʎʏɺʏШ ʊʏʍɸʆʎɷʓɷЮШ ȡʓʆШ ʀɷʎʎʞʁШ ʎʁʏɸʗʏʀʆʍʞШ ʀʌʪШ ʐʑʏʁʊʓʏɹШ ʌʆʊɹʆʀɷʙʆʆШ
ʎɷʊʏʐʌʁʎʎʏɺʏШʤʊʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏɺʏШɹʑʁʀɷШʆШʏʙʁʎʊʆШʑʆʒʊɷШʒʗʏʀɷШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШʒʁʌʁʇЮШȇʏʍʐʌʁʊʒШʒʐʏʒʏɸʁʎШʐʑʏɹʏʀʆʓʝШɺʆʀʑʏʌʏʊɷʙʆʏʎʎʔʩШʒʟʃʍʊʔЯШ
ʑʁɺʆʒʓʑʆʑʏɹɷʓʝШʐɷʑɷʍʁʓʑʞШɹʏʀʞШʆШʐʏʌʔʘɷʓʝШʐʑʆɹʪʅɷʎʎʞʁШʊШʍɷʑʚʑʔʓʔШʆʅʏɸʑɷʄʁʎʆʪШʀʎɷЮ 

ȊȊȐ-ΟΡΜΜШʒʏʅʀɷɹɷʌʒʪШʒШʔʘʃʓʏʍШʏʐʞʓɷШɷʎʓɷʑʊʓʆʘʁʒʊʆʗШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʇШʆШʔʄʁШʐʑʆʍʁʎʪʌʒʪШɹШʍʏʑʒʊʆʗШʤʊʒʐʁʀʆʙʆʪʗбШɸɷʇʊɷʌʝʒʊɷʪШʊɷʍʐɷʎʆʪШ
ʐʑʏɹʁʑʪʁʓШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШʐʁʑʁʎʏʒɷШʤʓʏʇШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʁʒʊʏʇШʐʌɷʓʖʏʑʍʞШʎɷШʅɷʀɷʘʆШʀʌʆʓʁʌʝʎʏɺʏШʍʏʎʆʓʏʑʆʎɺɷШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʞʗШʏʅʃʑ. 
 

ȎɷɸʏʘɷʪШ ɺʌʔɸʆʎɷШ ȊȊȐ-ΟΡΜΜШ ʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШ Ο ΡΜΜШ ʍЯШ ʐʑʁʀʁʌʝʎɷʪШ ɹʞʀʁʑʄʆɹɷʁʍɷʪШ ɺʌʔɸʆʎɷШт 4 ΞΜΜШ ʍЮШ
ǷʆʀʑʏɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊɷʪШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏ-ʊʏʍʍʔʎʆʊɷʙʆʏʎʎɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓШʀɷʌʝʎʏʒʓʝШʀʏШΣШʊʍЯШɷШ
ʑɷʀʆʏʊɷʎɷʌШʐʑʆШʎɷʗʏʄʀʁʎʆʆШɷʐʐɷʑɷʓɷШʎɷШʐʏɹʁʑʗʎʏʒʓʆШ- ʀʏШΝΜШʊʍЮШ 

ǶШʒʏʒʓɷɹШʎɷʔʘʎʏʇШʎɷɺʑʔʅʊʆШɹʗʏʀʪʓШɺʆʀʑʏʌʏʊɷʓʏʑШɸʏʊʏɹʏɺʏШʏɸʅʏʑɷШʒШʐʏʌʏʒʏʇШʀʏШΝΡΜШʍШʎɷШʊɷʄʀʞʇШɸʏʑʓЯШ
ʍʎʏɺʏʌʔʘʁɹʏʇШʤʗʏʌʏʓШÅΞÉŸŰŔĦШΞΜΞΜШʒШʎɷʊʌʏʎʎʏʇШʀɷʌʝʎʏʒʓʝʩШʀʏШΞΜΜШʍШʆШʙʆʖʑʏɹɷʪШʖʏʓʏʒʆʒʓʁʍɷШʒШ
ʊɷʍʁʑʏʇШʑɷʅʑʁʚʁʎʆʁʍШΝΝШȊʐЮШȌʊʁɷʎʏɺʑɷʖʆʘʁʒʊʆʇШʑʁɺʆʒʓʑɷʓʏʑШfĬƖŸŰċƨƣШ§ÉΟΝΜШʆʅʍʁʑʪʁʓШʓʁʍʐʁʑɷʓʔʑʔЯШ
ʀɷɹʌʁʎʆʁЯШ ʤʌʁʊʓʑʏʐʑʏɹʏʀʎʏʒʓʝЯШ ʊʆʒʌʏʓʎʏʒʓʝЯШ ʒʏʀʁʑʄɷʎʆʁШ ʑɷʒʓɹʏʑʃʎʎʏɺʏШ ʊʆʒʌʏʑʏʀɷЯШ ʍʔʓʎʏʒʓʝЯШ
ʖʌʩʏʑʁʒʙʁʎʙʆʩШʗʌʏʑʏʖʆʌʌɷЯШʖʏʓʏʒʆʎʓʁʓʆʘʁʒʊʆШɷʊʓʆɹʎʔʩШʑɷʀʆɷʙʆʩШʆШʒʊʏʑʏʒʓʝШʅɹʔʊɷЮ 
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ȎʏʒʒʆʇʒʊɷʪШʎʁʇʑʏʒʁʓʝШʀʌʪШʏɸʎɷʑʔʄʁʎʆʪШʐʌɷɹɷʩʛʁɺʏШʍʏʑʒʊʏɺʏШʍʔʒʏʑɷ 

ǶШɷʐʑʁʌʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷШȊʆʎʏɸʑʎɷʔʊʆШȎʏʒʒʆʆШʐʑʁʀʒʓɷɹʆʌʏШʑʁʅʔʌʝʓɷʓʞШʑɷʅʑɷɸʏʓʊʆШʒʆʒʓʁʍʞШʊʏʍʐʝʩʓʁʑʎʏɺʏШʅʑʁʎʆʪШʀʌʪШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏɺʏШ
ɹʞʪɹʌʁʎʆʪШʐʌɷɹɷʩʛʁɺʏШʍʔʒʏʑɷШʐʏШɹʆʀʁʏʅɷʐʆʒʪʍШʒШɸʏʑʓɷШʒʔʀʎɷЮШȃʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʁШɹʞʐʏʌʎʆʌʆШʒʐʁʙʆɷʌʆʒʓʞШǵȓȑШʆʍʁʎʆШȃЮШȇɷʎʓɷЯШȊȓȐȃЯШȊǷȑШ
ʆʍʁʎʆШȊЮШǶЮШȉʏʍʏʎʏʒʏɹɷЯШȃȌШʆʍʁʎʆШȍЮȍЮ ȗʆʑʚʏɹɷШȎǴȋШʆШǷʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʏʊʁɷʎʏɺʑɷʖʆʘʁʒʊʏɺʏШʆʎʒʓʆʓʔʓɷШʆʍʁʎʆШȋЮШȋЮШȂʔɸʏɹɷЮШ 

ȃʒʗʏʀʎʞʁШʀɷʎʎʞʁШʐʏʌʔʘʆʌʆШɹʏШɹʑʁʍʪШɷʑʊʓʆʘʁʒʊʏʇШʤʊʒʐʁʀʆʙʆʆШΞΜΞΟШɺʏʀɷШʎɷШʎɷʔʘʎʏ-ʆʒʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʒʊʏʍШʒʔʀʎʁШўǽɷʌʝʎʆʁШȂʁʌʁʎʙʞџЮШȏʔʀʏɹɷʪШ
ʊɷʍʁʑɷШʒʏɸʑɷʌɷШΝΟΣШʘɷʒʏɹШɹʆʀʁʏʅɷʐʆʒʁʇШʐʏɹʁʑʗʎʏʒʓʆШǵɷʑʁʎʙʁɹɷШʆШȇɷʑʒʊʏɺʏШʍʏʑʁʇЯШʆʅШʊʏʓʏʑʞʗШɸʞʌʏШʒʖʏʑʍʆʑʏɹɷʎʏШɸʏʌʁʁШΡΜΜШʓʞʒЮШʊɷʀʑʏɹ. 
ȍʑʆʍʁʑʎʏШΝΜШʓʞʒЮШʆʅʏɸʑɷʄʁʎʆʇШʑɷʅʍʁʓʆʌʆШɹʑʔʘʎʔʩЯШʏɸʏʅʎɷʘʆɹШʐʌɷɹɷʩʛʆʇШʍʔʒʏʑЯШʐʓʆʙЯШʙɹʁʓʏɹʞʁШʆШʒʏʌʎʁʘʎʞʁШɸʌʆʊʆЯШɷШʓɷʊʄʁШʊɷʐʌʆШɹʏʀʞШ
ʎɷШʏɸʟʁʊʓʆɹʁЮШȐɷʊɷʪШɹʞɸʏʑʊɷШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʏɸʔʘɷʓʝШɷʌɺʏʑʆʓʍШʑɷɸʏʓɷʓʝШʒШʑʁɷʌʝʎʞʍʆШʐʏʍʁʗɷʍʆШʍʏʑʒʊʏʇШʒʟʃʍʊʆЯШɷШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʒШʗʏʑʏʚʏШ
ʑɷʅʌʆʘʆʍʞʍʆШʏɸʟʁʊʓɷʍʆШɹШʌɷɸʏʑɷʓʏʑʎʞʗШʔʒʌʏɹʆʪʗЮ 

ȃʒʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʆШʒʏʐʏʒʓɷɹʆʌʆШʀɹɷШʐʏʀʗʏʀɷЮШȍʁʑɹʞʇШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʌШʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʇШʀʁʓʁʊʓʏʑШʏɸʟʁʊʓʏɹШò§x§ƻΝΝЯШʏɸʔʘʁʎʎʞʇШʎɷШʑɷʅʍʁʘʁʎʎʞʗШ
ʆʅʏɸʑɷʄʁʎʆʪʗЮШǶʓʏʑʏʇШɸʞʌШʏʒʎʏɹɷʎШʎɷШʒɷʍʏʏɸʔʘʁʎʆʆаШʎʁʇʑʏʒʁʓʝШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʌɷШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎʆʁШʏШʎʏʑʍɷʌʝʎʏʍШɹʆʀʁШʍʏʑʒʊʏʇШʐʏɹʁʑʗʎʏʒʓʆШʐʏШ
ɸʏʌʝʚʏʍʔШʍɷʒʒʆɹʔШʎʁʑɷʅʍʁʘʁʎʎʞʗШʊɷʀʑʏɹЯШʐʏʒʌʁШʘʁɺʏШɹʞʪɹʌʪʌɷШʏʓʊʌʏʎʁʎʆʪШʆШʊʌɷʒʒʆʖʆʙʆʑʏɹɷʌɷШʆʗШʊɷʊШʍʔʒʏʑЯШʐʓʆʙШʆʌʆШʆʎʞʁШɷʎʏʍɷʌʆʆЮШǽʌʪШ
ʐʌʏʗʏШʏʘʁʑʘʁʎʎʏɺʏШʐʌɷɹɷʩʛʁɺʏШʍʔʒʏʑɷШʒɷʍʏʏɸʔʘɷʩʛʆʇʒʪШʐʏʀʗʏʀШʀʏʒʓʆɺШ[Ν-ʍʁʑʞШΜЯΠΜШʐʑʏʓʆɹШΜЯΝΜШʔШò§x§ƻΝΝЮШǽʌʪШɹʆʅʔɷʌʝʎʏШʏʓʘʃʓʌʆɹʞʗШ
ʐʓʆʙЯШʎɷʐʑʏʓʆɹЯШò§x§ƻΝΝШʐʏʊɷʅɷʌШʌʔʘʚʆʇШʑʁʅʔʌʝʓɷʓШ- ΜЯΤΟШʐʑʏʓʆɹШΜЯΣΤЮШ 

ȏʆʒʓʁʍɷШʍʏʄʁʓШʒʓɷʓʝШʐʑʏɺʑɷʍʍʎʞʍШʍʏʀʔʌʁʍШʀʌʪШʒʔʀʏɹʞʗШʊɷʍʁʑШʆʌʆШɸʁʒʐʆʌʏʓʎʞʗШʐʌɷʓʖʏʑʍШʆШɷɹʓʏʍɷʓʆʅʆʑʏɹɷʓʝШʐʁʑɹʆʘʎʞʇШʐʑʏʒʍʏʓʑШ
ɸʏʌʝʚʆʗШʍɷʒʒʆɹʏɹШɹʆʀʁʏʀɷʎʎʞʗЮ 
 

ȏɷʍʏʏɸʔʘɷʩʛɷʪʒʪШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑɷШʆʒʐʏʌʝʅʔʁʓШʍʁʓʏʀШʊʏʎʓʑɷʒʓʎʏɺʏШʏɸʔʘʁʎʆʪШ~ŸůĲŰƣƨůШ9ŸŰƣƖċƚƣЯШʆʌʆШ
~Ÿ9ŸЯШʆШʒɹʃʑʓʏʘʎʔʩШʒʁʓʝШÅĲƚ ĲƣΡΜШʀʌʪШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʎʆʪШʐʑʆʅʎɷʊʏɹʏɺʏШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎʆʪШʆʅʏɸʑɷʄʁʎʆʇЮШ
ȍʏʌʔʘʁʎʎʞʁШʐʑʆʅʎɷʊʆШʏɸʑɷɸɷʓʞɹɷʁʓШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʓʏʑШ9ċƣ7ŸŸƚƣЮШ 

ȡʓʏʓШʐʏʀʗʏʀШʒʎʆʄɷʁʓШʅɷɹʆʒʆʍʏʒʓʝШʏʓШʀʏʑʏɺʏʒʓʏʪʛʁʇШʑʔʘʎʏʇШʑɷʅʍʁʓʊʆаШʏʒʎʏɹʎɷʪШʒʁʓʝШʏɸʔʘɷʁʓʒʪШʎɷШ
ʎʁʑɷʅʍʁʘʁʎʎʞʗШ ɹʆʀʁʏʊɷʀʑɷʗЯШ ɷШ ʏʓʎʏʒʆʓʁʌʝʎʏШ ʎʁɸʏʌʝʚɷʪШ ʑɷʅʍʁʘʁʎʎɷʪШ ɹʞɸʏʑʊɷШ ʓʑʁɸʔʁʓʒʪШ ʀʌʪШ
ʐʏʒʌʁʀʔʩʛʁʇШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʆШɹʞʪɹʌʁʎʎʞʗШɷʎʏʍɷʌʆʇЮ 
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ȎʏʒʒʆʇʒʊʆʇШʒʐʏʒʏɸШʐʏʌʔʘʁʎʆʪШɸʆʏɷʊʓʆɹʎʏɺʏШʖʔʊʏʆʀɷʎɷШʆʅШɹʏʀʏʑʏʒʌʁʇ 

ǶШ ʍɷʑʓʁШ ΞΜΞΣШ ɺʏʀɷШ ʆʒʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʆШ ǵɷʌʓʆʇʒʊʏɺʏШ ʖʁʀʁʑɷʌʝʎʏɺʏШ ʔʎʆɹʁʑʒʆʓʁʓɷШ ʆʍʁʎʆШ ȃʍʍɷʎʔʆʌɷШ ȇɷʎʓɷШ ʒʏɹʍʁʒʓʎʏШ ʒШ ȇʁʍʁʑʏɹʒʊʆʍШ
ɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʍШʔʎʆɹʁʑʒʆʓʁʓʏʍШʆШȇɷʌʆʎʆʎɺʑɷʀʒʊʆʍШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʍШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʆʍШʔʎʆɹʁʑʒʆʓʁʓʏʍШʐʑʁʀʒʓɷɹʆʌʆШʑʁʅʔʌʝʓɷʓʞШɹʞʀʁʌʁʎʆʪШ
ʖʔʊʏʆʀɷʎɷШʆʅШʖʔʊʔʒɷШʐʔʅʞʑʘɷʓʏɺʏШ[ƨĦƨƚШƻĲƚŔĦƨũŸƚƨƚЮШ 

ȏʞʑʝʃʍШʒʌʔʄʆʌʆШɹʏʀʏʑʏʒʌʆЯШʒʏɸʑɷʎʎʞʁШʎɷШʐʏɸʁʑʁʄʝʁШǵʁʌʏɺʏШʍʏʑʪШɹШȊʔʑʍɷʎʒʊʏʇШʏɸʌɷʒʓʆЮШǶʞʒʔʚʁʎʎʔʩШʆШʆʅʍʁʌʝʘʃʎʎʔʩШɸʆʏʍɷʒʒʔШ
ʏɸʑɷɸɷʓʞɹɷʌʆШʑɷʒʓɹʏʑʏʍШʗʌʏʑʆʀɷШʊɷʌʝʙʆʪЯШʐʏʒʌʁШʘʁɺʏШɹʞʀʁʌʪʌʆШʐʏʌʆʒɷʗɷʑʆʀʎʔʩШʖʑɷʊʙʆʩШʆШʐʏʌʔʘɷʌʆШʒʔʗʏʇШʐʏʑʏʚʏʊЮШȔʌʏʑʆʀШʊɷʌʝʙʆʪШ
ʐʏʍʏɺɷʁʓШʏʓʀʁʌʪʓʝШʖʔʊʏʆʀɷʎШʏʓШʒʏʐʔʓʒʓɹʔʩʛʆʗШʊʏʍʐʏʎʁʎʓʏɹШɹʏʀʏʑʏʒʌʁɹʏʇШʓʊɷʎʆЯШʐʑʁʄʀʁШɹʒʁɺʏШɷʌʝɺʆʎɷʓʎʞʗШʒʏʁʀʆʎʁʎʆʇЮШ 

ȍʏШ ʀɷʎʎʞʍШ ʒʓɷʓʝʆЯШ ʒʏʀʁʑʄɷʎʆʁШ ʖʔʊʏʆʀɷʎɷШ ɹШ ʐʏʌʔʘʁʎʎʏʍШ ʐʏʌʆʒɷʗɷʑʆʀʎʏʍШ ʤʊʒʓʑɷʊʓʁШʒʏʒʓɷɹʌʪʌʏШ ʏʊʏʌʏШ ΤΜӖб ʁɺʏШ ʐʑʆʑʏʀɷШ ɸʞʌɷШ
ʐʏʀʓɹʁʑʄʀʁʎɷШʆʎʖʑɷʊʑɷʒʎʏʇШʒʐʁʊʓʑʏʒʊʏʐʆʁʇЮ 

ǴɹʓʏʑʞШʏʙʁʎʆʌʆШɷʎʓʆʏʊʒʆʀɷʎʓʎʔʩШʆШʐʑʏʓʆɹʏʍʆʊʑʏɸʎʔʩШɷʊʓʆɹʎʏʒʓʝШʐʑʏʀʔʊʓɷЮШǶШʓʁʒʓʁШ?ÂÂcШʤʊʒʓʑɷʊʓШʏɸʁʒʐʁʘʆʌШʐʏʀɷɹʌʁʎʆʁШʒɹʏɸʏʀʎʞʗШ
ʑɷʀʆʊɷʌʏɹШʎɷШΠΥЯΤӖЯШɷШɹШʓʁʒʓʁШ 7ÑÉШ- ʎɷШΤΤЯΟΠӖЮШȍʑʆШʊʏʎʙʁʎʓʑɷʙʆʆШΡΜШʍɺоʍʌШʏʎШʎɷʆɸʏʌʁʁШʅɷʍʁʓʎʏШʐʏʀɷɹʌʪʌШÂƚĲƨĬŸůŸŰċƚШċĲƖƨŊŔŰŸƚċбШ
ʆʎɺʆɸʆʑʏɹɷʎʆʁШʑʏʒʓɷШEƚĦőĲƖŔĦőŔċШĦŸũŔШʀʏʒʓʆɺɷʌʏШΟΜӖЯШʓʏɺʀɷШʊɷʊШɷʊʓʆɹʎʏʒʓʝШʐʑʏʓʆɹШʀʑʏʄʄʁɹʏɺʏШɺʑʆɸɷШ9ċŰĬŔĬċШċũĤŔĦċŰƚ ʒʏʒʓɷɹʆʌɷШΞΟЯΟӖЮШǶШ
ʒʓɷʓʝʁШʓɷʊʄʁШʒʏʏɸʛɷʁʓʒʪШʏɸШʏʓʒʔʓʒʓɹʆʆШʙʆʓʏʓʏʊʒʆʘʁʒʊʏɺʏШʤʖʖʁʊʓɷШʐʑʆШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʎʏʇШʀʏʅʁШΟΜШʍɺоʊɺЮШ 
 

ȓʔʊʏʆʀɷʎШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШʒʏɸʏʇШɺʑʔʐʐʔШɹʞʒʏʊʏʍʏʌʁʊʔʌʪʑʎʞʗШʒʔʌʝʖɷʓʆʑʏɹɷʎʎʞʗШʐʏʌʆʒɷʗɷʑʆʀʏɹЯШʏʒʎʏɹʔШ
ʊʏʓʏʑʞʗШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʖʔʊʏʅɷЮШǾɺʏШʒʏʒʓɷɹЯШʍʏʌʁʊʔʌʪʑʎɷʪШʍɷʒʒɷШʆШʒʓʁʐʁʎʝШʒʔʌʝʖɷʓʆʑʏɹɷʎʆʪШʒʔʛʁʒʓɹʁʎʎʏШ
ʅɷɹʆʒʪʓШʏʓШɹʆʀɷШɹʏʀʏʑʏʒʌʆЯШʒʁʅʏʎɷШʒɸʏʑɷШʆШʑʁʄʆʍɷШʤʊʒʓʑɷʊʙʆʆЯШʐʏʤʓʏʍʔШʑʁʅʔʌʝʓɷʓʞШʀʌʪШʊʏʎʊʑʁʓʎʏɺʏШ
ʏɸʑɷʅʙɷШʎʁʌʝʅʪШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʆШʐʁʑʁʎʏʒʆʓʝШʎɷШɹʒʁШʖʔʊʏʆʀɷʎʏɹʞʁШʐʑʁʐɷʑɷʓʞЮШ 

ȍʏʌʔʘʁʎʎɷʪШ ʖʑɷʊʙʆʪШ ʐʁʑʒʐʁʊʓʆɹʎɷШ ʊɷʊШ ʖʔʎʊʙʆʏʎɷʌʝʎʞʇШ ʆʎɺʑʁʀʆʁʎʓШ ʐʆʛʁɹʞʗШ ʐʑʏʀʔʊʓʏɹЯШ
ʊʏʒʍʁʓʆʘʁʒʊʆʗШ ʒʏʒʓɷɹʏɹШ ʆШ ɸʆʏʍʁʀʆʙʆʎʒʊʆʗШ ʍɷʓʁʑʆɷʌʏɹЯШ ʎʏШ ʁʃШ ʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁШ ɹШ ʌʁʊɷʑʒʓɹʁʎʎʞʗШ
ʐʑʁʐɷʑɷʓɷʗШʐʏʓʑʁɸʔʁʓШʒʓɷʎʀɷʑʓʆʅɷʙʆʆШʒʏʒʓɷɹɷЯШʀʏʊʌʆʎʆʘʁʒʊʆʗШʆШʊʌʆʎʆʘʁʒʊʆʗШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʇЮ 
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ΟЮΟЮШȃʎʎʏɹɷʙʆʏʎʎʏʁШʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʁ 

~EÂ9ШΥΠаШʎʏɹʞʇШʙʆʊʌШʐʁʑʁɺʏɹʏʑʏɹШʐʏШIMONet-Zero Framework  

ǽʁʊɷʑɸʏʎʆʅɷʙʆʪШʏʒʓɷʁʓʒʪШɺʌɷɹʎʏʇШʓʁʍʏʇШʆʎʎʏɹɷʙʆʏʎʎʏɺʏШʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʪШɹШʍʆʑʁШʆШɹШȎʏʒʒʆʆЮШȗʆʑʏʊʏʁШʆШʏʐʁʑʁʄɷʩʛʁʁШʑɷʒʐʑʏʒʓʑɷʎʁʎʆʁШ
ўʅʁʌʁʎʞʗџШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШʏɸʔʒʌɷɹʌʆɹɷʁʓШʐʑʆʒʓɷʌʝʎʏʁШʆШɹʁʒʝʍɷШʀʆʒʊʔʒʒʆʏʎʎʏʁШɹʎʆʍɷʎʆʁШɹʒʁʇШʏʓʑɷʒʌʆШʊШʑʁɺʔʌʆʑʏɹɷʎʆʩШʤʓʏʇШʏɸʌɷʒʓʆЮ 

ȋɷШΥΠ-ʇШʒʁʒʒʆʆШȇʏʍʆʓʁʓɷШʐʏШʅɷʛʆʓʁШʍʏʑʒʊʏʇШʒʑʁʀʞШȃȊȌ ы~EÂ9ШΥΠьЯШʐʑʏʗʏʀʆɹʚʁʇШɹШȉʏʎʀʏʎʁШʒШΞΤШɷʐʑʁʌʪШʐʏШΝШʍɷʪШΞΜΞΣШɺ.ЯШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹɷ-ʘʌʁʎʞШ
ȃȊȌ ʀʏɺʏɹʏʑʆʌʆʒʝШʐʑʏʀʏʌʄʆʓʝШʀʏʑɷɸʏʓʊʔШɺʌʏɸɷʌʝʎʏɺʏШʍʁʗɷʎʆʅʍɷШʀʁʊɷʑɸʏʎʆʅɷʙʆʆШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏɺʏШʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹɷШIMONet-Zero Framework. 
ȇʏʍʆʓʁʓШʎʁШʒʍʏɺШʒʏɺʌɷʒʏɹɷʓʝШʏʊʏʎʘɷʓʁʌʝʎʔʩШʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʩШʍʁʗɷʎʆʅʍɷЯШʎʏШʔʓɹʁʑʀʆʌШʎʏɹʞʇШʙʆʊʌШʍʁʄʒʁʒʒʆʏʎʎʞʗШʐʁʑʁɺʏɹʏʑʏɹЯШʐʑʆʅɹɷʎʎʞʇ 
ʒʏʊʑɷʓʆʓʝШʑɷʅʎʏɺʌɷʒʆʪШʀʏШʒʌʁʀʔʩʛʁʇШʒʁʒʒʆʆШ~EÂ9ЮШǶШʗʏʀʁШʅɷʒʁʀɷʎʆʪШʐʏʅʆʙʆʆШʐʏШʐʑʏʁʊʓʔШɹʞʒʊɷʅɷʌʆШʐʏʘʓʆШΝΜΜШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹ-ʘʌʁʎʏɹ, 
ɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹɷ-ʘʌʁʎʞШȃȊȌ ʐʏʌʔʘʆʌʆШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШʐʑʁʀʒʓɷɹʆʓʝШʎʏɹʞʁШʐʏʐʑɷɹʊʆШʆШʊʏʑʑʁʊʓʆʑʏɹʊʆШʊШʑɷʎʁʁШʏʀʏɸʑʁʎʎʏʍʔШʐʑʏʁʊʓʔШʆʅʍʁʎʁʎʆʇШɹШ
ȍʑʆʌʏʄʁʎʆʁШéfШʊШȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏʇШʊʏʎɹʁʎʙʆʆШʐʏШʐʑʁʀʏʓɹʑɷʛʁʎʆʩШʅɷɺʑʪʅʎʁʎʆʪШʒШʒʔʀʏɹШ~ ÅÂ§xЮ 

ȎʁʚʁʎʆʁШʒʓɷʌʏШʐʑʏʀʏʌʄʁʎʆʁʍШʅɷʓʪʎʔɹʚʁɺʏʒʪШʐʑʏʙʁʒʒɷШʐʑʆʎʪʓʆʪ IMO Net-Zero FrameworkЮШȍʁʑɹʏʎɷʘɷʌʝʎʞʇШʐʑʏʁʊʓШʐʑɷɹʏɹʞʗШʎʏʑʍШɸʞʌШ
ʏʀʏɸʑʁʎШʎɷШ~EÂ9ШΥΟШɹШɷʐʑʁʌʁШΞΜΞΡШɺʏʀɷШʊɷʊШʎʏɹɷʪШɺʌɷɹɷШȍʑʆʌʏʄʁʎʆʪШéfШ~ ÅÂ§xЮШȓʏʑʍɷʌʝʎʏʁШʐʑʆʎʪʓʆʁШʐʌɷʎʆʑʏɹɷʌʏʒʝШʎɷШɹʓʏʑʏʇШ
ʘʑʁʅɹʞʘɷʇʎʏʇШʒʁʒʒʆʆШ~EÂ9ШɹШʏʊʓʪɸʑʁШΞΜΞΡШɺʏʀɷЯШʏʀʎɷʊʏШʅɷʒʁʀɷʎʆʁШɸʞʌʏШʐʑʆʏʒʓɷʎʏɹʌʁʎʏШʎɷШɺʏʀШʆʅ-ʅɷШʏʓʒʔʓʒʓɹʆʪШʎʁʏɸʗʏʀʆʍʏɺʏШʒʏɺʌɷʒʆʪШ
ʍʁʄʀʔШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹɷʍʆЮШ~EÂ9ШΥΠШʒʓɷʌɷШʐʁʑɹʏʇШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝʩШɹʁʑʎʔʓʝʒʪШʊШʐʏʌʆʓʆʘʁʒʊʏʍʔШʏɸʒʔʄʀʁʎʆʩШʐʑʏʁʊʓɷШʐʏʒʌʁШʤʓʏɺʏШʑʁʚʁʎʆʪЮШȍʏШ
ʏʙʁʎʊʁШxũŸǃĬќƚШÅĲŊŔƚƣĲƖЯШʊʏʍʐʑʏʍʆʒʒШʍʁʄʀʔШʒʓʑɷʎɷʍʆЯШɹʞʒʓʔʐɷɹʚʆʍʆШʅɷШʐʑʆʎʪʓʆʁШʐʑɷʊʓʆʘʁʒʊʆШʎʁʆʅʍʁʎʃʎʎʏɺʏШʐʑʏʁʊʓɷЯШʆШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹɷʍʆЯШ
ʐʑʁʀʌɷɺɷɹʚʆʍʆШɸʏʌʁʁШʐʏʒʓʁʐʁʎʎʞʇШʐʏʀʗʏʀШʒШʔʘʃʓʏʍШɺʏʓʏɹʎʏʒʓʆШʑʞʎʊɷШʆШʀʏʒʓʔʐʎʏʒʓʆШʓʏʐʌʆɹɷЯШʎɷШʤʓʏʇШʒʁʒʒʆʆШʎɷʇʀʁʎШʎʁШɸʞʌЮ 
 

IMO Net-üĲƖŸШ [ƖċůĲƽŸƖťШ ʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШ ʒʏɸʏʇШ ʒɹʪʅʊʔШ ʀɹʔʗШ ʏɸʪʅɷʓʁʌʝʎʞʗШ ʤʌʁʍʁʎʓʏɹЮШ ȍʁʑɹʞʇШт 
ɺʌʏɸɷʌʝʎʞʇШ ʓʏʐʌʆɹʎʞʇШ ʒʓɷʎʀɷʑʓЯШ ʏʒʎʏɹɷʎʎʞʇШ ʎɷШ ʐʏʊɷʅɷʓʁʌʁШ ]c]Ш [ƨĲũШ fŰƣĲŰƚŔƣǃЯШ ʆʌʆШ ʔʀʁʌʝʎʏʇШ
ʆʎʓʁʎʒʆɹʎʏʒʓʆШɹʞɸʑʏʒʏɹШʐɷʑʎʆʊʏɹʞʗШɺɷʅʏɹШʆʒʐʏʌʝʅʔʁʍʏʇШʤʎʁʑɺʆʆЮШȍʏʊɷʅɷʓʁʌʝШʑɷʒʒʘʆʓʞɹɷʁʓʒʪШʐʏШ
ɹʒʁʍʔШʄʆʅʎʁʎʎʏʍʔШʙʆʊʌʔШт ʏʓШʀʏɸʞʘʆШʒʞʑʝʪШʆШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹɷШʀʏШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʪШʎɷШʒʔʀʎʁЮШǶʓʏʑʏʇШ
ʤʌʁʍʁʎʓШт ʍʁʗɷʎʆʅʍЯШʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʩʛʆʇШʐʌɷʓʁʄʆШʀʌʪШʒʔʀʏɹЯШʐʑʁɹʞʚɷʩʛʆʗШʔʒʓɷʎʏɹʌʁʎʎʞʁШʔʑʏɹʎʆШ
GHG-ʆʎʓʁʎʒʆɹʎʏʒʓʆЯШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШʏɸʑɷʛʁʎʆʪШʐʑʏʖʆʙʆʓʎʞʗШʁʀʆʎʆʙШʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʆʪШʆШɹʏʅʎɷɺʑɷʄʀʁʎʆʁШ
ʅɷШ ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʁШ ўʅʁʌʁʎʏɺʏџШ ʓʏʐʌʆɹɷЮШ ȍʑʏʁʊʓШ ʑɷʒʐʑʏʒʓʑɷʎʪʁʓʒʪШ ʎɷШ ʍʏʑʒʊʆʁШ ʒʔʀɷШ ɹɷʌʏɹʏʇШ
ɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝʩШɸʏʌʁʁШΡШʓʞʒЮШʓʏʎʎЯШʎɷШʊʏʓʏʑʞʁШʐʑʆʗʏʀʆʓʒʪШʒɹʞʚʁШΥΡӖШɹʞɸʑʏʒʏɹШʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹɷЮ 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȃȋȋȌǶǴȖȃȌȋȋȌǾШȏȑǽȌȏȐȎȌǾȋȃǾ 
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MGC ANTWERPEN т ʐʁʑɹʞʇШʏʊʁɷʎʒʊʆʇШɺɷʅʏɹʏʅШʒШɷʍʍʆɷʘʎʞʍШʀɹʔʗʓʏʐʌʆɹʎʞʍШʀɹʆɺɷʓʁʌʁʍШ 

ΝΜШ ʆʩʎʪШ ΞΜΞΣШ ɺ. ɸʁʌʝɺʆʇʒʊɷʪШ ʒʔʀʏʗʏʀʎɷʪШ ʊʏʍʐɷʎʆʪШ Eñ~ ÅШ ʐʑʆʎʪʌɷШ ʏʓШ c?Ш cǃƨŰĬċŔШ cĲċƻǃШ fŰĬƨƚƣƖŔĲƚШ ʒʑʁʀʎʁʓʏʎʎɷʄʎʞʇШ ɺɷʅʏɹʏʅШ ~]9Ш
ANTWERPEN т ʐʁʑɹʏʁШʏʊʁɷʎʒʊʏʁШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʏʁШʒʔʀʎʏЯШʆʅʎɷʘɷʌʝʎʏШʐʏʒʓʑʏʁʎʎʏʁШʀʌʪШʑɷɸʏʓʞШɺʌɷɹʎʏɺʏШʀɹʆɺɷʓʁʌʪШʎɷШɷʍʍʆɷʊʁЮШȏʔʀʎʏШʒʐʏʒʏɸʎʏШ
ʐʁʑʁɹʏʅʆʓʝШɷʍʍʆɷʊШʆʌʆ ʒʄʆʄʁʎʎʞʇШʎʁʖʓʪʎʏʇШɺɷʅШʆШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШɷʍʍʆɷʊШʆʅШɺʑʔʅʏɹʏʇШʒʆʒʓʁʍʞШɹШʊɷʘʁʒʓɹʁШʓʏʐʌʆɹɷЮШ  ÑìEÅÂE ШʒʓɷʌШ
ʐʁʑɹʞʍШʆʅШʘʁʓʞʑʃʗШʀɹʔʗʓʏʐʌʆɹʎʞʗШɷʍʍʆɷʘʎʞʗШɺɷʅʏɹʏʅʏɹЯШʅɷʊɷʅɷʎʎʞʗШEñ~ ÅШʎɷШʩʄʎʏʊʏʑʁʇʒʊʏʇШɹʁʑʖʆЮ 

ȡʓʏʓШʐʑʆʍʁʑШʒɹʆʀʁʓʁʌʝʒʓɹʔʁʓШʏШʐʁʑʁʗʏʀʁШɷʍʍʆɷʘʎʏʇШʐʑʏʐʔʌʝʒʆʆШʏʓШʒʓʁʎʀʏɹʞʗШʆʒʐʞʓɷʎʆʇШʆШʐʑʆʎʙʆʐʆɷʌʝʎʞʗШʏʀʏɸʑʁʎʆʇШʊШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШʎɷШ
ʐʏʌʎʏʑɷʅʍʁʑʎʏʍШʏʊʁɷʎʒʊʏʍШʒʔʀʎʁЮШȎɷʎʁʁШɷʍʍʆɷʊШɹШʏʒʎʏɹʎʏʍШʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʌʒʪШʊɷʊШʐʁʑʒʐʁʊʓʆɹʎʏʁШʓʏʐʌʆɹʏШʆʌʆШʆʒʐʞʓʞɹɷʌʒʪШʎɷШʎʁɸʏʌʝʚʆʗ 
ʀʁʍʏʎʒʓʑɷʙʆʏʎʎʞʗШ ʒʔʀɷʗЯШ ʓʏɺʀɷШ ʊɷʊШ  ÑìEÅÂE Ш ʐʏʌʔʘʆʌШ ʚʓɷʓʎʔʩШ ʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʔʩШ ʔʒʓɷʎʏɹʊʔЯШ ʑɷʒʒʘʆʓɷʎʎʔʩШ ʎɷШ ʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʁШ
ɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʞʁШ ʑʁʇʒʞЮШ ȎɷʅʑɷɸʏʓʊɷШ ɹʁʌɷʒʝШ Eñ~ ÅШ ʒʏɹʍʁʒʓʎʏШ ʒШ c?Ш cǃƨŰĬċŔШ cĲċƻǃШ fŰĬƨƚƣƖŔĲƚЯШ ìŔŰ]?ЯШ  ŸƖĬШ ]ċƚШ ÉŸũƨƣŔŸŰƚШт ɸʞɹʚʆʍШ
ʐʏʀʑɷʅʀʁʌʁʎʆʁʍШWärtsilä Gas Solutions т ʆШxũŸǃĬќƚШÅĲŊŔƚƣĲƖЮШȇʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʏʁШʏɸʛʁʒʓɹʏШʔʘɷʒʓɹʏɹɷʌʏШɹШʏʙʁʎʊʁШʑʆʒʊʏɹШʆШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʎʆʆШ
ʓʑʁɸʏɹɷʎʆʇЯШʐʏʅɹʏʌʪʩʛʆʗШɺɷʅʏɹʏʅʔШɸʁʅʏʐɷʒʎʏШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШʐʁʑʁɹʏʅʆʍʞʇШɷʍʍʆɷʊШɹШʊɷʘʁʒʓɹʁШʓʏʐʌʆɹɷЮ 

ǷʌɷɹʎʏʇШʆʎʄʁʎʁʑʎʏʇШʒʌʏʄʎʏʒʓʝʩШʐʑʏʁʊʓɷШɸʞʌʏШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʁШʔʒʓʏʇʘʆɹʏɺʏШʒɺʏʑɷʎʆʪШɷʍʍʆɷʊɷЯШʎʏШʆШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʁШʏɸʑɷʛʁʎʆʁШʒШ
ʓʏʊʒʆʘʎʞʍШʓʏʐʌʆɹʏʍЮШǴʍʍʆɷʊШʓʏʊʒʆʘʁʎШʆШʊʏʑʑʏʅʆʏʎʎʏ-ɷʊʓʆɹʁʎШʐʏШʏʓʎʏʚʁʎʆʩШʊШʍʁʀʆШʆШʁʁШʒʐʌɷɹɷʍЮШȏʌʏʄʎʏʒʓʝШʎʁШʓʏʌʝʊʏШɹШʏɸʛʁʇШ
ʓʏʊʒʆʘʎʏʒʓʆЯШʎʏШʆШɹШɹʞɸʏʑʁШʍɷʓʁʑʆɷʌʏɹШʀʌʪШʓʏʐʌʆɹʎʏʇШʒʆʒʓʁʍʞЯШʔʒʓʏʇʘʆɹʞʗШʊШʊʏʑʑʏʅʆʆЮ  

ȍʏШʏʙʁʎʊʁШEñ~ ÅШʆШxũŸǃĬќƚШÅĲŊŔƚƣĲƖЯШʐʑʆШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʆШʎʆʅʊʏʔɺʌʁʑʏʀʎʏɺʏШɷʍʍʆɷʊɷШʒʏʊʑɷʛʁʎʆʁШɹʞɸʑʏʒʏɹШʐɷʑʎʆʊʏɹʞʗШɺɷʅʏɹШʅɷШʄʆʅʎʁʎʎʞʇ ʙʆʊʌШ
ʓʏʐʌʆɹɷШʍʏʄʁʓШʀʏʒʓʆɺɷʓʝШΦΜӖШʐʏШʒʑɷɹʎʁʎʆʩШʒШʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʍШʒʔʀʎʏʍ. 
 

 ÑìEÅÂE Ш ʆʍʁʁʓШ ɺʑʔʅʏɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝШ ΠΣШ ʓʞʒЮШ ʍЖШ ʆШ ʑɷʒʒʘʆʓɷʎШ ʎɷШ ʐʁʑʁɹʏʅʊʔШ ɷʍʍʆɷʊɷШ ʆʌʆШ xÂ]Ш
ыʒʄʆʄʁʎʎʏɺʏШʎʁʖʓʪʎʏɺʏШɺɷʅɷьЮШǷʌɷɹʎɷʪШʔʒʓɷʎʏɹʊɷШɹʊʌʩʘɷʁʓШʎʆʅʊʏʏɸʏʑʏʓʎʞʇШʀɹʔʗʓɷʊʓʎʞʇШʀɹʆɺɷʓʁʌʝШ
WinGD X52DF- ШʒШɹʐʑʞʒʊʏʍШɷʍʍʆɷʊɷШʐʏʀШɹʞʒʏʊʆʍШʀɷɹʌʁʎʆʁʍЮШǽʌʪШɹʏʒʐʌɷʍʁʎʁʎʆʪШʆʒʐʏʌʝʅʔʁʓʒʪШ
ʎʁɸʏʌʝʚɷʪШʀʏʅɷШʅɷʐɷʌʝʎʏɺʏШʄʆʀʊʏɺʏШʓʏʐʌʆɹɷШ- ʏʊʏʌʏШΡӖШʐʑʆШʐʏʌʎʏʇШʎɷɺʑʔʅʊʁЮШ 

ȐʆʐʏɹʞʁШʆШʅɷɹʏʀʒʊʆʁШʐʑʆʃʍʏʘʎʞʁШʆʒʐʞʓɷʎʆʪШʀɹʆɺɷʓʁʌʪШɸʞʌʆШʅɷɹʁʑʚʁʎʞШɹШʪʎɹɷʑʁШΞΜΞΣШɺʏʀɷЯШɷШ
ʍʏʑʒʊʆʁШʆʒʐʞʓɷʎʆʪШʒʔʀʎɷШ- ɹШʍɷʁЮШȍʏШʀɷʎʎʞʍШìŔŰ]?ЯШɹШɷʍʍʆɷʘʎʏʍШʆШʀʆʅʁʌʝʎʏʍШʑʁʄʆʍɷʗШʀɹʆɺɷʓʁʌʝШ
ʐʏʊɷʅɷʌШ ʒʏʐʏʒʓɷɹʆʍʞʁШ ʒШ ʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʍʆШ ʀɹʆɺɷʓʁʌʪʍʆШ ʗɷʑɷʊʓʁʑʆʒʓʆʊʆШ ʐʏШ ʎɷɸʏʑʔШ ʎɷɺʑʔʅʊʆЯШ
ʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʏʇШʑʁɷʊʙʆʆШʆШʓʏʐʌʆɹʎʏʇШʤʖʖʁʊʓʆɹʎʏʒʓʆЮ 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȃȋȋȌǶǴȖȃȌȋȋȌǾШȏȑǽȌȏȐȎȌǾȋȃǾ 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

Ning Yuan Dian Kun т ʊʑʔʐʎʁʇʚʆʇШʐʏʌʎʏʒʓʝʩШʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʆʇШʍʏʑʒʊʏʇШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅШ 

ΝΡШɷʐʑʁʌʪШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅШ ŔŰŊШòƨċŰШ?ŔċŰШuƨŰШɹʞʚʁʌШʆʅШʐʏʑʓɷШȋʆʎɸʏ-ȕʄʏʔʚɷʎʝШɹШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʆШʐʏʑʓʏɹʏɺʏШʑɷʇʏʎɷШȕʄɷʐʔШɹШȖʅʪʒʆʎʁШ
ʆШʎɷʘɷʌШʑʁɺʔʌʪʑʎʔʩШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʔʩШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʩЮШȇʆʓɷʇʒʊʆʁШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʞʁШʆШʏʓʑɷʒʌʁɹʞʁШʆʒʓʏʘʎʆʊʆШʎɷʅʞɹɷʩʓШʁɺʏШʊʑʔʐʎʁʇʚʆʍШɹШʍʆʑʁШ
ʐʏʌʎʏʒʓʝʩШʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʆʍШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʍШʍʏʑʒʊʆʍШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅʏʍЮШȏʔʀʎʏШʐʑʆʎɷʀʌʁʄʆʓШ ŔŰŊĤŸШ§ĦĲċŰШÉőŔƓƓŔŰŊШʆШʐʑʁʀʎɷʅʎɷʘʁʎʏШ
ʀʌʪШʑɷɸʏʓʞШʎɷШʊʏʑʏʓʊʏʇШʐʑʆɸʑʁʄʎʏʇШʌʆʎʆʆШʘʁʑʁʅШʅɷʌʆɹШȔɷʎʘʄʏʔɹɷʎʝЯШɺʀʁШʖʆʊʒʆʑʏɹɷʎʎʞʇШʍɷʑʚʑʔʓШʆШʑʁɺʔʌʪʑʎʞʁШʅɷʗʏʀʞШɹШʐʏʑʓʞШʐʏʅɹʏʌʪʩʓШ
ʏʑɺɷʎʆʅʏɹɷʓʝШʅɷʑʪʀʊʔШʊʑʔʐʎʏʇШɸɷʓɷʑʁʇʎʏʇШʔʒʓɷʎʏɹʊʆЮ 

ȍʑʏʁʊʓШʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШʐʏʌʎʏʒʓʝʩШʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʔʩШʐʑʏʐʔʌʝʒʆʩШʆШʖʔʎʊʙʆʆШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʏɺʏШʒʔʀʎɷЮШȋɷШɸʏʑʓʔШʔʒʓɷʎʏɹʌʁʎʞШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎɷʪ 
ʆʎʓʁɺʑʆʑʏɹɷʎʎɷʪШʐʌɷʓʖʏʑʍɷЯШʒʆʒʓʁʍʞШʔʍʎʏʇШʎɷɹʆɺɷʙʆʆШʆШʍɷʚʆʎʎʏɺʏШʏʓʀʁʌʁʎʆʪЯШɹʆʀʁʏʊʏʎʓʑʏʌʝШʆШɸʁʑʁɺʏɹʏʇШʊʏʎʓʔʑШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЮШȍʁʑʁʀШ
ɹɹʏʀʏʍШɹШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʩШɸʞʌʆШʐʑʏɹʁʀʁʎʞШʎɷʓʔʑʎʞʁШʆʒʐʞʓɷʎʆʪШɷɹʓʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʒʌʁʀʏɹɷʎʆʪШʐʏШʅɷʀɷʎʎʏʍʔШʍɷʑʚʑʔʓʔШʆШʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʏɺʏШ
ʐʑʁʀʏʓɹʑɷʛʁʎʆʪШ ʒʓʏʌʊʎʏɹʁʎʆʇЮШ ȏʆʒʓʁʍɷШ ɷɹʓʏʎʏʍʎʏɺʏШ ʀɹʆʄʁʎʆʪШ ʑɷʒʒʘʆʓɷʎɷШ ʐʑʁʄʀʁШ ɹʒʁɺʏШ ʎɷШ ʏʓʊʑʞʓʞʁШ ɹʏʀʞаШ ʏʎɷШ ʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓШ
ɹʞʒʏʊʏʓʏʘʎʏʁШʔʀʁʑʄɷʎʆʁШʍɷʑʚʑʔʓɷЯШɷʎɷʌʆʅШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏʇШʏɸʒʓɷʎʏɹʊʆШʆШɷɹʓʏʍɷʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʇШɹʞɸʏʑШʍɷʎʃɹʑɷЯШʎʏШʎʁШʏʅʎɷʘɷʁʓЯШʘʓʏШʒʔʀʎʏШ
ʤʊʒʐʌʔɷʓʆʑʔʁʓʒʪШʐʏʌʎʏʒʓʝʩШɸʁʅШʤʊʆʐɷʄɷЮШ ŔŰŊШòƨċŰШ?ŔċŰШuƨŰШʐʏʌʔʘʆʌШʏʓШȇʆʓɷʇʒʊʏɺʏШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʏɺʏШʏɸʛʁʒʓɹɷШʅʎɷʊʆШʊʌɷʒʒɷШŔ-ship (M, 
 ŸЯШfьЯШʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʩʛʆʁШʎɷʌʆʘʆʁШʒʆʒʓʁʍШʍʏʎʆʓʏʑʆʎɺɷШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЯШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʏɺʏШʍɷʚʆʎʎʏɺʏШʏʓʀʁʌʁʎʆʪШʆШʎɷɹʆɺɷʙʆʏʎʎʏʇШʐʏʀʀʁʑʄʊʆЮ 

ȡʎʁʑɺʏʒʎɷɸʄʁʎʆʁШ ʐʏʒʓʑʏʁʎʏШ ʎɷШʀʁʒʪʓʆШ ʒʍʁʎʎʞʗШ ʊʏʎʓʁʇʎʁʑʎʞʗШ ɸɷʓɷʑʁʇʎʞʗШ ʍʏʀʔʌʪʗЮШ ȏʔʀʎʏШ ʍʏʄʁʓШ ʅɷʑʪʄɷʓʝʒʪШʏʓШ ɹʞʒʏʊʏɹʏʌʝʓʎʏʇШ
ɸʁʑʁɺʏɹʏʇШʒʁʓʆШʌʆɸʏШʐʑʆʎʆʍɷʓʝШʐʑʁʀɹɷʑʆʓʁʌʝʎʏШʅɷʑʪʄʁʎʎʞʁШɸɷʓɷʑʁʇʎʞʁШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʞЯШʘʓʏШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʑɷʅʀʁʌʆʓʝШʐʑʏʀʏʌʄʆʓʁʌʝʎʏʒʓʝШ
ɺʑʔʅʏɹʞʗШʏʐʁʑɷʙʆʇШʆШɹʑʁʍʪШɹʏʒʐʏʌʎʁʎʆʪШʤʎʁʑɺʆʆЮШȐɷʊɷʪШʒʗʁʍɷШʑʁʚɷʁʓШʏʀʎʏШʆʅШʏʒʎʏɹʎʞʗШʏɺʑɷʎʆʘʁʎʆʇШʤʌʁʊʓʑʆʖʆʊɷʙʆʆШʍʏʑʒʊʆʗШɺʑʔʅʏɹʞʗШ
ʒʔʀʏɹШт ʀʌʆʓʁʌʝʎʞʇШʐʑʏʒʓʏʇШʔШʐʑʆʘɷʌɷШʐʑʆШʅɷʑʪʀʊʁЮШ 
 

Ning Yuan Dian Kun ʏʓʎʏʒʆʓʒʪШʊШʏʓʊʑʞʓʏʍʔШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʎʏʍʔШʓʆʐʔШɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝʩШΤΠΞШÑEÖЮШǽʌʆʎɷШʒʔʀʎɷШ
ʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΝΞΤЯΥШʍЯШʚʆʑʆʎɷШ- ΞΝЯΣШʍЯШʐʑʏʁʊʓʎɷʪШʏʒɷʀʊɷШ- ΣЯΞШʍЮШȌʓʊʑʞʓɷʪШɺʑʔʅʏɹɷʪШʐɷʌʔɸɷШʔʐʑʏʛɷʁʓШ
ʊʏʎʓʁʇʎʁʑʎʞʁШ ʏʐʁʑɷʙʆʆЯШ ɷШ ʖʏʑʍɷШ ʎʏʒʏɹʏʇШ ʘɷʒʓʆЯШ ʐʏШ ʀɷʎʎʞʍШ ʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊʏɹЯШ ʔʍʁʎʝʚɷʁʓШ
ɷʤʑʏʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʏʁШʒʏʐʑʏʓʆɹʌʁʎʆʁШʎɷШΝΡт20%. 

ȏʔʍʍɷʑʎɷʪШ ʃʍʊʏʒʓʝШ ʀʁʒʪʓʆШ ɸɷʓɷʑʁʇʎʞʗШ ʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹШ ʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШ ʏʊʏʌʏШ ΞΜШ ȊǶʓзʘЮШ ǽɹʆʄʁʎʆʁШ
ʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʓШʀɹɷШʒʆʎʗʑʏʎʎʞʗШʤʌʁʊʓʑʏʀɹʆɺɷʓʁʌʪШʒШʐʏʒʓʏʪʎʎʞʍʆШʍɷɺʎʆʓɷʍʆШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШʐʏШΥΤΡШʊǶʓЯШ
ʑɷɸʏʓɷʩʛʆʁШʎɷШʀɹɷШɺʑʁɸʎʞʗШɹʆʎʓɷбШʍɷʊʒʆʍɷʌʝʎɷʪШʒʊʏʑʏʒʓʝШʀʏʒʓʆɺɷʁʓШΝΝЯΡШʔʅʌɷЮШ 
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QC-Max у ʎɷʘɷʌʏШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹɷШʊʑʔʐʎʁʇʚʆʗШɹШʍʆʑʁШx ]-ɺɷʅʏɹʏʅʏɹ 

ΦШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ. ʊʆʓɷʇʒʊɷʪШɹʁʑʖʝШcƨĬŸŰŊ-üőŸŰŊőƨċШÉőŔƓĤƨŔũĬŔŰŊЯШɹʗʏʀʪʛɷʪШɹШ9őŔŰċШÉƣċƣĲШÉőŔƓĤƨŔũĬŔŰŊШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰЯШʐʑʏɹʁʌɷШʑʁʅʊʔШʐʁʑɹʏʇШʒʓɷʌʆШ
ʀʌʪШɺʏʌʏɹʎʏɺʏШɺɷʅʏɹʏʅɷШʐʑʏʁʊʓɷШÄ9-~ċǂШɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝʩШΞΤΝШʓʞʒЮШʍЖЮШȏʏɸʞʓʆʁШʒʓɷʌʏШʖɷʊʓʆʘʁʒʊʆʍШʎɷʘɷʌʏʍШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹɷШʊʑʔʐʎʁʇʚʁɺʏШɹШʍʆʑʁШ
LNG-ɺɷʅʏɹʏʅɷШʐʏШʏɸʟʃʍʔШɺʑʔʅʏɹʞʗШʓɷʎʊʏɹЮШȏʔʀʎʏШʒʓʑʏʆʓʒʪШɹШʑɷʍʊɷʗШʍɷʒʚʓɷɸʎʏʇШʐʑʏɺʑɷʍʍʞШʏɸʎʏɹʌʁʎʆʪШʖʌʏʓɷШÄċƣċƖEŰĲƖŊǃбШɹШʙʁʑʁʍʏʎʆʆШ
ʔʘɷʒʓɹʏɹɷʌʆШʐʑʁʀʒʓɷɹʆʓʁʌʆШÄċƣċƖEŰĲƖŊǃШx ]ЯШ9§É9§ШÉőŔƓƓŔŰŊЯШ~ŔƣƚƨŔШ§ЮÉЮuЮШxŔŰĲƚШʆШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʏɺʏШʏɸʛʁʒʓɹɷШ7ƨƖĲċƨШéĲƖŔƣċƚЮШȍʏʒʓɷɹʊɷШ
ɺʏʌʏɹʎʏɺʏШɺɷʅʏɹʏʅɷШʏʄʆʀɷʁʓʒʪШɹШʐʁʑɹʏʇШʐʏʌʏɹʆʎʁШΞΜΞΥШɺʏʀɷЮ 

QC-~ċǂШ ʑɷʅɹʆɹɷʁʓШ ʑɷʎʁʁШ ʤʊʒʐʌʔɷʓʆʑʔʁʍʔʩШ ÄċƣċƖEŰĲƖŊǃ ʊʏʎʙʁʐʙʆʩШ Ä-~ċǂЯШ ʎʏШ ʐʑʆШ ʒʏʐʏʒʓɷɹʆʍʞʗШ ɺʌɷɹʎʞʗШ ʑɷʅʍʁʑʁʎʆʪʗШ ʔɹʁʌʆʘʆɹɷʁʓШ
ɺʑʔʅʏɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝШʀʏШΞΤΝШʓʞʒЮШʍЖЮШȍʏШʒʑɷɹʎʁʎʆʩШʒШʎɷʆɸʏʌʁʁШʑɷʒʐʑʏʒʓʑɷʎʃʎʎʞʍʆШʒʏɹʑʁʍʁʎʎʞʍʆШx ]-ɺɷʅʏɹʏʅɷʍʆШɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝʩШΝΤΠШʓʞʒЮШʍЖШ
ʎʏɹʞʇШʓʆʐШʒʍʏʄʁʓШʐʁʑʁɹʏʅʆʓʝШʐʑʆʍʁʑʎʏШʎɷШΡΤӖШɸʏʌʝʚʁШɺʑʔʅɷШʅɷШʏʀʆʎШʑʁʇʒЮШȍʑʏʁʊʓШʑɷʒʒʘʆʓɷʎШʐʑʁʄʀʁШɹʒʁɺʏШʎɷШʊʑʔʐʎʞʁШʒʓɷɸʆʌʝʎʞʁШ
ɺʑʔʅʏʐʏʓʏʊʆШʒШʊɷʓɷʑʒʊʆʗШʊʏʍʐʌʁʊʒʏɹШʆШʀʏʌʄʁʎШʒʎʆʅʆʓʝШʔʀʁʌʝʎʞʁШʅɷʓʑɷʓʞШʤʎʁʑɺʆʆШʆШɹʞɸʑʏʒʞШʎɷШʁʀʆʎʆʙʔШʐʁʑʁɹʁʅʃʎʎʏɺʏШx ]ЮШȍʑʆШʤʓʏʍ 
ʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊʆШʅɷʪɹʌʪʩʓШʒʏɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝШʒʔʀʎɷШʒШɸʏʌʝʚʆʎʒʓɹʏʍШʏʒʎʏɹʎʞʗШx ]-ʓʁʑʍʆʎɷʌʏɹШʍʆʑɷЯШʎʁʒʍʏʓʑʪШʎɷШʁɺʏШʑʁʊʏʑʀʎʔʩШɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝЮ 

Hudong-üőŸŰŊőƨċШʀʏʌʄʎɷШʐʏʒʓʑʏʆʓʝШɹʒʩШʒʁʑʆʩШʆʅШΞΠШɺɷʅʏɹʏʅʏɹШÄ9-Max т ʤʓʏШʊʑʔʐʎʁʇʚʆʇШʐɷʊʁʓШʓɷʊʆʗШʒʔʀʏɹШɹШʐʑʏɺʑɷʍʍʁШÄċƣċƖEŰĲƖŊǃЮШǶʁʑʖʝШ
ʓɷʊʄʁШʐʏʌʔʘʆʌɷШʅɷʊɷʅʞШʎɷШΝΞШʏɸʞʘʎʞʗШx ]-ɺɷʅʏɹʏʅʏɹШɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝʩШΝΤΠШʓʞʒЮШʍЖЯШʀʏɹʁʀʪШʏɸʛʆʇШʏɸʟʃʍШʊʏʎʓʑɷʊʓɷʙʆʆШɹШʑɷʍʊɷʗШʐʑʏɺʑɷʍʍʞШʀʏШ
ΟΣШʁʀʆʎʆʙЮШȕɷʒʓʝШÄ9-~ċǂШɸʔʀʁʓШʎɷʗʏʀʆʓʝʒʪШɹШʒʏɹʍʁʒʓʎʏʍШɹʌɷʀʁʎʆʆШʊʏʍʐɷʎʆʇШ9§É9§ШÉőŔƓƓŔŰŊШx ]ШfŰƻĲƚƣůĲŰƣШʆШ~ŔƣƚƨŔШ§ЮÉЮuЮШxŔŰĲƚШʆШ
ʤʊʒʐʌʔɷʓʆʑʏɹɷʓʝʒʪШʐʏШʀʏʌɺʏʒʑʏʘʎʞʍШʘɷʑʓʁʑɷʍШÄċƣċƖEŰĲƖŊǃЮ 
 

ǽʌʆʎɷШÄ9-~ċǂШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΟΠΠШʍЯШʚʆʑʆʎɷШ- ΡΟЯΣШʍЯШʐʑʏʁʊʓʎɷʪШʏʒɷʀʊɷШ- ʏʊʏʌʏШΝΞШʍЮШ 

ǷʑʔʅʏɹɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШɹʊʌʩʘɷʁʓШʐʪʓʝШʍʁʍɸʑɷʎʎʞʗШʓɷʎʊʏɹШʏɸʛʁʇШɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝʩШΞΤΝШʓʞʒЮШʍЖШʒШʒʆʒʓʁʍʏʇШ
ʔʀʁʑʄɷʎʆʪШɺʑʔʅɷШ]ÑÑШ §ΦΣШÉƨƓĲƖҼЮШȎɷʒʘʃʓʎʞʇШʒʔʓʏʘʎʞʇШʊʏʤʖʖʆʙʆʁʎʓШʆʒʐɷʑʁʎʆʪШx ]Ш- ʏʊʏʌʏШΜЯΜΥΤӖЮШ 

ȏʔʀʎʏШʐʏʌʔʘʆʓШʀɹʔʗʓʏʐʌʆɹʎʔʩШʔʒʓɷʎʏɹʊʔШìŔŰ]?ЯШʒʆʒʓʁʍʔШʐʏɹʓʏʑʎʏɺʏШʒʄʆʄʁʎʆʪШʆʒʐɷʑʪʩʛʁɺʏʒʪШɺɷʅɷШ
ʆШɹʏʅʀʔʚʎʔʩШʒʍɷʅʊʔШʊʏʑʐʔʒɷШʀʌʪШʒʎʆʄʁʎʆʪШʒʏʐʑʏʓʆɹʌʁʎʆʪЮШȍʑʏʁʊʓШʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʔʁʓШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪʍШIMO 
ÑŔĲƖШfffШʐʏШɹʞɸʑʏʒɷʍШʏʊʒʆʀʏɹШɷʅʏʓɷЮ 
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ĬŸƖċШ[ũŸƖċШ9ŔƣǃаШʐʁʑʁʗʏʀШȇʆʓɷʪШʊШʒʁʑʆʇʎʏʍʔШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʔШʊʑʔʐʎʞʗШʊʑʔʆʅʎʞʗШʌɷʇʎʁʑʏɹ 

ȂɷɹʁʑʚɷʪШʎʏɹʏʒʓʆШʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʪШʆʅШȇʆʓɷʪЯШʏʒʓɷʎʏɹʆʍʒʪШʎɷШʅɷɹʁʑʚʆɹʚʆʗʒʪШΞΤШʍɷʪШΞΜΞΣШɺ. ʐʁʑɹʞʗШʗʏʀʏɹʞʗШʆʒʐʞʓɷʎʆʪʗШɹʓʏʑʏɺʏШʐʏʒʓʑʏʁʎʎʏɺʏШ
ɹШ ȇʆʓɷʁШ ʊʑʔʐʎʏɺʏШ ʊʑʔʆʅʎʏɺʏШ ʌɷʇʎʁʑɷШ ĬŸƖċШ [ũŸƖċШ 9ŔƣǃШ ʎɷШ ɹʁʑʖʆШ ÉőċŰŊőċŔШ ìċŔŊċŸƕŔċŸШ ÉőŔƓĤƨŔũĬŔŰŊЮШ ȂɷШ ʏʀʆʎШ ʎʁʐʑʁʑʞɹʎʞʇШ ɹʞʗʏʀШ
ʐʑʏʀʏʌʄʆʓʁʌʝʎʏʒʓʝʩШΝΞШʒʔʓʏʊШʒʔʀʎʏШɹʞʐʏʌʎʆʌʏШɹʒʁШΝΠΦШʐʑʁʀʔʒʍʏʓʑʁʎʎʞʗШʐʑʏɺʑɷʍʍʏʇШʆʒʐʞʓɷʎʆʇШʆШʐʑʏɹʁʑʏʊЮШǶШʑɷɸʏʓɷʗШʔʘɷʒʓɹʏɹɷʌʆШΦΟ7 
ʒʐʁʙʆɷʌʆʒʓʏɹШʆʅШΝΞШʒʓʑɷʎЯШʊʏʓʏʑʞʁШʐʑʏɹʁʑʪʌʆШʍɷʎʃɹʑʁʎʎʏʒʓʝЯШʐʑʏʐʔʌʝʒʆɹʎʔʩШʔʒʓɷʎʏɹʊʔЯШɷɹʓʏʍɷʓʆʅɷʙʆʩЯШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʝЯШʔʑʏɹʁʎʝШʚʔʍɷШʆШ
ɹʆɸʑɷʙʆʇЯШʊʏʍʖʏʑʓШʎɷШɸʏʑʓʔЯШʑɷʒʗʏʀШʓʏʐʌʆɹɷШʆШʤʊʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʁШʐʏʊɷʅɷʓʁʌʆЮ 

ȏʓʏʆʓШʏʓʍʁʓʆʓʝШʎʁШʓʏʌʝʊʏШɹШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʏШɹʓʏʑʏɺʏШʊʆʓɷʇʒʊʏɺʏШʊʑʔʐʎʏɺʏШʊʑʔʆʅʎʏɺʏШʒʔʀʎɷЯШʎʏШʆШʅɷʍʁʓʎʏʁШʒʏʊʑɷʛʁʎʆʁШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʆШ
ʆʒʐʞʓɷʓʁʌʝʎʏɺʏШʙʆʊʌɷЮШǽʌʪШʐʁʑɹʏɺʏШʌɷʇʎʁʑɷШ ĬŸƖċШ~ċŊŔĦШ9ŔƣǃШɷʎɷʌʏɺʆʘʎɷʪШʐʑʏɹʁʑʊɷШʐʏʓʑʁɸʏɹɷʌɷШʀɹʔʗШʏʓʀʁʌʝʎʞʗШɹʞʗʏʀʏɹШɹШʍʏʑʁЯШʓʏɺʀɷШʊɷʊШ
Adora Flora 9ŔƣǃШʅɷɹʁʑʚʆʌɷШɹʒʩШʏɸʪʅɷʓʁʌʝʎʔʩШʐʑʏɺʑɷʍʍʔШʅɷШʏʀʆʎШʙʆʊʌЮШȇШʎɷʘɷʌʔШʆʒʐʞʓɷʎʆʇШɺʏʓʏɹʎʏʒʓʝШʒʔʀʎɷШʒʏʒʓɷɹʌʪʌɷШʏʊʏʌʏШΦΥӖЯШɷШ
ʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁШʒʊɹʏʅʎʞʗШʙʆʖʑʏɹʞʗШʆШʆʎʓʁʌʌʁʊʓʔɷʌʝʎʞʗШʆʎʒʓʑʔʍʁʎʓʏɹШʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʪШʆШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʏʍЯШʐʏШʀɷʎʎʞʍШɹʁʑʖʆЯШ
ʐʏɹʞʒʆʌʏШʏɸʛʔʩШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʔʩШʤʖʖʁʊʓʆɹʎʏʒʓʝШʐʑʆʍʁʑʎʏШʎɷШΞΜӖШʐʏШʒʑɷɹʎʁʎʆʩШʒШʐʁʑɹʞʍШʐʑʏʁʊʓʏʍЮ 

ȏʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʏШ ĬŸƖċШ[ũŸƖċШ9ŔƣǃШʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʁʓШʐʁʑʁʗʏʀШȇʆʓɷʪШʏʓШʏʒɹʏʁʎʆʪШʁʀʆʎʆʘʎʏɺʏШʊʑʔʆʅʎʏɺʏШʐʑʏʁʊʓɷШʊШɹʏʒʐʑʏʆʅɹʏʀʆʍʏʇШʒʁʑʆʆ. 
ȇʑʔʆʅʎʞʇШʌɷʇʎʁʑШʏʓʎʏʒʆʓʒʪШʊШʎɷʆɸʏʌʁʁШʓʑʔʀʏʃʍʊʆʍШʓʆʐɷʍШɺʑɷʄʀɷʎʒʊʆʗШʒʔʀʏɹаШʁɺʏШʒʏʅʀɷʎʆʁШʓʑʁɸʔʁʓШʆʎʓʁɺʑɷʙʆʆШʒʏʓʁʎШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʆʗШʒʆʒʓʁʍЯШ
ɺʏʒʓʆʎʆʘʎʏʇШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞЯШʒʑʁʀʒʓɹШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆЯШɷɹʓʏʍɷʓʆʅɷʙʆʆШʆШʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЮШǶШʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʆШ ĬŸƖċШ[ũŸƖċШ9ity 
ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʏШɸʏʌʁʁШΞΜШʓʞʒЮШʊʏʍʐʌʁʊʓʏɹШʊʌʩʘʁɹʏɺʏШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЯШʒɹʞʚʁШΞΡШʍʌʎШʀʁʓɷʌʁʇШʆШʊʏʍʐʏʎʁʎʓʏɹШʆШʏʊʏʌʏШΠЯΤШʓʞʒЮШʊʍШʊɷɸʁʌʁʇЮ  
 

Adora Flora 9ŔƣǃШʆʍʁʁʓШʀʌʆʎʔШΟΠΝШʍШʆШɹɷʌʏɹʔʩШɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝШΝΠΝЯΦШʓʞʒЮШʑʁɺʆʒʓʑʏɹʞʗШʓʏʎʎЮШȏʔʀʎʏШʎɷШΝΤЯΠШ
ʍШʀʌʆʎʎʁʁШʐʁʑɹʏɺʏШʊʆʓɷʇʒʊʏɺʏШʌɷʇʎʁʑɷШ ĬŸƖċШ~ċŊŔĦШ9ŔƣǃЯШɷШʁɺʏШɹɷʌʏɹɷʪШɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝШʔɹʁʌʆʘʁʎɷШ
ʐʑʆʍʁʑʎʏШ ʎɷШ ΣЯΠШ ʓʞʒЮШ ʓʏʎʎЮШ ȋɷШ ɸʏʑʓʔШ ʐʑʁʀʔʒʍʏʓʑʁʎʏШ Ξ ΝΟΜШ ʊɷʩʓШ ʆШ ʒʝʩʓʏɹбШ ʍɷʊʒʆʍɷʌʝʎɷʪШ
ʐɷʒʒɷʄʆʑʏɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΡШΞΟΞШʘʁʌʏɹʁʊɷЮШ 

ȉɷʇʎʁʑ ʒʓʑʏʆʓʒʪ Shanghai Waigaoqiao Shipbuilding, ɹʗʏʀʪʛʁʇ ɹ China State Shipbuilding Corporation. 
ȇʏʎʓʑʏʌʝШʊʌʩʘʁɹʞʗШʤʓɷʐʏɹШʆʒʐʞʓɷʎʆʇШʏʒʔʛʁʒʓɹʌʪʌʏШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʏʁШʏɸʛʁʒʓɹʏШÅf  Ю 
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Seaspan YangtzeЯШʐʁʑɹʞʇШʍʁʓɷʎʏʌʝʎʞʇШʑʁʓʑʏʖʆʓШɹШʐʑʏɺʑɷʍʍʁШcċƓċŊ-xũŸǃĬШʆШÉĲċƚƓċŰ 

2тΟШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ. Hapag-xũŸǃĬШʆШÉĲċƚƓċŰШʏɸʟʪɹʆʌʆШʏШʅɷɹʁʑʚʁʎʆʆШʐʁʑʁʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅɷШÉĲċƚƓċŰШòċŰŊƣǍĲШʀʌʪШʑɷɸʏʓʞШʎɷШʍʁʓɷʎʏʌʁЮШ
ȏʔʀʎʏШʒʓɷʌʏШʐʁʑɹʞʍШʆʅШʐʪʓʆШʏʀʎʏʓʆʐʎʞʗШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅʏɹШɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝʩШΝΜШΝΜΜШÑEÖЯШɹʊʌʩʘʃʎʎʞʗШɹШʒʏɹʍʁʒʓʎʔʩШʐʑʏɺʑɷʍʍʔШʍʁʓɷʎʏʌʝʎʏɺʏ 
ʑʁʓʑʏʖʆʓɷЮШȇʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅШʐʑʆʎɷʀʌʁʄʆʓШÉĲċƚƓċŰШʆШʤʊʒʐʌʔɷʓʆʑʔʁʓʒʪШcċƓċŊ-xũŸǃĬШʐʏШʀʏʌɺʏʒʑʏʘʎʏʍʔШʘɷʑʓʁʑʔЮ 

ǶШʗʏʀʁШʐʑʏʁʊʓɷШʒʔʛʁʒʓɹʔʩʛʆʇШʀɹʔʗʓɷʊʓʎʞʇШʀɹʆɺɷʓʁʌʝШ~  Ш7ѼìШÉΦΜЯШʐʁʑɹʏʎɷʘɷʌʝʎʏШʑɷʒʒʘʆʓɷʎʎʞʇШʎɷШʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʏʁШʄʆʀʊʏʁШʓʏʐʌʆɹʏЯШɸʞʌ 
ʐʁʑʁʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎШɹШʀɹʔʗʓʏʐʌʆɹʎʔʩШʍʏʀʆʖʆʊɷʙʆʩЯШʒʐʏʒʏɸʎʔʩШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШʍʁʓɷʎʏʌЮШȎɷɸʏʓʞШɹʞʐʏʌʎʆʌʏШʒʁʑɹʆʒʎʏʁШʐʏʀʑɷʅʀʁʌʁʎʆʁШÂƖŔůĲÉĲƖv 
ʊʏʍʐɷʎʆʆШ EƻĲƖũũĲŰĦĲШ ыɸʞɹʚʁʇШ ~  Ш EŰĲƖŊǃШ ÉŸũƨƣŔŸŰƚьЮШ ȍʑʏʁʊʓШ ɹʊʌʩʘɷʌШ ʆʎʄʁʎʁʑʎʔʩШ ʐʏʀɺʏʓʏɹʊʔЯШ ʍʏʀʁʑʎʆʅɷʙʆʩШ ʀɹʆɺɷʓʁʌʪЯШ ʍʏʎʓɷʄШ
ʍʁʓɷʎʏʌʝʎʏʇШʓʏʐʌʆɹʎʏʇШʒʆʒʓʁʍʞШʆШʒʆʒʓʁʍШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆЯШʐʔʒʊʏʎɷʌɷʀʏʘʎʞʁШʑɷɸʏʓʞШʆШʗʏʀʏɹʞʁШʆʒʐʞʓɷʎʆʪЮ 

ȂʎɷʘʆʍʏʒʓʝШʤʓʏɺʏШʐʑʏʁʊʓɷШʒʏʒʓʏʆʓШɹШʒʁʑʆʇʎʏʇШɷʀɷʐʓɷʙʆʆШʀʁʇʒʓɹʔʩʛʁɺʏШʊʑʔʐʎʏʓʏʎʎɷʄʎʏɺʏШʖʌʏʓɷШʊШɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹʎʏʍʔШʓʏʐʌʆɹʔШɸʁʅШ
ʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹɷШʎʏɹʞʗШʒʔʀʏɹЮШȍʑʆШʤʓʏʍШÉĲċƚƓċŰШòċŰŊƣǍĲШʎʁШɸʞʌШʐʁʑɹʞʍШɹШʍʆʑʁШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅʏʍШʒШʐʁʑʁʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʎʞʍШʍʁʓɷʎʏʌʝʎʞʍШ
ʀɹʆɺɷʓʁʌʁʍаШɹШΞΜΞΡШɺʏʀʔШɷʎɷʌʏɺʆʘʎʞʇШÉΦΜ-ʀɹʆɺɷʓʁʌʝШɸʞʌШɹʐʁʑɹʞʁШʊʏʎɹʁʑʓʆʑʏɹɷʎШʎɷШʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʏʅʁШ9§É9§ШÉcfÂÂf ]Шxf7Å ЮШȋʏɹʆʅʎɷШ
ʐʑʏʁʊʓɷШÉĲċƚƓċŰ ʅɷʊʌʩʘɷʁʓʒʪШɹШʅɷʐʔʒʊʁШʒʓɷʎʀɷʑʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏʇШʐʑʏɺʑɷʍʍʞШʀʌʪШʐʪʓʆШʏʀʎʏʓʆʐʎʞʗШʘɷʑʓʁʑʎʞʗШʒʔʀʏɹШʆШɹШʐʏʀʓɹʁʑʄʀʁʎʆʆШ
ɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʆШɹʞʐʏʌʎʪʓʝШʒʌʏʄʎʞʇШʑʁʓʑʏʖʆʓШʒШɹʞɹʏʀʏʍШʒʔʀʎɷШʆʅШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШʍʁʎʁʁШʘʁʍШʎɷШʓʑʆШʍʁʒʪʙɷЮШȏʌʁʀʔʩʛʆʍʆШʀʏʌʄʎʞШʐʑʏʇʓʆШ
ʐʁʑʁʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁШÉĲċƚƓċŰШ ůċǍŸŰЯШÉĲċƚƓċŰШ]ċŰŊĲƚЯШÉĲċƚƓċŰШÑőċůĲƚШʆШÉĲċƚƓċŰШüċůĤĲǍŔЮ 

ȏʏɹʏʊʔʐʎʞʁШʆʎɹʁʒʓʆʙʆʆШɹШʐʑʏɺʑɷʍʍʔШʐʪʓʆШʒʔʀʏɹШʏʙʁʎʆɹɷʩʓʒʪШʐʑʆʍʁʑʎʏШɹШΝΞΜШʍʌʎШʀʏʌʌɷʑʏɹЮШ 
 

ÉĲċƚƓċŰШ òċŰŊƣǍĲШ ʆʍʁʁʓШ ʊʏʎʓʁʇʎʁʑʏɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝ ΝΜШ ΝΜΜШ ÑEÖЮШ ȊʏʀʁʑʎʆʅɷʙʆʪШ ʀɹʆɺɷʓʁʌʪШ ÉΦΜШ
ʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓШʔʒʓɷʎʏɹʊʔШʒʆʒʓʁʍʞШɹʐʑʞʒʊɷШʍʁʓɷʎʏʌɷЯШʎʏɹʞʗШʙʆʌʆʎʀʑʏɹʞʗШʊʑʞʚʁʊШʆШʓʏʐʌʆɹʎʞʗШ
ʓʑʔɸʏʐʑʏɹʏʀʏɹЯШʍʁʓɷʎʏʌʝʎʞʗШʊʌɷʐɷʎʏɹЯШɸʌʏʊʏɹШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪЯШʅɷʛʆʓʎʞʗШʓʑʔɸШʆШʏɸʎʏɹʌʃʎʎʏʇШʒʆʒʓʁʍʞШ
ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʀɹʆɺɷʓʁʌʁʍЮ 

ȍʏШʑɷʒʘʃʓɷʍШcċƓċŊ-xũŸǃĬШʆШÉĲċƚƓċŰЯШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʁШʎʆʅʊʏʔɺʌʁʑʏʀʎʏɺʏШʍʁʓɷʎʏʌɷШʍʏʄʁʓШʒʏʊʑɷʛɷʓʝШ
ɹʞɸʑʏʒʞШ ʐɷʑʎʆʊʏɹʞʗШ ɺɷʅʏɹШ ʎɷШ ΟΜтΡΜШ ʓʞʒЮШ ʓʏʎʎШ 9§Ћ-ʤʊɹʆɹɷʌʁʎʓɷШ ɹШ ɺʏʀШ ʎɷШ ʏʀʎʏШ ʒʔʀʎʏЮШ ȍʏʒʌʁШ
ʐʁʑʁʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЯШʐʏШʀɷʎʎʞʍШEƻĲƖũũĲŰĦĲЯШʐʏʊɷʅɷʓʁʌʝШʤʎʁʑɺʏʤʖʖʁʊʓʆɹʎʏʒʓʆШʒʔʛʁʒʓɹʔʩʛʁɺʏШʒʔʀʎɷШ
EEñfШʏʊɷʅɷʌʒʪШʐʑʆʍʁʑʎʏШʎɷШΡΡӖШʎʆʄʁШʍʆʎʆʍɷʌʝʎʏɺʏШʎʏʑʍɷʓʆɹʎʏɺʏШʔʑʏɹʎʪШÂőċƚĲШΜЮ 
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6UEC35LSGH у ʐʏʌʎʏʑɷʅʍʁʑʎʞʇШʀɹʔʗʓɷʊʓʎʞʇШɹʏʀʏʑʏʀʎʞʇШʀɹʆɺɷʓʁʌʝШʀʌʪШʏʊʁɷʎʒʊʏɺʏШʒʔʀʎɷШ 

ΞΤШʍɷʑʓɷШΞΜΞΣШɺ. ʪʐʏʎʒʊʆʇШʊʏʎʒʏʑʙʆʔʍШʒʏʏɸʛʆʌШʏШʎɷʘɷʌʁШɹʏʀʏʑʏʀʎʞʗШʆʒʐʞʓɷʎʆʇШʐʏʌʎʏʑɷʅʍʁʑʎʏɺʏШɺʌɷɹʎʏɺʏШʀɹʆɺɷʓʁʌʪШΣÖE9ΟΡxÉ]cЯШ
ʐʑʁʀʎɷʅʎɷʘʁʎʎʏɺʏШʀʌʪШʔʒʓɷʎʏɹʊʆШʎɷШʑʁɷʌʝʎʏʁШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʏʁШʒʔʀʎʏЮШȎɷʅʑɷɸʏʓɷʎʎʞʇШsċƓċŰШEŰŊŔŰĲШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШыs-E ]ьШʎʆʅʊʏʏɸʏʑʏʓʎʞʇШ
ʀɹʔʗʓɷʊʓʎʞʇШʀɹʆɺɷʓʁʌʝШʏɸʁʒʐʁʘʆʌШʒʏɹʍʁʒʓʎʏʁШʒʄʆɺɷʎʆʁШɹʏʀʏʑʏʀɷШɹʏШɹʒʁʗШʚʁʒʓʆШʙʆʌʆʎʀʑɷʗЮШȍʑʆШʑɷɸʏʓʁШʎɷШʐʏʌʎʏʇШʎɷɺʑʔʅʊʁШʀʏʌʪШɹʏʀʏʑʏʀɷШ
ʐʑʁɹʞʒʆʌɷШΦΡӖЯ ʐʑʆШʤʓʏʍШʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊʆШʐʏʀʓɹʁʑʀʆʌʆШʔʒʓʏʇʘʆɹʏʁШɺʏʑʁʎʆʁШʆШʏʄʆʀɷʁʍʏʁШʒʎʆʄʁʎʆʁШɹʞɸʑʏʒʏɹШʐɷʑʎʆʊʏɹʞʗШɺɷʅʏɹЮШȃʒʐʞʓɷʎʆʪШ
ʐʑʏʀʏʌʄɷʩʓʒʪШʀʌʪШʏʐʓʆʍʆʅɷʙʆʆШʐɷʑɷʍʁʓʑʏɹШʀɹʆɺɷʓʁʌʪШɹШʑɷʅʌʆʘʎʞʗШʑʁʄʆʍɷʗШʎɷɺʑʔʅʊʆЮ 

ǶШʏʓʌʆʘʆʁШʏʓШɸʏʌʝʚʆʎʒʓɹɷШʒʔʛʁʒʓɹʔʩʛʆʗШɹʏʀʏʑʏʀʎʞʗШʒʔʀʏɹʞʗШʐʑʏʁʊʓʏɹЯШʏʑʆʁʎʓʆʑʏɹɷʎʎʞʗШʎɷШʎʁɸʏʌʝʚʆʁШʊɷʓʁʑɷЯШɸʔʊʒʆʑʞШʆШʊʏʑʏʓʊʆʁШ
ʐʑʆɸʑʁʄʎʞʁШʍɷʑʚʑʔʓʞШʒШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁʍШʒʄɷʓʏɺʏШɹʏʀʏʑʏʀɷЯШʪʐʏʎʒʊɷʪШʐʑʏɺʑɷʍʍɷШʑɷʒʒʘʆʓɷʎɷШʎɷШʊʑʔʐʎʏʁШʍʏʑʒʊʏʁШʒʔʀʎʏШʆШʀʌʆʓʁʌʝʎʞʁШ
ʑʁʇʒʞЮШǽʌʪШʤʓʏɺʏШɹʞʒʏʊʏʍʏʛʎʞʇШʀɹʔʗʓɷʊʓʎʞʇШʀɹʆɺɷʓʁʌʝШʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓʒʪШʒШʒʆʒʓʁʍʏʇШʗʑɷʎʁʎʆʪШʆШʐʏʀɷʘʆШʒʄʆʄʁʎʎʏɺʏШɹʏʀʏʑʏʀɷЮШȐɷʊʆʍШ
ʏɸʑɷʅʏʍЯШʐʑʏʁʊʓШʐʁʑʁʗʏʀʆʓШʏʓШʤʊʒʐʁʑʆʍʁʎʓɷʌʝʎʏɺʏШʒʓʁʎʀɷШʊШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʎʆʩШʐʏʌʎʏʇШʒʔʀʏɹʏʇШʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʏʇШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑʞШт ʏʓШʊʑʆʏɺʁʎʎʏɺʏШ
ʓʏʐʌʆɹʎʏɺʏШʓɷʎʊɷШʀʏШɺʌɷɹʎʏɺʏШʀɹʆɺɷʓʁʌʪШʆШʒʆʒʓʁʍШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆЮ 

ǽɹʆɺɷʓʁʌʝШɸʔʀʁʓШʔʒʓɷʎʏɹʌʁʎШʎɷШʍʎʏɺʏʙʁʌʁɹʏʍШʒʔʗʏɺʑʔʅʎʏʍШʒʔʀʎʁШʀʁʀɹʁʇʓʏʍШΝΤШΡΜΜШʓʏʎʎЯШʐʑʏʁʊʓʆʑʔʁʍʏʍШʆШʒʓʑʏʪʛʁʍʒʪШ§ŰŸůŔĦőŔШ?ŸĦťǃard 
ʀʌʪШ~ŔƣƚƨŔШ§ЮÉЮuЮШxŔŰĲƚШʆШ~§xШ?ƖǃĤƨũťЮШȍʏʒʓɷɹʊʔШʀɹʆɺɷʓʁʌʪШʐʌɷʎʆʑʔʁʓʒʪШɹʞʐʏʌʎʆʓʝШɹШʪʎɹɷʑʁШΞΜΞΤШɺʏʀɷЯШɷШʒШΞΜΞΥШʖʆʎɷʎʒʏɹʏɺʏШɺʏʀɷШʒʔʀʎʏШʀʏʌʄʎʏШ
ʐʑʏʇʓʆШʓʑʃʗʌʁʓʎʩʩШʀʁʍʏʎʒʓʑɷʙʆʏʎʎʔʩШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʩЮШs-E ]ШʏʓɹʁʘɷʁʓШʅɷШʀɹʆɺɷʓʁʌʝЯШuċƽċƚċťŔШcĲċƻǃШfŰĬƨƚƣƖŔĲƚШт ʅɷШʍʏʑʒʊʔʩШɹʏʀʏʑʏʀʎʔʩШ
ʓʏʐʌʆɹʎʔʩШʒʆʒʓʁʍʔШ~c[ÉЯШɹʊʌʩʘɷʩʛʔʩШʊʑʆʏɺʁʎʎʞʇШʓɷʎʊШʆШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁШʐʏʀɷʘʆШʓʏʐʌʆɹɷЯШɷШ9ũċƚƚ uШʐʑʏɹʏʀʆʓШʏʙʁʎʊʔШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШ
ʀɹʆɺɷʓʁʌʪЯШʓʏʐʌʆɹʎʏʇШʒʆʒʓʁʍʞЯШʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʆШʒʔʀʎɷШʆШʐʏʒʌʁʀʔʩʛʁʇШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆЮШ 
 

ΣÖE9ΟΡxÉ]cШ ʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШ ʒʏɸʏʇШ ʚʁʒʓʆʙʆʌʆʎʀʑʏɹʞʇШ ʎʆʅʊʏʏɸʏʑʏʓʎʞʇШ ʀɹʔʗʓɷʊʓʎʞʇШ ʀɹʆɺɷʓʁʌʝШ
ʪʐʏʎʒʊʏʇШʒʁʑʆʆШÖEШʒШʍɷʊʒʆʍɷʌʝʎʏʇШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШʏʊʏʌʏШΡШΣΝΜШʊǶʓШʆШʘɷʒʓʏʓʏʇШɹʑɷʛʁʎʆʪШʀʏШΝΣΤШʏɸоʍʆʎЮШ
ǶʏʀʏʑʏʀШɹʐʑʞʒʊʆɹɷʁʓʒʪШʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏШɹШʙʆʌʆʎʀʑШʐʏʀШɹʞʒʏʊʆʍШʀɷɹʌʁʎʆʁʍШʐʏʒʌʁШʒʄɷʓʆʪШɹʏʅʀʔʗɷЯШ
ʘʓʏШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʊʏʎʓʑʏʌʆʑʏɹɷʓʝШɸʞʒʓʑʏʁШɹʏʒʐʌɷʍʁʎʁʎʆʁШʓʏʐʌʆɹɷШʆШʒʎʆʄɷʁʓШʑʆʒʊШʐʑʁʄʀʁɹʑʁʍʁʎʎʏɺʏШ
ɺʏʑʁʎʆʪЮШ ȇʏʎʒʓʑʔʊʙʆʪШ ʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓШ ʀɹʔʗʒʓʁʎʎʞʁ ʓʑʔɸʏʐʑʏɹʏʀʞЯШ ʐʑʏʀʔɹʊʔШ ʆʎʁʑʓʎʞʍШ ɺɷʅʏʍЯШ
ʒʐʁʙʆɷʌʝʎʞʁШʔʐʌʏʓʎʁʎʆʪШʆШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁШʍɷʓʁʑʆɷʌʏɹЯШʔʒʓʏʇʘʆɹʞʗШʊШɹʏʀʏʑʏʀʎʏʍʔШʏʗʑʔʐʘʆɹɷʎʆʩЮШȍʑʆШ
ʆʒʐʞʓɷʎʆʪʗШ ʀʏʒʓʆɺʎʔʓɷШ ʀʏʌʪШ ɹʏʀʏʑʏʀɷШ ʒɹʞʚʁШ ΦΡӖШ ʐʑʆШ ΝΜΜӖ-ʎʏʇШ ʎɷɺʑʔʅʊʁбШ ʏʒʓɷɹʚɷʪʒʪШ ʘɷʒʓʝШ
ʐʑʆʗʏʀʆʓʒʪШʎɷШʅɷʐɷʌʝʎʏʁШʄʆʀʊʏʁШʓʏʐʌʆɹʏЯ ʎʁʏɸʗʏʀʆʍʏʁШʀʌʪШʆʎʆʙʆʆʑʏɹɷʎʆʪШɺʏʑʁʎʆʪЮ 
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ǶʏʀʏʑʏʀʎɷʪШɺɷʅʏɹɷʪШʓʔʑɸʆʎɷШʀʌʪШʍʏʑʒʊʏʇШʐʑʏʐʔʌʝʒʆʆШ ŸƻċxÑΝΣ 

ΠШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ. ʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʏʁШʏɸʛʁʒʓɹʏШÅf  ШɹʞʀɷʌʏШʊʏʍʐɷʎʆʆШ7ċťĲƖШcƨŊőĲƚШʓʆʐʏɹʏʁШʏʀʏɸʑʁʎʆʁШʎɷШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁШɺɷʅʏɹʏʇШʓʔʑɸʆʎʞШ
 ŸƻċxÑΝΣШɹШʍʏʑʒʊʆʗШʐʑʏʐʔʌʝʒʆɹʎʞʗШʔʒʓɷʎʏɹʊɷʗЮШȏʁʑʓʆʖʆʊɷʙʆʪЯШʏɸʟʪɹʌʁʎʎɷʪШʎɷШɹʞʒʓɷɹʊʁШÂŸƚŔĬŸŰŔċШΞΜΞΣШɹШǴʖʆʎɷʗЯШʏʗɹɷʓʞɹɷʁʓШʑɷɸʏʓʔ ʎɷШ
ʐʑʆʑʏʀʎʏʍШɺɷʅʁШʆШɹʏʀʏʑʏʀʁШɹʐʌʏʓʝШʀʏШΝΜΜ-ʐʑʏʙʁʎʓʎʏʇШʊʏʎʙʁʎʓʑɷʙʆʆЮШȡʓʏШʏʅʎɷʘɷʁʓЯШʘʓʏШʓʔʑɸʆʎɷШʐʑʏʚʌɷШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʔʩШʏʙʁʎʊʔШʊɷʊШ
ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁЯШʐʑʆɺʏʀʎʏʁШʀʌʪШʆʎʓʁɺʑɷʙʆʆШɹШʒʔʀʏɹʔʩШʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʔʩШʒʆʒʓʁʍʔЯШɷШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʊɷʊШʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎɷʪШʔʒʓɷʎʏɹʊɷШɸʁʑʁɺʏɹʏɺʏШ
ʎɷʅʎɷʘʁʎʆʪЮ 

 ŸƻċxÑΝΣШʆʅʎɷʘɷʌʝʎʏШʑɷʅʑɷɸɷʓʞɹɷʌɷʒʝШʀʌʪШʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎʏʇШʤʎʁʑɺʁʓʆʊʆЯШʏʀʎɷʊʏШɹʞʒʏʊɷʪШʔʀʁʌʝʎɷʪШʍʏʛʎʏʒʓʝЯШʊʏʍʐɷʊʓʎʏʒʓʝШʆШɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝ 
ʑɷɸʏʓʞШʎɷШʑɷʅʎʞʗШɹʆʀɷʗШʓʏʐʌʆɹɷШʐʏʅɹʏʌʪʩʓШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШʁʃШɹШʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʏʇШʒʔʀʏɹʏʇШɷʑʗʆʓʁʊʓʔʑʁЮШ 

ǶШʓɷʊʏʇШʒʗʁʍʁШʓʔʑɸʆʎɷШɹʑɷʛɷʁʓШɺʁʎʁʑɷʓʏʑЯШɷШʀɹʆʄʁʎʆʁШʒʔʀʎɷШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʓШʤʌʁʊʓʑʏʀɹʆɺɷʓʁʌʆЮШȌʀʎɷШʆШʓɷШʄʁШʔʒʓɷʎʏɹʊɷШʍʏʄʁʓШʐʁʑɹʏʎɷʘɷʌʝʎʏШ
ʤʊʒʐʌʔɷʓʆʑʏɹɷʓʝʒʪШʎɷШʐʑʆʑʏʀʎʏʍШɺɷʅʁШʆʌʆШɹʏʀʏʑʏʀʎʏ-ɺɷʅʏɹʏʇШʒʍʁʒʆЯШɷШʅɷʓʁʍШʐʁʑʁʗʏʀʆʓʝШʎɷШɹʏʀʏʑʏʀШɸʁʅШʅɷʍʁʎʞШɸɷʅʏɹʏʇШʓʔʑɸʆʎʎʏʇШ
ʐʌɷʓʖʏʑʍʞЮ 

 

ȋʏʍʆʎɷʌʝʎɷʪШ ʍʏʛʎʏʒʓʝШ  ŸƻċxÑΝΣШ ʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШ ʀʏШ ΝΤЯΡШ ȊǶʓЮШ ǽʌʪШ ʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʪШ ʓɷʊɷʪШ ʍʏʛʎʏʒʓʝШ
ʐʏʅɹʏʌʪʁʓШ ʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʓʝШ ʁʃШ ʊɷʊШ ʏʒʎʏɹʔШ ɺʁʎʁʑɷʓʏʑʎʏɺʏШ ʍʏʀʔʌʪШ ʀʌʪШ ʊʑʔʐʎʞʗШ ʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʆʗЯШ
ʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʗШʆШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʞʗШʒʔʀʏɹШʒШʆʎʓʁɺʑʆʑʏɹɷʎʎʏʇШʤʌʁʊʓʑʆʘʁʒʊʏʇШʐʑʏʐʔʌʝʒʆʁʇЮ 

ȐʔʑɸʆʎɷШʍʏʄʁʓШʅɷʐʔʒʊɷʓʝʒʪШʆШʑɷɸʏʓɷʓʝШʎɷШʘʆʒʓʏʍШɹʏʀʏʑʏʀʁШɸʁʅШɷʐʐɷʑɷʓʎʏʇШʍʏʀʆʖʆʊɷʙʆʆШʆШɸʁʅШ
ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʪШʅɷʐɷʌʝʎʏɺʏШʓʏʐʌʆɹɷЮ 
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ȍʁʑɹɷʪШʎʏʓɷʙʆʪШʔɺʌʁʑʏʀʎʏɺʏШʒʌʁʀɷШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹɷШʒʔʀʎɷШ9ũċƚƚ uШċ-EA (CFP) 

ΟΜШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ. ʪʐʏʎʒʊʏʁШʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʏʁШʏɸʛʁʒʓɹʏШ9ũċƚƚ uШɹɹʁʌʏШʐʁʑɹʔʩШɹШʍʆʑʁШʊʌɷʒʒʏɹʔʩШʎʏʓɷʙʆʩЯШʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʩʛʔʩШʑɷʒʘʃʓШʆШ
ʎʁʅɷɹʆʒʆʍʔʩШʐʑʏɹʁʑʊʔШʔɺʌʁʑʏʀʎʏɺʏШʒʌʁʀɷЯШʒʖʏʑʍʆʑʏɹɷʎʎʏɺʏШʐʑʆШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʁШʒʔʀʎɷЮШȌɸʏʅʎɷʘʁʎʆʁШċ-E Шы9[ÂьШɹʊʌʩʘʁʎʏШɹШʎʏɹʔʩШ
ʑʁʀɷʊʙʆʩШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚШΠЮΞШыўȡʊʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʗШʑʔʊʏɹʏʀʒʓɹџьШ9ũċƚƚ uЮШ 

ȋʏʓɷʙʆʪШʑɷʒʐʑʏʒʓʑɷʎʪʁʓШʤʊʏʌʏɺʆʘʁʒʊʔʩШʏʙʁʎʊʔШʅɷШʐʑʁʀʁʌʞШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШʒʔʀʎɷЮШȌʎɷШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШʔʘʆʓʞɹɷʓʝШʖɷʊʓʆʘʁʒʊʆʁШɹʞɸʑʏʒʞЯШʒɹʪʅɷʎʎʞʁШ
ʒ ʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʏʍ ʒʓɷʌʆШʆШʀʑʔɺʏɺʏШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЯШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʆʑʏɹʊʏʇШʍɷʓʁʑʆɷʌʏɹЯШʤʎʁʑɺʏʐʏʓʑʁɸʌʁʎʆʁʍШɹʁʑʖʆШʆШʎʁʐʏʒʑʁʀʒʓɹʁʎʎʏШʒɸʏʑʏʘʎʏ-
ʍʏʎʓɷʄʎʞʍʆШ ʐʑʏʙʁʒʒɷʍʆЮШ ȎɷʎʁʁШ ʓɷʊʆʁШ ɹʞɸʑʏʒʞШ ʘɷʒʓʏШ ʏʐʑʁʀʁʌʪʌʆʒʝШ ʐʏШ ʔʒʑʁʀʎʃʎʎʞʍШ ʊʏʤʖʖʆʙʆʁʎʓɷʍЯШ ʆʅ-ʅɷШ ʘʁɺʏШ ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʁШ
ʎʆʅʊʏʔɺʌʁʑʏʀʎʞʗШ ʍɷʓʁʑʆɷʌʏɹШʆʌʆШ ɸʏʌʁʁШ ʤʖʖʁʊʓʆɹʎʞʗШ ʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʞʗШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШ ʍʏɺʌʏШ ʎʁШ ʏʓʑɷʄɷʓʝʒʪШ ɹШ ʆʓʏɺʏɹʏʇШ ʏʓʘʃʓʎʏʒʓʆЮШ
ȍʑʏɹʁʑʁʎʎʞʁШ ʀɷʎʎʞʁШ ʍʏɺʔʓШ ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝʒʪШ ʒʔʀʏɹʌɷʀʁʌʝʙɷʍʆШ ʆШ ɺʑʔʅʏɹʌɷʀʁʌʝʙɷʍʆШ ʐʑʆШ ʑɷʒʊʑʞʓʆʆШ ʊʏʒɹʁʎʎʞʗШ ɹʞɸʑʏʒʏɹШ ÉĦŸƓĲ ΟЮШ ǶШ
ʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʆШʊʏʑʐʏʑɷʓʆɹʎʞʗШɹʞɸʑʏʒʏɹШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʏШʐʑʆʏɸʑʁʓʃʎʎʏɺʏШʒʔʀʎɷШʏʓʎʏʒʆʓʒʪШʊШʊɷʓʁɺʏʑʆʆШΞШÉĦŸƓĲШΟШт ʊɷʐʆʓɷʌʝʎʞʍШʓʏɹɷʑɷʍЮ 

ǶɹʁʀʁʎʆʁШ ċ-E Ш ы9[ÂьШ ʒʏʅʀɷʃʓШ ʀʌʪШ ɹʁʑʖʁʇШ ʖʏʑʍɷʌʆʅʏɹɷʎʎʞʇШ ʒʐʏʒʏɸШ ʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʓʝШ ʑʁʅʔʌʝʓɷʓШ ʐʑʆʍʁʎʁʎʆʪШ ʎʆʅʊʏʔɺʌʁʑʏʀʎʏʇШ ʒʓɷʌʆЯШ
ɹʏʅʏɸʎʏɹʌʪʁʍʏʇШʤʌʁʊʓʑʏʤʎʁʑɺʆʆШʆШʀʑʔɺʆʗШʍʁʑШʒʏʊʑɷʛʁʎʆʪШɹʞɸʑʏʒʏɹЮШǽʌʪШʒʔʀʏɹʌɷʀʁʌʝʙɷШʎʏʓɷʙʆʪШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓШʐʑʏɹʁʑʪʁʍʏʁШʅʎɷʘʁʎʆʁШ
ɹʒʓʑʏʁʎʎʏɺʏЯШʆʌʆШ ʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʏɺʏЯШ ʔɺʌʁʑʏʀʎʏɺʏШ ʒʌʁʀɷШ ʒʔʀʎɷЯШ ʀʏʐʏʌʎʪʩʛʁʁШ ʐʏʊɷʅɷʓʁʌʆШ ʑɷʒʗʏʀɷШ ʓʏʐʌʆɹɷШ ʆШ ɹʞɸʑʏʒʏɹШ ɹШ ʐʁʑʆʏʀШ
ʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆЮ 

 

ǴɸɸʑʁɹʆɷʓʔʑɷШ ċ-E Ш ʏʅʎɷʘɷʁʓШ ĬƻċŰĦĲĬШ EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ƽċƖĲŰĲƚƚШ- ўʐʏɹʞʚʁʎʎɷʪШ ʤʊʏʌʏɺʆʘʁʒʊɷʪШ
ʏʓɹʁʓʒʓɹʁʎʎʏʒʓʝџЯШ9[ÂШ- 9ċƖĤŸŰШ[ŸŸƣƓƖŔŰƣЯШʆʌʆШўʔɺʌʁʑʏʀʎʞʇШʒʌʁʀџЮ 

 ClassNK ʐʑʏɹʏʀʆʓШ ʐʑʏɹʁʑʊʔШ ɹШ ʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʆʆШ ʒШ ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʍШ ʒʓɷʎʀɷʑʓʏʍШ fÉ§Ш ΝΠΜΣΤЯШ
ʔʒʓɷʎɷɹʌʆɹɷʩʛʆʍШʐʑʆʎʙʆʐʞШʆШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШʊШʊʏʌʆʘʁʒʓɹʁʎʎʏʇШʏʙʁʎʊʁШʆШʏʓʘʃʓʎʏʒʓʆШʐʏШʔɺʌʁʑʏʀʎʏʍʔШ
ʒʌʁʀʔШʐʑʏʀʔʊʙʆʆШʎɷШʏʒʎʏɹʁШʍʁʓʏʀʏʌʏɺʆʆШʄʆʅʎʁʎʎʏɺʏШʙʆʊʌɷЮШȎʁʅʔʌʝʓɷʓШɹʞʑɷʄɷʁʓʒʪШɹШʍɷʒʒʁШ9§Ћ-
ʤʊɹʆɹɷʌʁʎʓɷбШɹШʑɷʒʘʃʓШʍʏɺʔʓШɹʊʌʩʘɷʓʝʒʪШɹʞɸʑʏʒʞШʏʓШʐʏʌʔʘʁʎʆʪШʒʞʑʝʪЯШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹɷШʆШʐʁʑʁɹʏʅʊʆШ
ʍɷʓʁʑʆɷʌʏɹЯШ ʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹɷЯШ ʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШ ʆШ ʐʏʒʌʁʀʔʩʛʁʇШ ʔʓʆʌʆʅɷʙʆʆШ ʌʆɸʏШ ʐʁʑʁʑɷɸʏʓʊʆШ ɹШ
ʅɷɹʆʒʆʍʏʒʓʆШʏʓШʔʒʓɷʎʏɹʌʁʎʎʞʗШɺʑɷʎʆʙШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʪЮ 

 

ȋȌǶțǾШȎǴȂȎǴǵȌȐȇȃШȃШȍȎȃȊǾȎțШȑȏȍǾȔǴШт ȃȋȋȌǶǴȖȃȌȋȋȌǾШȏȑǽȌȏȐȎȌǾȋȃǾ 
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ȊǴȎȃȋǾȐаШǾȁǾȇǶǴȎȐǴȉȚȋțȄШǽǴȄǽȁǾȏȐШт ȃȦȋȚШΞΜΞΣ 

 

 

RV11000 т ʑʁʊʏʑʀʎʏʁШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʏʁШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʒʊʏʁШʒʔʀʎʏШʀʌʪШfŰťŉŔƚőШ  

ΞΦШʍɷʪШΞΜΞΣШɺ. ʎʏʑɹʁʄʒʊɷʪШɺʑʔʐʐɷШé Å?ШʅɷʊʌʩʘʆʌɷШʒШɷʍʁʑʆʊɷʎʒʊʏʇШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʒʊʏʇШʏʑɺɷʎʆʅɷʙʆʁʇШfŰťŉŔƚőШʊʏʎʓʑɷʊʓШʎɷШʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʁШʆШ
ʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʏШɺʌʔɸʏʊʏɹʏʀʎʏɺʏШʎɷʔʘʎʏ-ʆʒʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʒʊʏɺʏШʒʔʀʎɷШÅéΝΝΜΜΜЮШȏʓʏʆʍʏʒʓʝШʅɷʊɷʅɷШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʐʏʘʓʆШΤΜΜШʍʌʎШʁɹʑʏ т ʏʊʏʌʏШΥΝΜ-
ΥΝΠШʍʌʎШʀʏʌʌɷʑʏɹШʐʏШʊʔʑʒʔШʎɷШʀɷʓʔШʏɸʟʪɹʌʁʎʆʪЮШȡʓʏШʊʑʔʐʎʁʇʚʆʇШʊʏʎʓʑɷʊʓШʎɷШʏʀʎʏШʒʔʀʎʏШɹШʆʒʓʏʑʆʆШé Å?ШʆЯШʐʏШʀɷʎʎʞʍШɹʁʑʖʆШʆШʁʃШʍɷʓʁʑʆʎʒʊʏʇШ
ɺʑʔʐʐʞШ[ŔŰĦċŰƣŔĲƖŔЯШʊʑʔʐʎʁʇʚʆʇШʅɷʊɷʅШʓɷʊʏɺʏШʓʆʐɷЯШʐʏʌʔʘʁʎʎʞʇШʎʏʑɹʁʄʒʊʆʍШʒʔʀʏʒʓʑʏʆʓʁʌʝʎʞʍШʐʑʁʀʐʑʆʪʓʆʁʍЮШȍʁʑʁʀɷʘɷШʒʔʀʎɷШʎɷʍʁʘʁʎɷШʎɷШ
ʐʁʑɹʞʇШʊɹɷʑʓɷʌШΞΜΟΜШɺʏʀɷЮ 

ÅéΝΝΜΜΜШʐʑʏʁʊʓʆʑʔʁʓʒʪШʊɷʊШʔʎʆɹʁʑʒɷʌʝʎɷʪШʐʌɷʓʖʏʑʍɷШʀʌʪШʆʒʒʌʁʀʏɹɷʎʆʪШʐʑʁʀʁʌʝʎʞʗШɺʌʔɸʆʎШȊʆʑʏɹʏɺʏШʏʊʁɷʎɷШт ʀʏШΝΝШʓʞʒЮШʍЮ ȏʔʀʎʏШ
ʒʍʏʄʁʓШɹʞʐʏʌʎʪʓʝШɹʞʒʏʊʏʓʏʘʎʔʩШʒʟʃʍʊʔШʑʁʌʝʁʖɷШʀʎɷЯШʏʓɸʆʑɷʓʝШʊʁʑʎʞШʆШʀʑʔɺʆʁШʏɸʑɷʅʙʞЯШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʓʝШʑɷɸʏʓʔШʏɸʆʓɷʁʍʞʗШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШ
ɷʐʐɷʑɷʓʏɹЯШʀʆʒʓɷʎʙʆʏʎʎʏШʔʐʑɷɹʌʪʁʍʞʗШɷʐʐɷʑɷʓʏɹШÅ§éШʆШɷɹʓʏʎʏʍʎʞʗШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШɷʐʐɷʑɷʓʏɹЮШȇʏʑʐʔʒШʏʐʓʆʍʆʅʆʑʔʩʓШʀʌʪШɺʆʀʑʏɷʊʔʒʓʆʘʁʒʊʏɺʏ 
ʊɷʑʓʏɺʑɷʖʆʑʏɹɷʎʆʪЯШɷШʒʆʒʓʁʍʞШʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʏɺʏШʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʏɹɷʎʆʪШʆШʘʁʓʞʑʁШɷʊʓʆɹʎʞʗШʒʓɷɸʆʌʆʅɷʓʏʑɷШʀʏʌʄʎʞШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʓʝШʔʒʓʏʇʘʆɹʏʒʓʝШ
ʐʑʆШʑɷɸʏʓʁШʒШʀʌʆʎʎʞʍʆШʊɷɸʁʌʪʍʆШʆШʐʏʀɹʏʀʎʏʇШʓʁʗʎʆʊʏʇЮШȍʏʌʔʘʁʎʎʞʁШɹШʤʊʒʐʁʀʆʙʆʪʗШʀɷʎʎʞʁШfŰťŉŔƚő ʐʌɷʎʆʑʔʁʓШʐʁʑʁʀɷɹɷʓʝШɹШʏʓʊʑʞʓʞʁШ
ʎɷʔʘʎʞʁШʗʑɷʎʆʌʆʛɷЮ 

ȍʑʏʁʊʓШ ʑɷʅʑɷɸʏʓɷʎШ éċƖĬШ ?ĲƚŔŊŰШ ʒʏɹʍʁʒʓʎʏШ ʒШ fŰťŉŔƚőШ ʆШ ʓʁʗʎʆʘʁʒʊʆʍШ ʐɷʑʓʎʃʑʏʍШ òÑ~9Ш ʐʑʆШ ʐʏʀʀʁʑʄʊʁШ [ŔŰĦċŰƣŔĲƖŔЮШ é Å?Ш ɹʞʐʏʌʎʆʓШ
ʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʁЯШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʏШʊʏʑʐʔʒɷЯШʎɷʒʞʛʁʎʆʁЯШʆʎʓʁɺʑɷʙʆʩШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʆШɹɹʏʀШɹШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʩаШʊʏʑʐʔʒШʆʅɺʏʓʏɹʪʓШʎɷШʑʔʍʞʎʒʊʏʇШ
ɹʁʑʖʆШéċƖĬШÉőŔƓǃċƖĬƚШÑƨũĦĲċЯШɷШʏʊʏʎʘɷʓʁʌʝʎʏʁШʏʒʎɷʛʁʎʆʁШʆШʒʀɷʘʔШʐʑʏɹʁʀʔʓШɹШȋʏʑɹʁɺʆʆЮШÅéΝΝΜΜΜШʐʑʏʀʏʌʄɷʁʓШʒʁʑʆʩШʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʗШ
ʒʔʀʏɹШfŰťŉŔƚő ʐʏʒʌʁШʅɷʊɷʅɷʎʎʏɺʏШɹШΞΜΞΡШɺʏʀʔШΝΜΜ-ʍʁʓʑʏɹʏɺʏШÅéΣΜΜΜЯШʎʏШʑɷʒʒʘʆʓɷʎШʎɷШʑɷɸʏʓʔШʎɷШɹʒʁʇШɺʌʔɸʆʎʁШʏʊʁɷʎɷЮ 

 

ȏʔʀʎʏШʐʑʏʁʊʓɷШé Å?ШΦШΠΞШɸʔʀʁʓШʆʍʁʓʝШʀʌʆʎʔШΝΣΞШʍШʆШʚʆʑʆʎʔШΞΥШʍШʆШʒʍʏʄʁʓШʑɷʅʍʁʛɷʓʝШʀʏШΝΟΜШʘʌʁʎʏɹШ
ʤʊʆʐɷʄɷШʆШʎɷʔʘʎʞʗШʒʐʁʙʆɷʌʆʒʓʏɹЮШǶШʒʏʒʓɷɹШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШɹʏʇʀʔʓШʊʏʑʍʏɹɷʪШǴ-ʏɸʑɷʅʎɷʪШʑɷʍɷШʀʌʪШ
ʒʐʔʒʊɷШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШɷʐʐɷʑɷʓʏɹЯШɷʎɺɷʑШʎɷШʀɹʁШʒʔɸʍɷʑʆʎʞЯШʏʓʀʁʌʝʎʞʇШɷʎɺɷʑШÅ§é ʒШʅɷʐʔʒʊʏʍШʘʁʑʁʅШ
ʙʁʎʓʑɷʌʝʎʞʇШůŸŸŰƓŸŸũ у ʒʊɹʏʅʎʔʩШʚɷʗʓʔШɹШʊʏʑʐʔʒʁШу ʆʌʆШʘʁʑʁʅШɸʏʑʓЯШʌʁɸʃʀʊɷШʒШΝΞ-ʊʆʌʏʍʁʓʑʏɹʞʍШ
ʊɷɸʁʌʁʍЯШΠΜ-ʍʁʓʑʏɹɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШʏʓɸʏʑɷШʊʁʑʎɷШʆШɹʏʌʏʊʏʎʎʏ-ʊɷʎɷʓʎɷʪШʐʏʀʟʃʍʎɷʪШʒʆʒʓʁʍɷШʀʌʪШɺʌʔɸʆʎШʀʏШ
ΝΡШʓʞʒЮШʍЮШȇʑɷʎШʒШɷʊʓʆɹʎʏʇШʊʏʍʐʁʎʒɷʙʆʁʇШʊɷʘʊʆШʒʍʏʄʁʓШʑɷɸʏʓɷʓʝШʎɷШɺʌʔɸʆʎɷʗШʀʏШΞЯΡШʓʞʒЮШʍЮШǷʆɸʑʆʀʎɷʪШ
ʤʌʁʊʓʑʏʒʓɷʎʙʆʪШʒШʚʆʎʏʇШʐʏʒʓʏʪʎʎʏɺʏШʓʏʊɷШʆШʏʀʎʏʇШʆʅШʊʑʔʐʎʁʇʚʆʗШʒʔʀʏɹʞʗШɷʊʊʔʍʔʌʪʓʏʑʎʞʗШʒʆʒʓʁʍШ
ʀʏʌʄʎɷШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʓʝШʀʏШΝΞШʘɷʒʏɹШɸʁʒʚʔʍʎʏʇШʑɷɸʏʓʞШɸʁʅШʀʆʅʁʌʝ-ɺʁʎʁʑɷʓʏʑʏɹЮ 
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ȍʑʏʁʊʓШʐʌɷɹʔʘʁɺʏШʀɷʓɷ-ʙʁʎʓʑɷШÉċůƚƨŰŊШcĲċƻǃШfŰĬƨƚƣƖŔĲƚ 

ΞШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ. ʎɷШɹʞʒʓɷɹʊʁШÂŸƚŔĬŸŰŔċШɹШǴʖʆʎɷʗШÉċůƚƨŰŊШcĲċƻǃШfŰĬƨƚƣƖŔĲƚЯШʒʔʀʏɹʌɷʀʁʌʁʙШ9ċƓŔƣċũШ9ũĲċŰШEŰĲƖŊǃШ9ċƖƖŔĲƖƚШʆШxũŸǃĬќƚШÅĲŊŔƚƣĲƖШ
ʅɷʊʌʩʘʆʌʆШʒʏɺʌɷʚʁʎʆʁШʏШʒʏɹʍʁʒʓʎʏʇШʑɷʅʑɷɸʏʓʊʁШʐʌɷɹʔʘʁɺʏШʀɷʓɷ-ʙʁʎʓʑɷ - [ũŸċƣŔŰŊШ?ċƣċШ9ĲŰƣƖĲЯШ[?9ЮШȍʑʏʁʊʓШʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓШʒʏʅʀɷʎʆʁШ
ʍʏʑʒʊʏʇШʐʌɷʓʖʏʑʍʞШʀʌʪШʑɷʅʍʁʛʁʎʆʪШɹʞʘʆʒʌʆʓʁʌʝʎʏʇШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞЯШɹʊʌʩʘɷʪШʒʁʑɹʁʑʞШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʆʎʓʁʌʌʁʊʓɷЯШʒШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʁʍШ
ʏʓʑɷɸʏʓɷʎʎʞʗШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʪЯШʒʁʑʆʇʎʏɺʏШʆʅɺʏʓʏɹʌʁʎʆʪШʆШʆʎʓʁɺʑɷʙʆʆШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʎɷШʒʔʀʏʒʓʑʏʆʓʁʌʝʎʏʇШɹʁʑʖʆЮ 

ÉċůƚƨŰŊШ cĲċƻǃШ fŰĬƨƚƣƖŔĲƚШ ʏʓɹʁʘɷʁʓШ ʅɷШ ʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆШ ʆШ ʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʏШ ʐʌɷʓʖʏʑʍʞЯШ 9ċƓŔƣċũШ 9ũĲċŰШ EŰĲƖŊǃШ 9ċƖƖŔĲƖƚШ- ʅɷШ ʐʏʆʒʊШ ʐʑʏʁʊʓʏɹШ ʆШ
ʆʎɹʁʒʓʆʙʆʏʎʎʔʩШ ʒʏʒʓɷɹʌʪʩʛʔʩЯШ xũŸǃĬќƚШ ÅĲŊŔƚƣĲƖШ- ʅɷШ ʊʌɷʒʒʆʖʆʊɷʙʆʏʎʎʞʁШ ʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШ ʆШ ʎʏʑʍɷʓʆɹʎʏʁШ ʒʏʐʑʏɹʏʄʀʁʎʆʁЮШ ȌʓʀʁʌʝʎʏʁШ
ʒʏɺʌɷʚʁʎʆʁ ÉċůƚƨŰŊШ cĲċƻǃШ fŰĬƨƚƣƖŔĲƚШ ʆШ xÅШ ĬƻŔƚŸƖǃШ ʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓШ ʓʁʗʎʆʊʏ-ʤʊʏʎʏʍʆʘʁʒʊʏʁШ ʍʏʀʁʌʆʑʏɹɷʎʆʁЯШ ʏʙʁʎʊʔШ ʑʞʎʏʘʎʏʇШ
ʄʆʅʎʁʒʐʏʒʏɸʎʏʒʓʆШʆШʐʏʀɺʏʓʏɹʊʔШʐʑʏʁʊʓɷШʊШʊʏʍʍʁʑʙʆɷʌʆʅɷʙʆʆЯШʐʑʁʄʀʁШɹʒʁɺʏШʎɷШʒʁɹʁʑʏɷʍʁʑʆʊɷʎʒʊʏʍШʑʞʎʊʁЮ 

ȇʏʎʙʁʐʙʆʪШ ʀʏʌʄʎɷШ ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШ ʒʓɷʎʀɷʑʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʁШ ʒʔʀʏʒʓʑʏʆʓʁʌʝʎʞʁШ ʐʑʏʙʁʒʒʞЯШ ʐʑʆШ ʊʏʓʏʑʞʗШ ʆʅɺʏʓʏɹʌʁʎʆʁШ ʊʏʑʐʔʒɷЯШ ʍʏʎʓɷʄШ
ʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʏɺʏШ ʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШ ʆШ ʆʎʓʁɺʑɷʙʆʪШ ʒʁʑɹʁʑʎʏʇШ ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞШ ɹʞʐʏʌʎʪʩʓʒʪШ ʐɷʑɷʌʌʁʌʝʎʏЮШ ȍʌɷʓʖʏʑʍɷШ ʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓШ
ʒʏɸʒʓɹʁʎʎʔʩШɸʏʑʓʏɹʔʩ ɺʁʎʁʑɷʙʆʩЯШʒʎʆʄɷʩʛʔʩШʅɷɹʆʒʆʍʏʒʓʝШʏʓШɸʁʑʁɺʏɹʞʗШʤʌʁʊʓʑʏʒʁʓʁʇЯШʆШʏʗʌɷʄʀʁʎʆʁШʒШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʁʍШʍʏʑʒʊʏʇШɹʏʀʞЮШ
ȎɷʅʍʁʛʁʎʆʁШʎɷШʑʁʊɷʗШʆʌʆШɹШʐʑʆɸʑʁʄʎʏʇШʍʏʑʒʊʏʇШʅʏʎʁШʐʏʅɹʏʌʪʁʓШɹʞɸʆʑɷʓʝШʐʌʏʛɷʀʊʔШɹɸʌʆʅʆШʆʒʓʏʘʎʆʊʏɹШʤʎʁʑɺʆʆШʆШʌʆʎʆʇШʒɹʪʅʆЯШɷШ
ʍʏʀʔʌʝʎʞʇШʐʏʀʗʏʀШт ʎɷʑɷʛʆɹɷʓʝШɹʞʘʆʒʌʆʓʁʌʝʎʞʁШʍʏʛʎʏʒʓʆШʎʁʒʊʏʌʝʊʆʍʆШʏʀʎʏʓʆʐʎʞʍʆШʏɸʟʁʊʓɷʍʆЮ 

 

ǵɷʅʏɹɷʪШʊʏʎʙʁʐʙʆʪШÉċůƚƨŰŊШcĲċƻǃШfŰĬƨƚƣƖŔĲƚШʑɷʒʒʘʆʓɷʎɷШʎɷШɹʞʘʆʒʌʆʓʁʌʝʎʔʩШʍʏʛʎʏʒʓʝШΡΜШȊǶʓЮШȌʎɷШ
ʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШ ʊʏʑʐʔʒШ ʍʏʑʒʊʏɺʏШ ʏɸʟʁʊʓɷЯШ ʒʁʑɹʁʑʎʞʁШ ʐʏʍʁʛʁʎʆʪЯШ ʒʆʒʓʁʍʞШ ʤʌʁʊʓʑʏʒʎɷɸʄʁʎʆʪЯШ
ʏʗʌɷʄʀʁʎʆʪЯШ ɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆШ ʆШ ʒɹʪʅʆЮШ ȍʑʁʀʔʒʍʏʓʑʁʎɷШ ɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШ ʔʒʓɷʎʏɹʊʆШ ʒʏɸʒʓɹʁʎʎʏʇШ
ʤʌʁʊʓʑʏʒʓɷʎʙʆʆбШʏʗʌɷʄʀʁʎʆʁШʀʏʌʄʎʏШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШʀʏʒʓʔʐʎʔʩШʍʏʑʒʊʔʩШɹʏʀʔШɹʍʁʒʓʏШʓʑɷʀʆʙʆʏʎʎʞʗШ
ʎɷʅʁʍʎʞʗШɺʑɷʀʆʑʁʎЮШǽʌʪШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШʒʁʑɹʁʑʏɹШʎʁʏɸʗʏʀʆʍʏШʏʓʀʁʌʝʎʏШʑʁʚʆʓʝШɹʏʐʑʏʒʞШɹʏʅʀʁʇʒʓɹʆʪШ
ɹʆɸʑɷʙʆʆЯШʊɷʘʊʆЯШʒʏʌʃʎʏɺʏШɹʏʅʀʔʗɷШʆШʐʁʑʁʐɷʀʏɹШɹʌɷʄʎʏʒʓʆЮШ 

ÉċůƚƨŰŊШ cĲċƻǃШ fŰĬƨƚƣƖŔĲƚШ ʒʏɹʍʁʒʓʎʏШ ʒШ ÉƨƓĲƖůŔĦƖŸШ ʑɷʅʑɷɸɷʓʞɹɷʁʓШ ʒʑʁʀʒʓɹɷШ ʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʏɹɷʎʆʪШ
ʐʌɷʓʖʏʑʍʞШʆШʅɷʛʆʓʞШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʏʓШʒʏʌʆШʆШɹʌɷɺʆЯШʓʏɺʀɷШʊɷʊШÉƨƓĲƖůŔĦƖŸШʀʏʌʄʎɷШʐʏʀʓɹʁʑʀʆʓʝШʔʒʌʏɹʆʪШ
ʔʒʓʏʇʘʆɹʏʇШʑɷɸʏʓʞШ f-ʒʁʑɹʁʑʏɹШɹШʍʏʑʒʊʏʇШʒʑʁʀʁЮ 
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ȏʏɺʌɷʚʁʎʆʁШ~§xШʆШcŔƣċĦőŔаШʐʁʑʁʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁШʐʏʀʁʑʄɷʎʎʞʗШʒʔʀʏɹШɹШʐʌɷɹʔʘʆʁШʀɷʓɷ-ʙʁʎʓʑʞ 

ǽʑʔɺʏʇШʐʏʀʗʏʀШʊШʤʓʏʇШʅɷʀɷʘʁШʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʔʩʓШ~ŔƣƚƨŔШ§ЮÉЮuЮШxŔŰĲƚШы~§xьШʆШcŔƣċĦőŔШыcŔƣċĦőŔШÉǃƚƣĲůƚьЯШʊʏʓʏʑʞʁШΟΜШʍɷʑʓɷШΞΜΞΣШɺ. ʐʏʀʐʆʒɷʌʆШ
ʍʁʍʏʑɷʎʀʔʍШ ʏШ ʑɷʅʑɷɸʏʓʊʁЯШ ʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШ ʆШ ʊʏʍʍʁʑʙʆɷʌʆʅɷʙʆʆШʐʌɷɹʔʘʆʗШ ʀɷʓɷ-ʙʁʎʓʑʏɹЯШ ʒʏʅʀɷɹɷʁʍʞʗШ ʐʔʓʃʍШ ʐʁʑʁʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШ
ʐʏʀʁʑʄɷʎʎʞʗШʒʔʀʏɹЮШȋɷШʐʁʑɹʏʍШʤʓɷʐʁШʐɷʑʓʎʃʑʞШʐʑʏɹʁʀʔʓШʏʙʁʎʊʔШʒʐʑʏʒɷЯШʏʐʑʁʀʁʌʪʓШɸɷʅʏɹʔʩШʊʏʎʖʆɺʔʑɷʙʆʩШʏɸʟʁʊʓɷШʆШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎʞʁШ
ʐʑʏʙʁʀʔʑʞЯШɷШʓɷʊʄʁШʐʏʀɺʏʓʏɹʪʓШʓʁʗʎʆʊʏ-ʤʊʏʎʏʍʆʘʁʒʊʏʁШʏɸʏʒʎʏɹɷʎʆʁЮШȋɷʘɷʌʏШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʆШʐʁʑɹʏɺʏШʏɸʟʁʊʓɷШʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓʒʪШʎʁШʑɷʎʁʁШΞΜΞΤШ
ɺʏʀɷбШʏʒʎʏɹʎʞʍʆШʑʞʎʊɷʍʆШʏʐʑʁʀʁʌʁʎʞШȧʐʏʎʆʪЯШȊɷʌɷʇʅʆʪШʆШȏȗǴЮ 

ǶШʏʓʌʆʘʆʁШʏʓШʐʑʏʁʊʓɷШÉċůƚƨŰŊШcĲċƻǃШfŰĬƨƚƣƖŔĲƚЯШʐʑʁʀʔʒʍɷʓʑʆɹɷʩʛʁɺʏШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʏШʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏʇШʎʏɹʏʇШʐʌɷʓʖʏʑʍʞЯШʪʐʏʎʒʊɷʪШ
ʊʏʎʙʁʐʙʆʪШʏʒʎʏɹɷʎɷШʎɷШʐʏɹʓʏʑʎʏʍШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʆШʒʔʛʁʒʓɹʔʩʛʁɺʏШʊʏʑʐʔʒɷШʆШʘɷʒʓʆШʒʔʀʏɹʞʗШʒʆʒʓʁʍЮШ~§xШɸʔʀʁʓШʏʓɹʁʘɷʓʝШʅɷШɹʞɸʏʑШʆШ
ʐʁʑʁʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁШʒʔʀʎɷЯШʒʏɺʌɷʒʏɹɷʎʆʁШʑɷʅʍʁʛʁʎʆʪШʒШʐʏʑʓʏɹʞʍʆШɹʌɷʒʓʪʍʆЯШʚɹɷʑʓʏɹʊʔЯШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʏʁШʏɸʒʌʔʄʆɹɷʎʆʁШʆШʖʆʎɷʎʒʏɹʔʩШʍʏʀʁʌʝЮШ
cŔƣċĦőŔШʆШcŔƣċĦőŔШÉǃƚƣĲůƚШɹʏʅʝʍʔʓШʎɷШʒʁɸʪШʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʁШʒʁʑɹʁʑʎʏʇШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞЯШʒʆʒʓʁʍʞШʒɹʪʅʆШʆШʊʆɸʁʑɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆЯШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʩШ
ɹʞʘʆʒʌʆʓʁʌʝʎʏɺʏШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʆШʑɷɸʏʓʔШʒШɸʔʀʔʛʆʍʆШʅɷʊɷʅʘʆʊɷʍʆЮ 

ȍʌɷɹʔʘʆʇШ ʀɷʓɷ-ʙʁʎʓʑШ ʐʑʁʀʐʏʌɷɺɷʁʓʒʪШ ʑɷʅʍʁʛɷʓʝШ ɹШ ʐʏʑʓʔШ ʆʌʆШ ʎɷШ ʑʁʊʁШ ʒШ ʐʏʀʊʌʩʘʁʎʆʁʍШ ʊШ ʤʎʁʑɺʁʓʆʘʁʒʊʏʇШ ʆШ ʓʁʌʁʊʏʍʍʔʎʆʊɷʙʆʏʎʎʏʇШ
ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʁЮШǽʌʪШʏʓɹʏʀɷШʓʁʐʌɷШʏʓШɹʞʒʏʊʏʐʑʏʆʅɹʏʀʆʓʁʌʝʎʞʗШʒʁʑɹʁʑʏɹШʐʌɷʎʆʑʔʁʓʒʪШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШʍʏʑʒʊʔʩШʆʌʆШʑʁʘʎʔʩШɹʏʀʔЯШʘʓʏШʀʏʌʄʎʏШ
ʒʎʆʅʆʓʝ ʐʏʓʑʁɸʌʁʎʆʁШʤʌʁʊʓʑʏʤʎʁʑɺʆʆШʒʆʒʓʁʍʏʇШʏʗʌɷʄʀʁʎʆʪШʆШʆʒʊʌʩʘʆʓʝШʑɷʒʗʏʀШʐʆʓʝʁɹʏʇШɹʏʀʞЮШȎɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊʆШʓɷʊʄʁШʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʩʓШ
ʐʏɹʓʏʑʎʏʁШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʁШʚʓɷʓʎʞʗШʒʔʀʏɹʞʗШʒʆʒʓʁʍШʊʏʎʀʆʙʆʏʎʆʑʏɹɷʎʆʪЯШʅɷɸʏʑʓʎʏʇШɹʏʀʞШʆШɺʁʎʁʑɷʙʆʆШʤʌʁʊʓʑʏʤʎʁʑɺʆʆЮШȂɷʪɹʌʁʎʎʞʇШʒʑʏʊШ
ʐʁʑʁʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʏʊʏʌʏШʏʀʎʏɺʏШɺʏʀɷШт ʀʏШʓʑʃʗШʌʁʓШʍʁʎʝʚʁШʓʆʐʏɹʏɺʏШʙʆʊʌɷШʒʏʅʀɷʎʆʪШʊʑʔʐʎʏɺʏШʎɷʅʁʍʎʏɺʏШʀɷʓɷ-ʙʁʎʓʑɷ.  
 

ǶШʊɷʘʁʒʓɹʁШʎɷʆɸʏʌʁʁШʐʏʀʗʏʀʪʛʁʇШɸɷʅʏɹʏʇШʐʌɷʓʖʏʑʍʞШʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓʒʪШɷɹʓʏʍʏɸʆʌʁɹʏʅШɸʌɷɺʏʀɷʑʪШ
ɸʏʌʝʚʏʍʔШʎʁʐʑʁʑʞɹʎʏʍʔШʏɸʟʃʍʔШʅɷʊʑʞʓʞʗШɺʑʔʅʏɹʞʗШʐɷʌʔɸЮШȍʏШʑɷʒʘʃʓʎʏʍʔШʐʑʆʍʁʑʔШʔʘɷʒʓʎʆʊʏɹЯШʓɷʊʏʁШ
ʒʔʀʎʏШ ʍʏʄʁʓШ ʐʑʁʀʏʒʓɷɹʆʓʝШ ʏʊʏʌʏШ ΡΠШ ʓʞʒЮШ ʍЕШ ʐʏʌʁʅʎʏʇШ ʐʌʏʛɷʀʆШт ʐʏʊɷʅɷʓʁʌʝЯШʒʏʐʏʒʓɷɹʆʍʞʇШ ʒШ
ʊʑʔʐʎʁʇʚʆʍʆШʎɷʅʁʍʎʞʍʆШʀɷʓɷ-ʙʁʎʓʑɷʍʆШȧʐʏʎʆʆЮШȇʏʑʐʔʒШʍʏʄʁʓШɸʞʓʝШʐʁʑʁʍʁʛʃʎШʐʑʆШʆʅʍʁʎʁʎʆʆШ
ʒʐʑʏʒɷШʆʌʆШʔʒʌʏɹʆʇШʤʎʁʑɺʏʒʎɷɸʄʁʎʆʪЮШǶШʒʏʒʓɷɹШɸʔʀʔʛʁɺʏШʏɸʟʁʊʓɷШʀʏʌʄʎʞШɹʏʇʓʆШʒʁʑɹʁʑʎʞʁШʍʏʀʔʌʆЯШ
ʒʆʒʓʁʍʞШʒʁʓʁɹʏʇШʒɹʪʅʆШʆШʆʎʖʏʑʍɷʙʆʏʎʎʏʇШɸʁʅʏʐɷʒʎʏʒʓʆЯШɹʏʀʪʎʏʁШʏʗʌɷʄʀʁʎʆʁЯШʤʌʁʊʓʑʏʒʎɷɸʄʁʎʆʁЯШ
ʑʁʅʁʑɹʎɷʪШɺʁʎʁʑɷʙʆʪШʆШʍʏʑʒʊʆʁШʒʆʒʓʁʍʞШʚɹɷʑʓʏɹʊʆШʆШʄʆʅʎʁʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʪЮ 
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 ċƻċŰƣŔċШ?ŔŊŔƣċũШÑƽŔŰШÅĲċĬǃаШȃȃ-ʖʑʁʇʍɹʏʑʊШʙʆʖʑʏɹʞʗШʀɹʏʇʎʆʊʏɹШʀʌʪШɹʏʁʎʎʞʗШʊʏʑɷɸʌʁʇШШ 

xũŸǃĬќƚШÅĲŊŔƚƣĲƖШɹʞʀɷʌШʆʒʐɷʎʒʊʏʇШʒʔʀʏʒʓʑʏʆʓʁʌʝʎʏʇШʊʏʍʐɷʎʆʆШ ċƻċŰƣŔċШʐʑʆʎʙʆʐʆɷʌʝʎʏʁШʏʀʏɸʑʁʎʆʁШы ƓƓƖŸƻċũШŔŰШÂƖŔŰĦŔƓũĲЯШ ŔÂьШʎɷШʖʑʁʇʍɹʏʑʊШ
AI-ĤċƚĲĬШ?ŔŊŔƣċũШÑƽŔŰШÅĲċĬǃШʀʌʪШʑɷʅʑɷɸʏʓʊʆШʙʆʖʑʏɹʞʗШʀɹʏʇʎʆʊʏɹШʒШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁʍШʆʒʊʔʒʒʓɹʁʎʎʏɺʏШʆʎʓʁʌʌʁʊʓɷЮШ ċƻċŰƣŔċШʒʏʏɸʛʆʌɷШʏШʐʏʌʔʘʁʎʆʆШ
ʏʀʏɸʑʁʎʆʪШΞΤШʍɷʑʓɷШΞΜΞΣШɺ.ЯШɷШΤШʍɷʪШxũŸǃĬќƚШÅĲŊŔƚƣĲƖШʏʐʔɸʌʆʊʏɹɷʌШʐʏʀʑʏɸʎʏʒʓʆШʏʙʁʎʊʆШ 

ȌʀʏɸʑʁʎʆʁШʏʓʎʏʒʆʓʒʪШʎʁШʊШʙʆʖʑʏɹʏʍʔШʀɹʏʇʎʆʊʔШʊʏʎʊʑʁʓʎʏɺʏШɸʔʀʔʛʁɺʏШʊʏʑɷɸʌʪЯШɷШʊШʐʏɹʓʏʑʪʁʍʏʇШʒʆʒʓʁʍʁШʐʑʏʙʁʒʒʏɹЯШʐʏШʊʏʓʏʑʏʇШ ċƻċŰƣŔċШ
ʒʍʏʄʁʓШʒʏʅʀɷɹɷʓʝЯШʐʑʏɹʁʑʪʓʝШʆШʒʏʐʑʏɹʏʄʀɷʓʝШʓɷʊʆʁШʑʁʚʁʎʆʪ ʀʌʪШʐʁʑʒʐʁʊʓʆɹʎʞʗШɹʏʁʎʎʏ-ʍʏʑʒʊʆʗШʐʑʏɺʑɷʍʍЮШxũŸǃĬќƚШÅĲŊŔƚƣĲƖШʏʙʁʎʆɹɷʌШ
ʆʎʄʁʎʁʑʎʞʁШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʪШʆШʑɷɸʏʓʔШʒШʀɷʎʎʞʍʆЯШʑɷʅʑɷɸʏʓʊʔШʆШʏɸʔʘʁʎʆʁШʍʏʀʁʌʁʇШʍɷʚʆʎʎʏɺʏШʏɸʔʘʁʎʆʪЯШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʎʁʏʐʑʁʀʁʌʃʎʎʏʒʓʝʩЯШ
ɹʎʔʓʑʁʎʎʩʩШɹʁʑʆʖʆʊɷʙʆʩШʆШɹɷʌʆʀɷʙʆʩЯШɷШʓɷʊʄʁШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʍʏʀʁʌʝʩШʎɷШʐʑʏʓʪʄʁʎʆʆШʄʆʅʎʁʎʎʏɺʏШʙʆʊʌɷЮШȍʑʏɹʁʑʊɷ ʐʑʏɹʏʀʆʌɷʒʝ ʐʏ 
ʐʑʏʙʁʀʔʑʁ ShipRight Digital Compliance Procedure for the Approval of Digital Health Management Systems. ŔÂШʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʁʓШʏʓʒʔʓʒʓɹʆʁШ
ʐʑʆʎʙʆʐʆɷʌʝʎʞʗШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʆʗШʆШʏʑɺɷʎʆʅɷʙʆʏʎʎʞʗШʐʑʁʐʪʓʒʓɹʆʇШʀʌʪШʀɷʌʝʎʁʇʚʁʇШʒʁʑʓʆʖʆʊɷʙʆʆЯШʎʏШʁʛʃШʎʁШʪɹʌʪʁʓʒʪШʑɷʅʑʁʚʁʎʆʁʍШʎɷШ
ʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʩШʌʩɸʏʇШʒʏʅʀɷʎʎʏʇШʐʏШʤʓʏʍʔШʖʑʁʇʍɹʏʑʊʔШȃȃ-ʒʆʒʓʁʍʞШʎɷШʊʏʑɷɸʌʁЮ 

ǶШʊɷʘʁʒʓɹʁШʀʁʍʏʎʒʓʑɷʙʆʏʎʎʏɺʏШʏɸʟʁʊʓɷШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎШʙʆʖʑʏɹʏʇШʀɹʏʇʎʆʊШʒʔʀʏɹʏʇШʒʆʒʓʁʍʞШɹʏʅʀʔʚʎʏɺʏШʏʗʌɷʄʀʁʎʆʪЯШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁШʀʌʪШ
ʊʏʓʏʑʏʇШʐʑʁʀʏʒʓɷɹʆʌɷШʆʒʐɷʎʒʊɷʪШ[ƖŔǍŸŰŔċЮШȊʏʀʁʌʝШʐʏʌʔʘɷʁʓШʀɷʎʎʞʁШʀɷʓʘʆʊʏɹЯШʏʓʒʌʁʄʆɹɷʁʓШʓʁʊʔʛʁʁШʐʏɹʁʀʁʎʆʁШʆШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʏʁШʒʏʒʓʏʪʎʆʁШ
ʔʒʓɷʎʏɹʊʆШ ʆШ ʒШ ʐʏʍʏʛʝʩШ ɷʌɺʏʑʆʓʍʏɹШ ʍɷʚʆʎʎʏɺʏШ ʏɸʔʘʁʎʆʪШ ɹʞʪɹʌʪʁʓШ ʑɷʎʎʆʁШ ʐʑʆʅʎɷʊʆШ ʏʓʊʌʏʎʁʎʆʇЮШ ȋɷШ ʤʓʏʇШ ʏʒʎʏɹʁШ ʒʆʒʓʁʍɷШ ʍʏʄʁʓШ
ʖʏʑʍʆʑʏɹɷʓʝШʐʑʁʀʔʐʑʁʄʀʁʎʆʪШʆШʑʁʊʏʍʁʎʀɷʙʆʆШʐʏШʏɸʒʌʔʄʆɹɷʎʆʩШʀʏШʑɷʅɹʆʓʆʪШʎʁʆʒʐʑɷɹʎʏʒʓʆЮШȎɷʅɹʃʑʓʞɹɷʎʆʁШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʆШɹʁʀʃʓʒʪШʘʁʑʁʅШ
ʙʁʎʓʑШʊʏʍʐʁʓʁʎʙʆʇШ ċƻċŰƣŔċШ9§EñШ?ŔŊŔƣċũШÑƽŔŰЯШʊʏʓʏʑʞʇШʀʏʌʄʁʎШʑɷʒʐʑʏʒʓʑɷʎʪʓʝШʁʀʆʎʞʁШʍʁʓʏʀʞШʒʏʅʀɷʎʆʪШʙʆʖʑʏɹʞʗШʀɹʏʇʎʆʊʏɹШʎɷШʑɷʅʌʆʘʎʞʁШ
ʊʏʑɷɸʁʌʝʎʞʁШʒʆʒʓʁʍʞШʆШʐʑʏɺʑɷʍʍʞЮ 
 

ȓʑʁʇʍɹʏʑʊШʏʗɹɷʓʞɹɷʁʓШĬċƣċШċŰĬШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШыʐʑʏʁʊʓʆʑʏɹɷʎʆʁШʀɷʎʎʞʗШʆШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʇьЯШ
ʑɷʅʑɷɸʏʓʊʔШʆШʏɸʔʘʁʎʆʁШȃȃ-ʍʏʀʁʌʁʇЯШ~xШ?Ĳƻ§Ɠƚ ыʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʑɷʅʑɷɸʏʓʊʏʇШʆШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʁʇШʍʏʀʁʌʁʇШ
ʍɷʚʆʎʎʏɺʏШ ʏɸʔʘʁʎʆʪьЯШ ʏʙʁʎʊʔШ ʎʁʏʐʑʁʀʁʌʃʎʎʏʒʓʆЯШ ʀʏʊʔʍʁʎʓʆʑʏɹɷʎʆʁШ ʑɷɸʏʘʆʗШ ʐʑʏʙʁʒʒʏɹЯШ
ɹʁʑʆʖʆʊɷʙʆʩЯШɹɷʌʆʀɷʙʆʩШʆШʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁШʄʆʅʎʁʎʎʞʍШʙʆʊʌʏʍЮШǽʁʍʏʎʒʓʑɷʙʆʏʎʎʞʇШʀɹʏʇʎʆʊШʏɸʟʁʀʆʎʪʁʓШ
ʒʁʎʒʏʑʎʞʁШʀɷʎʎʞʁЯШɷʌɺʏʑʆʓʍʞШɷʎɷʌʆʅɷ ʒʏʒʓʏʪʎʆʪШʆШʍʏʀʁʌʆШʍɷʚʆʎʎʏɺʏШʏɸʔʘʁʎʆʪШʀʌʪШʍʏʎʆʓʏʑʆʎɺɷШ
ʏʗʌɷʄʀɷʩʛʁʇШʔʒʓɷʎʏɹʊʆШɹШʑʁɷʌʝʎʏʍШɹʑʁʍʁʎʆЯШʏɸʎɷʑʔʄʁʎʆʪШɷʎʏʍɷʌʆʇЯШɹʞʐʔʒʊɷШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎʞʗШ
ʐʑʁʀʔʐʑʁʄʀʁʎʆʇШʆШʐʏʀʀʁʑʄʊʆШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʏɺʏШʏɸʒʌʔʄʆɹɷʎʆʪЮШ 
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ΤШʍɷʪШΞΜΞΣШɺ. c?ШcǃƨŰĬċŔШÅŸĤŸƣŔĦƚШʐʏʌʔʘʆʌɷШʏʓШ9őŸƨĲƚƣШ]ƖŸƨƓШÉőŔƓǃċƖĬƚШʅɷʊɷʅШʎɷШʐʏʒʓɷɹʊʔШʑʏɸʏʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʗШʒɹɷʑʏʘʎʞʗШʊʏʍʐʌʁʊʒʏɹШ ƖĦxŔŉƣШ
]§ШʀʌʪШʘʁʓʞʑʃʗШʒʔʀʏʒʓʑʏʆʓʁʌʝʎʞʗШʐʑʁʀʐʑʆʪʓʆʇаШʓʑʃʗШɹʁʑʖʁʇШɹШȏʁɹʁʑʎʏʇШǴʍʁʑʆʊʁЯШɹʊʌʩʘɷʪШʐʌʏʛɷʀʊʔШɹШȉʔʆʅʆɷʎʁЯШʆШʏʀʎʏʇШɹʁʑʖʆШɹШ
ǵʑɷʅʆʌʆʆЮШ ȍʑʏʁʊʓШ ʒʓɷʌШ ʐʁʑɹʞʍШ ʊʏʎʓʑɷʊʓʏʍШ c?Ш cǃƨŰĬċŔШ ÅŸĤŸƣŔĦƚШ ʎɷШ ʐʏʒʓɷɹʊʔШ ʊʏʍʐʌʁʊʒʎʏɺʏШ ʑʏɸʏʓʏʓʁʗʎʆʘʁʒʊʏɺʏШ ʑʁʚʁʎʆʪШ ʀʌʪШ
ʒʔʀʏʒʓʑʏʆʓʁʌʝʎʏʇШʏʓʑɷʒʌʆШȏȗǴЮШǶʎʁʀʑʁʎʆʁШʊʏʏʑʀʆʎʆʑʔʁʓШɷʍʁʑʆʊɷʎʒʊʏʁШʐʏʀʑɷʅʀʁʌʁʎʆʁШʊʏʍʐɷʎʆʆШc?ШcǃƨŰĬċŔШÅŸĤŸƣŔĦƚШÖÉ Ю 

ȇʏʎʓʑɷʊʓШʐʁʑʁɹʏʀʆʓШʑɷʅʑɷɸʏʓɷʎʎʔʩШʎɷШʏʒʎʏɹʁШʊʏʑʁʇʒʊʏɺʏШʒʔʀʏʒʓʑʏʆʓʁʌʝʎʏɺʏШʏʐʞʓɷШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʩШɹШʑʁʄʆʍШʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎʏɺʏШʐʑʆʍʁʎʁʎʆʪШʒʑɷʅʔШ
ʎɷШ ʎʁʒʊʏʌʝʊʆʗШ ʅɷʑʔɸʁʄʎʞʗШ ɹʁʑʖʪʗЮШ 9őŸƨĲƚƣШ ʐʌɷʎʆʑʔʁʓШ ʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝШ ʑʏɸʏʓʆʅɷʙʆʩШ ʀʌʪШ ʐʏɹʞʚʁʎʆʪШ ʒʓɷɸʆʌʝʎʏʒʓʆШ ʊɷʘʁʒʓɹɷШ ʒɹɷʑʎʞʗШ
ʒʏʁʀʆʎʁʎʆʇШʆШʒʏʊʑɷʛʁʎʆʪШʅɷɹʆʒʆʍʏʒʓʆШʏʓШʀʁʖʆʙʆʓʎʞʗШʊɹɷʌʆʖʆʙʆʑʏɹɷʎʎʞʗШʒɹɷʑʛʆʊʏɹЮШ 

c?ШcǃƨŰĬċŔШÅŸĤŸƣŔĦƚШʑɷʒʒʍɷʓʑʆɹɷʁʓШʤʓʆШʐʌʏʛɷʀʊʆШʊɷʊШʐʁʑɹʞʁШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎʞʁШʑʁʖʁʑʁʎʒʞШʀʌʪШʀɷʌʝʎʁʇʚʁɺʏШʐʑʏʀɹʆʄʁʎʆʪШʓʁʗʎʏʌʏɺʆʇШ
ўʔʍʎʏʇШɹʁʑʖʆџШʎɷШʒʁɹʁʑʏɷʍʁʑʆʊɷʎʒʊʏʍШʑʞʎʊʁЮ 

 
 

ArcLift ]§Ш ʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШ ʒʏɸʏʇШ ʊʏʍʐʌʁʊʒШ ɷɹʓʏʍɷʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏʇШ ʀʔɺʏɹʏʇШ ʒɹɷʑʊʆЯШ ʐʏʒʓʑʏʁʎʎʞʇШ ʐʏШ
ʐʑʆʎʙʆʐʔШÂũƨŊ-and-Play - ўʐʏʀʊʌʩʘʆШʆШʑɷɸʏʓɷʇџЮШǶШʒʏʒʓɷɹШʑʁʚʁʎʆʪШɹʗʏʀʪʓШʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎʞʁШʑʏɸʏʓʞЯШ
ʒɹɷʑʏʘʎʏʁШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʁШʆШʐʑʏɺʑɷʍʍʎʏʁШʏɸʁʒʐʁʘʁʎʆʁШʒШʔʐʑʏʛʃʎʎʞʍШʆʎʓʁʑʖʁʇʒʏʍЯШʐʏʅɹʏʌʪʩʛʁʁШ
ɷʀɷʐʓʆʑʏɹɷʓʝШʓʑɷʁʊʓʏʑʆʆШʊШʑɷʅʌʆʘʎʏʇШɺʁʏʍʁʓʑʆʆШʊʏʑʐʔʒʎʞʗШʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʇШʆШʔʒʌʏɹʆʪʍШʊʏʎʊʑʁʓʎʏɺʏШ
ʑɷɸʏʘʁɺʏШʍʁʒʓɷЮШ 

ȍʏШ ʀɷʎʎʞʍШ ʑɷʅʑɷɸʏʓʘʆʊɷЯШ ʏʀʆʎШ ʏʐʁʑɷʓʏʑЯШ ʎʁШ ʆʍʁʩʛʆʇШ ʔɺʌʔɸʌʃʎʎʏɺʏШ ʏʐʞʓɷШ ʐʑʏɺʑɷʍʍʆʑʏɹɷʎʆʪШ
ʑʏɸʏʓʏɹЯШ ʍʏʄʁʓШ ʏʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШ ʔʐʑɷɹʌʪʓʝШ ʀɹʔʍʪтʓʑʁʍʪ ʔʒʓɷʎʏɹʊɷʍʆЮШ ȏʆʒʓʁʍɷШ ʑɷʒʒʘʆʓɷʎɷШ ʎɷШ
ʐʏʌʔʘʁʎʆʁШʒʓɷɸʆʌʝʎʏɺʏШʊɷʘʁʒʓɹɷШʚɹɷШʐʑʆШʒʁʑʆʇʎʏʇШʏɸʑɷɸʏʓʊʁШʒʔʀʏʒʓʑʏʆʓʁʌʝʎʞʗШʊʏʎʒʓʑʔʊʙʆʇЮШ 
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ўȇʏʎʒʓɷʎʓʆʎШȍʏʒʝʁʓџШ- ɹʓʏʑʏʇШʑʏʒʒʆʇʒʊʆʇШɷʑʊʓʆʘʁʒʊʆʇШɺɷʅʏɹʏʅШ ƖĦΤШШ 

 

ȍʁʑʁʗʏʀʪШʊШʑʏʒʒʆʇʒʊʏʍʔШʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʩЯШʎɷʘʎʁʍШʒʏШʅʎɷʊʏɹʏʇШʐʑʆʃʍʊʆШɹШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʩШɷʑʊʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʓɷʎʊʁʑɷ-ɺɷʅʏɹʏʅɷШўȇʏʎʒʓɷʎʓʆʎШȍʏʒʝʁʓџЯШ
ʒʏʒʓʏʪɹʚʁʇʒʪШΝΥШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ. ʎɷШʒʔʀʏʒʓʑʏʆʓʁʌʝʎʏʍШʊʏʍʐʌʁʊʒʁШўȂɹʁʅʀɷџШɹШǵʏʌʝʚʏʍШȇɷʍʎʁЮШШȡʓʏШɹʓʏʑʏʁШʒʔʀʎʏШʒʁʑʆʆШȏȍǷ-ɺɷʅʏɹʏʅʏɹШʎʏɹʏɺʏШ
ʐʏʊʏʌʁʎʆʪЯШʅɷʊɷʅɷʎʎʞʗШўȏʏɹʊʏʍʖʌʏʓʏʍџШʀʌʪШʐʑʏʁʊʓɷШўǴʑʊʓʆʊШȏȍǷШΞџЯШʐʏʒʌʁШʐʁʑʁʀɷʎʎʏɺʏШɹШʀʁʊɷɸʑʁШΞΜΞΡШɺʏʀɷШɺʏʌʏɹʎʏɺʏШɺɷʅʏɹʏʅɷШўǴʌʁʊʒʁʇШ
ȇʏʒʞɺʆʎџЮШȏʔʀʎʏШɸʔʀʁʓШʑɷɸʏʓɷʓʝШʐʏʀШʑʏʒʒʆʇʒʊʆʍШʖʌɷɺʏʍШʐʏШʀʏʌɺʏʒʑʏʘʎʏʍʔШʓɷʇʍ-ʘɷʑʓʁʑʔШʒШўǴʑʊʓʆʊШȏȍǷШΞџбШʁɺʏШʐʏʑʓʏʍШʐʑʆʐʆʒʊʆШʒʓɷʌШȏɷʎʊʓ-
ȍʁʓʁʑɸʔʑɺЮ 

ȍʁʑʁʀɷʘɷШ ɹʓʏʑʏɺʏШ ɺɷʅʏɹʏʅɷШ ʏʅʎɷʘɷʁʓШʐʁʑʁʗʏʀШ ʐʑʏɺʑɷʍʍʞШ ʏʓШ ʏʒɹʏʁʎʆʪШ ɺʏʌʏɹʎʏɺʏШ ʐʑʏʁʊʓɷШ ʊШ ʒʁʑʆʇʎʏʍʔШ ʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʔШ
ɹʞʒʏʊʏʓʁʗʎʏʌʏɺʆʘʎʏɺʏШɷʑʊʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʓʏʎʎɷʄɷЮШȍʑʆʍʁʎʃʎʎʞʁШʊʏʎʒʓʑʔʊʓʆɹʎʞʁШʑʁʚʁʎʆʪШɸʞʌʆШʐʑʁʀɹɷʑʆʓʁʌʝʎʏШʐʑʏɹʁʑʁʎʞШɹШʗʏʀʁШʅʆʍʎʆʗШ
ʌʁʀʏɹʞʗШʆʒʐʞʓɷʎʆʇШўǴʌʁʊʒʁʪШȇʏʒʞɺʆʎɷџШɹШΞΜΞΣШɺʏʀʔЮШ 

ȐʁʗʎʆʘʁʒʊʏʁШ ʎɷɸʌʩʀʁʎʆʁШ ʅɷШ ʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʏʍШ ўȇʏʎʒʓɷʎʓʆʎɷШ ȍʏʒʝʁʓɷџШ ʏʒʔʛʁʒʓɹʌʪʌШ ȎʏʒʒʆʇʒʊʆʇШ ʍʏʑʒʊʏʇШ ʑʁɺʆʒʓʑШ ʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹɷЯШ ɷШ
ʖʆʎɷʎʒʆʑʏɹɷʎʆʁШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʌʏʒʝШʐʑʆШʐʏʀʀʁʑʄʊʁШǶȡǵЮȎȓЮ 

 
 

ǷʑʔʅʏɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝШɺɷʅʏɹʏʅɷШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΝΤΞЯΣШʓʞʒЮШʍЖШȏȍǷЯШʀʌʆʎɷШ- ΟΜΜШʍЯШʚʆʑʆʎɷШ- ΠΥЯΥШʍЯШʀʁʀɹʁʇʓШ- 
ʏʊʏʌʏШΥΝШʓʞʒЮШʓʏʎʎЮШȉʁʀʏɹʞʇШʊʌɷʒʒШ ƖĦΤЯШʔʒʆʌʁʎʎʞʇШʊʏʑʐʔʒШʆШʏʐʓʆʍʆʅʆʑʏɹɷʎʎʞʁШʏɸɹʏʀʞШʐʏʅɹʏʌʪʩʓШ
ʒʔʀʎʔШʒɷʍʏʒʓʏʪʓʁʌʝʎʏШʀɹʆɺɷʓʝʒʪШɹʏШʌʝʀɷʗШʓʏʌʛʆʎʏʇШʀʏШΞЯΝШʍЮШ 

ȍʑʏʐʔʌʝʒʆɹʎʞʇШʊʏʍʐʌʁʊʒШɹʊʌʩʘɷʁʓШʓʑʆШʐʏʌʎʏʐʏɹʏʑʏʓʎʞʁШɹʆʎʓʏʑʔʌʁɹʞʁШʊʏʌʏʎʊʆШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШʐʏШΝΡШ
ȊǶʓЯШ ʐʑʏʆʅɹʁʀʃʎʎʞʁШ ʅɷɹʏʀʏʍШ ўȏɷʐʖʆʑџШ ʎɷШ ʓʁʑʑʆʓʏʑʆʆШ ȏȏȇШ ўȂɹʁʅʀɷџбШ ʒʔʍʍɷʑʎɷʪШ ʍʏʛʎʏʒʓʝШ ʎɷШ
ʀɹʆʄʆʓʁʌʪʗШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΠΡШȊǶʓЮШ 
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ȎɷʒʚʆʑʁʎʆʁШʒʁʑʆʇʎʏɺʏШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹɷШʏʓʁʘʁʒʓɹʁʎʎʞʗШʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʆʗШʤʌʁʊʓʑʏʒʔʀʏɹШШ 

ΝΡШʍɷʪШΞΜΞΣШɺ. ǷʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎɷʪШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎɷʪШʌʆʅʆʎɺʏɹɷʪШʊʏʍʐɷʎʆʪШʆШўǶʏʀʏʗʏʀȜЮШȍɷʒʒɷʄʆʑʒʊʆʇШȍʏʑʓџШʐʏʀʐʆʒɷʌʆШʀʏɺʏɹʏʑʞШʎɷШʐʏʒʓɷɹʊʔШΝΠШ
ʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʆʗШʤʌʁʊʓʑʏʒʔʀʏɹЯШʊʏʓʏʑʞʁШʐʏʒʓʑʏʆʓШȊʏʒʊʏɹʒʊɷʪШɹʁʑʖʝЮШȂɷʊɷʅШɹʊʌʩʘɷʁʓШɹʏʒʁʍʝШʊʏʍʐɷʊʓʎʞʗШʒʔʀʏɹШўȡʊʏɸɷʒџШʀʌʪШʑʁɺʔʌʪʑʎʞʗШ
ɺʏʑʏʀʒʊʆʗШʐʁʑʁɹʏʅʏʊШʆШʚʁʒʓʝШɸʏʌʁʁШʊʑʔʐʎʞʗШʐʑʏɺʔʌʏʘʎʞʗШʒʔʀʏɹШʐʑʏʁʊʓɷШўȊʏʒʊɹɷШΟЮΜџЮШȍʁʑʁʀɷʘɷШўȡʊʏɸɷʒʏɹџШʅɷʐʌɷʎʆʑʏɹɷʎɷШʎɷШΞΜΞΤШɺʏʀЯШ
ʒʔʀʏɹШўȊʏʒʊɹɷШΟЮΜџШ- ʎɷШΞΜΞΥШɺʏʀЮШȏʀʁʌʊɷШʑʁɷʌʆʅʔʁʓʒʪШɹШʑɷʍʊɷʗШʐʑʏɺʑɷʍʍʞШʏɸʎʏɹʌʁʎʆʪШɺʑɷʄʀɷʎʒʊʏɺʏШɹʏʀʎʏɺʏШʖʌʏʓɷШʒШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʎʆʁʍШ
ʒʑʁʀʒʓɹШȓʏʎʀɷШʎɷʙʆʏʎɷʌʝʎʏɺʏШɸʌɷɺʏʒʏʒʓʏʪʎʆʪШʐʑʆШʐʏʀʀʁʑʄʊʁШȊʆʎʐʑʏʍʓʏʑɺɷШȎʏʒʒʆʆЮ 

ȍʑɷʊʓʆʘʁʒʊɷʪШɺʏʓʏɹʎʏʒʓʝШʎʏɹʏʇШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎʏʇШʐʌʏʛɷʀʊʆШɸʞʌɷШʐʏʀʓɹʁʑʄʀʁʎɷШΞΣШʍɷʪЯШʊʏɺʀɷШȊʏʒʊʏɹʒʊɷʪШɹʁʑʖʝШɹШȋɷɺɷʓʆʎʒʊʏʍШȂɷʓʏʎʁ 
ʒʐʔʒʓʆʌɷШʎɷШɹʏʀʔШʐʁʑɹʞʁШʘʁʓʞʑʁШʐʏʒʓʑʏʁʎʎʞʗШʎɷШʐʑʁʀʐʑʆʪʓʆʆШʤʌʁʊʓʑʏʒʔʀʎɷШʐʑʏʁʊʓɷШўȊʏʒʊɹɷШΝЮΜџШ- ўȐɷɺɷʎʊʔџЯШўȧʊʆʍɷʎʊʔџЯШўȍʏʌʪʎʊʔџШʆШ
«ȊɷʑʏʒʁʇʊʔџЮШȡʓʏШʏʓʀʁʌʝʎɷʪШʒʁʑʆʪЯШʎʁШɹʗʏʀʪʛɷʪШɹШʍɷʇʒʊʆʇШʅɷʊɷʅШʎɷШΝΠШʒʔʀʏɹЮШȍʏʒʌʁШʒʐʔʒʊɷШʎɷШɹʏʀʔШʎɷШʎʆʗШʀʏʌʄʎʞШɸʞʓʝШʅɷɹʁʑʚʁʎʞШ
ʐʔʒʊʏʎɷʌɷʀʏʘʎʞʁШ ʆШ ʐʑʆʃʍʏʘʎʞʁШ ʑɷɸʏʓʞШ ʐʁʑʁʀШ ɹʞʗʏʀʏʍШ ʎɷШ ʑʁɺʔʌʪʑʎʞʁШ ʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʆʁШ ʍɷʑʚʑʔʓʞШ ȊʏʒʊɹʞЮШ ȌʀʎʏɹʑʁʍʁʎʎʏШ ʎɷШ ɹʁʑʖʆШ
ʒʓʑʏʆʌʆʒʝШʁʛʃШʘʁʓʞʑʁШʒʔʀʎɷШʤʓʏɺʏШʓʆʐɷШʆШʀɹɷШʤʌʁʊʓʑʏʒʔʀʎɷШʐʏШʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʏʍʔШʅɷʊɷʅʔбШʀʏШʊʏʎʙɷШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʐʌɷʎʆʑʏɹɷʌɷʒʝШʅɷʊʌɷʀʊɷШʁʛʃШΝΣШ
ʁʀʆʎʆʙШʐʏШɺʏʑʏʀʒʊʆʍШʆШʘɷʒʓʎʞʍШʊʏʎʓʑɷʊʓɷʍЮ 

ȏʏʘʁʓɷʎʆʁШ ʊʑʔʐʎʏɺʏШ ʌʆʅʆʎɺʏɹʏɺʏШ ʅɷʊɷʅɷШ ʆШ ʒʐʔʒʊɷШ ʐʁʑɹʏʇШ ʅɷɹʏʀʒʊʏʇШ ʒʁʑʆʆШ ʐʏʊɷʅʞɹɷʁʓШ ʐʁʑʁʗʏʀШ ʑʏʒʒʆʇʒʊʏɺʏШ ʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʏɺʏШ
ʤʌʁʊʓʑʏʒʔʀʏʒʓʑʏʁʎʆʪШʏʓШɹʞʐʔʒʊɷШʏʓʀʁʌʝʎʞʗШʒʔʀʏɹШʎɷШʎʁʒʊʏʌʝʊʆʗШʐʌʏʛɷʀʊɷʗШʊШʑɷɸʏʓʁШʒʐʁʙʆɷʌʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏʇШɺʏʑʏʀʒʊʏʇШɹʁʑʖʆШʐʏʌʎʏɺʏШʙʆʊʌɷЮШ
ȊʏʒʊʏɹʒʊɷʪШɹʁʑʖʝШɹʞʐʏʌʎʪʁʓШʑʁʅʊʔШʆШʏɸʑɷɸʏʓʊʔШʍʁʓɷʌʌɷЯШʖʏʑʍʆʑʏɹɷʎʆʁШʊʏʑʐʔʒɷЯШʎɷʒʞʛʁʎʆʁЯШʍʏʎʓɷʄШʏɸʏʑʔʀʏɹɷʎʆʪЯШʒʐʔʒʊШʆШʐʏʒʌʁʀʔʩʛʁʁШ
ʒʁʑɹʆʒʎʏʁШʏɸʒʌʔʄʆɹɷʎʆʁЮШǾʃШʑɷʒʘʃʓʎɷʪШʍʏʛʎʏʒʓʝШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШʀʏШΠΜШʒʔʀʏɹШɹШɺʏʀЯШɷШʐʑʏʆʅɹʏʀʒʓɹʁʎʎɷʪШʌʆʎʁʇʊɷШɹʊʌʩʘɷʁʓШʚʁʒʓʝШʓʆʐʏɹШ
ʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʆʗШʆШʐʑʏɺʔʌʏʘʎʞʗШʒʔʀʏɹЮ 
 

ўȡʊʏɸɷʒџШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʁʓШʒʏɸʏʇШʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʏʁШʤʌʁʊʓʑʏʒʔʀʎʏШʌʁʀʏɹʏɺʏШʊʌɷʒʒɷШʎɷШΡΜШʐʏʒɷʀʏʘʎʞʗШʍʁʒʓШʒШ
ʀɹʔʍʪШʤʌʁʊʓʑʏʀɹʆɺɷʓʁʌʪʍʆШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШʐʏШΝΟΠШʊǶʓЮ 

ȍʑʏʁʊʓШ ўȊʏʒʊɹɷШ ΟЮΜџШ ʑɷʒʒʘʆʓɷʎШ ʎɷШ ʐʁʑʁɹʏʅʊʔШ ʀʏШ ΞΜΜШ ʐɷʒʒɷʄʆʑʏɹЯШ ʏɸʏʑʔʀʔʁʓʒʪШ ʀɹʔʍʪШ
ʤʌʁʊʓʑʏʀɹʆɺɷʓʁʌʪʍʆШʐʏШΞΜΜШʊǶʓШʆШʆʍʁʁʓШʏʒɷʀʊʔШΝЯΞШʍЮШȏʐʔʛʁʎʎʞʁШʒʔʀɷШўȊʏʒʊɹɷШΝЮΜџШʆʍʁʩʓШʀʌʆʎʔШΞΝЯΥШ
ʍЯШʚʆʑʆʎʔШΣШʍШʆШʐɷʒʒɷʄʆʑʏɹʍʁʒʓʆʍʏʒʓʝШʀʏШΡΣШʘʁʌʏɹʁʊЮШ 
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ўȇʏʌɹɷџЯШɺʏʌʏɹʎʏʁШʒʊʏʑʏʒʓʎʏʁШʒʔʀʎʏШʐʑʏʁʊʓɷШxΟΦΜШШ 

ΞΟШʆʩʎʪШΞΜΞΣШɺ. ȎʏʒʒʆʇʒʊʆʇШʍʏʑʒʊʏʇШʑʁɺʆʒʓʑШʒʔʀʏʗʏʀʒʓɹɷШʒʏʏɸʛʆʌШʏШʅɷɹʁʑʚʁʎʆʆШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹɷШʆШɹɹʏʀʁШɹШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʩШɺʏʌʏɹʎʏɺʏШ
ʒʊʏʑʏʒʓʎʏɺʏШʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʏɺʏШʒʔʀʎɷШўȇʏʌɹɷџШʐʑʏʁʊʓɷШxΟΦΜЮШȇɷʓʁʑШʐʏʒʓʑʏʁʎШʪʑʏʒʌɷɹʒʊʏʇШɹʁʑʖʝʩШўȍɷʑʆʓʁʓџШʐʏШʐʑʏʁʊʓʔШʐʁʓʁʑɸʔʑɺʒʊʏɺʏШȇǵШ
ўȓȌȎȏȏШȐʁʗʎʏʌʏɺʆʆџШʀʌʪШȊʆʎʆʒʓʁʑʒʓɹɷШʓʑɷʎʒʐʏʑʓɷШȍʁʑʍʒʊʏɺʏШʊʑɷʪбШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʩШʏʒʔʛʁʒʓɹʌʪʁʓШȍʁʑʍʒʊʏʁШʑʁʘʎʏʁШʐɷʑʏʗʏʀʒʓɹʏЮШȍʁʑɹʞʇШ
ʑʁɺʔʌʪʑʎʞʇШʑʁʇʒШʐʏШʍɷʑʚʑʔʓʔШȍʁʑʍʝШу ȇʑɷʒʎʏʊɷʍʒʊШу ȑʒʓʝ-ȇɷʘʊɷШʒʏʒʓʏʪʌʒʪШΝΦШʆʩʎʪЮШǶШʎɷɹʆɺɷʙʆʩШΞΜΞΣШɺʏʀɷШʒʔʀʎʏШʀʏʌʄʎʏШɹʞʐʏʌʎʆʓʝШɸʏʌʁʁШ
ΠΜΜШʑʁʇʒʏɹЮ 

ȌʒʏɸʁʎʎʏʒʓʝШʐʑʏʁʊʓɷШт ʐʑʆʍʁʎʁʎʆʁШʑɷʅɺʑʔʅʏʘʎʏɺʏШʔʒʓʑʏʇʒʓɹɷЯШʊʏʎʒʓʑʔʊʓʆɹʎʏШɹʞʐʏʌʎʁʎʎʏɺʏШɹШɹʆʀʁШʎʏʒʏɹʏɺʏШʐʏʀɹʏʀʎʏɺʏШʊʑʞʌɷЮШǶШ
ʏʓʌʆʘʆʁШʏʓШʊʌɷʒʒʆʘʁʒʊʆʗШʒʔʀʏɹШʎɷШʐʏʀɹʏʀʎʞʗШʊʑʞʌʝʪʗЯШʊʏʑʐʔʒШўȇʏʌɹʞџШʐʑʆШʀɹʆʄʁʎʆʆШʎʁШɹʞʗʏʀʆʓШʆʅШɹʏʀʞШʐʏʌʎʏʒʓʝʩаШʊʑʞʌʏШʒʏʅʀɷʃʓШ
ʀʏʐʏʌʎʆʓʁʌʝʎʔʩШʐʏʀʟʃʍʎʔʩШʒʆʌʔЯШʔʍʁʎʝʚɷʁʓШʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʔʩШʏʒɷʀʊʔШʆШɺʆʀʑʏʀʆʎɷʍʆʘʁʒʊʏʁШʒʏʐʑʏʓʆɹʌʁʎʆʁЯШʐʏʍʏɺɷʪШʌʃɺʊʏʍʔШɷʌʩʍʆʎʆʁɹʏʍʔШ
ʊɷʓʁʑʔШʀʏʒʓʆɺɷʓʝШɹʞʒʏʊʏʇШʒʊʏʑʏʒʓʆШʐʑʆШʒʑɷɹʎʆʓʁʌʝʎʏШʎʁɸʏʌʝʚʏʇШʍʏʛʎʏʒʓʆЮШȏʔʀʎʏШʐʑʁʀʎɷʅʎɷʘʁʎʏШʀʌʪШʐʑʆɺʏʑʏʀʎʞʗШʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʆʗШʌʆʎʆʇЯШ
ʓʔʑʆʒʓʆʘʁʒʊʆʗШʍɷʑʚʑʔʓʏɹШʆШʒʐʁʙʆɷʌʝʎʞʗШʓʑɷʎʒʖʁʑʏɹШʎɷШɹʎʔʓʑʁʎʎʆʗШɹʏʀʎʞʗШʐʔʓʪʗЮ 

ўȇʏʌɹɷџШʒʓɷʌɷШʐʁʑɹʞʍШʑʁɷʌʆʅʏɹɷʎʎʞʍШʒʔʀʎʏʍШʐʑʏʁʊʓɷШxΟΦΜШʆШʀʏʌʄʎɷШʆʒʐʏʌʝʅʏɹɷʓʝʒʪШʀʌʪШʐʑʏɹʁʑʊʆШʤʊʒʐʌʔɷʓɷʙʆʏʎʎʞʗШʆШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʆʗШ
ʑʁʚʁʎʆʇШʎɷШʑʁɺʔʌʪʑʎʏʇШʌʆʎʆʆЮШȍʏШʆʓʏɺɷʍШʁʃШʑɷɸʏʓʞШɹʌɷʒʓʆШȍʁʑʍʒʊʏɺʏШʊʑɷʪШʑɷʒʒʍʏʓʑʪʓШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʒʓɹʏШʒʁʑʆʆШʆʅШʚʁʒʓʆШʓɷʊʆʗШʊɷʓʁʑʏɹЮ ȍʑʏʁʊʓШ
ɹʊʌʩʘʃʎШɹШʖʁʀʁʑɷʌʝʎʔʩШʆʎʆʙʆɷʓʆɹʔШўȎʁʘʎʞʁШʍɷɺʆʒʓʑɷʌʆџЯШɺʁʏɺʑɷʖʆʪШʊʏʓʏʑʏʇШɹШΞΜΞΣШɺʏʀʔШɹʐʁʑɹʞʁШɸʞʌɷШʑɷʒʚʆʑʁʎɷШʎɷШʐʁʑʁɹʏʅʊʆШʐʏШȇɷʍʁЮ 

 
 

ўȇʏʌɹɷџШʆʍʁʁʓШʀʌʆʎʔШΝΝЯΦΡШʍЯШʚʆʑʆʎʔШΠЯΝΟШʍЯШɹʞʒʏʓʔШɸʏʑʓɷШΝЯΞΞШʍШʆШʏʒɷʀʊʔШΜЯΡΟШʍЮШǴʌʩʍʆʎʆʁɹʞʇШʊʏʑʐʔʒШ
ʑɷʒʒʘʆʓɷʎШʎɷШʐʁʑʁɹʏʅʊʔШΝΥШʐɷʒʒɷʄʆʑʏɹШʆШʀɹʔʗШʘʌʁʎʏɹШʤʊʆʐɷʄɷЮШ 

ȍʑʏʐʔʌʝʒʆɹʎɷʪШʔʒʓɷʎʏɹʊɷШɹʊʌʩʘɷʁʓШʀɹɷШʐʏʀɹʁʒʎʞʗШɸʁʎʅʆʎʏɹʞʗШʀɹʆɺɷʓʁʌʪШʒʔʍʍɷʑʎʏʇШʍʏʛʎʏʒʓʝʩШΣΣΞШ
ʊǶʓЮШȍʑʏʁʊʓʎɷʪШʒʊʏʑʏʒʓʝШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΞΦШʔʅʌʏɹЯШʆʌʆШʏʊʏʌʏШΡΠШʊʍоʘбШʑʁɺʆʏʎɷʌʝʎʞʁШɹʌɷʒʓʆШʔʊɷʅʞɹɷʩʓШ
ɹʏʅʍʏʄʎʏʒʓʝШʀɹʆʄʁʎʆʪШʒʏШʒʊʏʑʏʒʓʝʩШʀʏШΡΡтΣΜШʊʍоʘШʐʑʆШʏʓʒʔʓʒʓɹʆʆШɹʁʓʑɷШʆ ɹʏʌʎʁʎʆʪЮШ 

ȏʔʀʎʏШʐʏʒʓʑʏʁʎʏШʐʏʀШʊʌɷʒʒʏʍШȎȏШыȇȊь ᴖHSC (passenger-A) т ɹʞʒʏʊʏʒʊʏʑʏʒʓʎʏʁ ʐɷʒʒɷʄʆʑʒʊʏʁШʒʔʀʎʏШ
ʊɷʓʁɺʏʑʆʆШǴЮШ 
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ȌɸʎʏɹʌʁʎʆʁШɹʁʓʗʏɺʏШʖʌʏʓɷШɹШȎʏʒʒʆʆШт ʐʑʏɺʑɷʍʍɷШʅɷʍʁʛʁʎʆʪШʆШʎʏɹʞʁШɹʏʅʑɷʒʓʎʞʁШʏɺʑɷʎʆʘʁʎʆʪШШ 
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